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Доказывается, что университеты в  постиндустиральном 
обществе представляют собой мощный ресурс инновационного 
развития. В исследовании впервые обосновываются с методо-
логической точки зрения принципы инновационной деятельно-
сти современного университета, задача которого — обеспечить 
подготовку специалиста новой формации — интеллектуала, че-
ловека культуры и нравственности, компетентного профессио-
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от 14 мая 2014 года «Разработка и апробация новых модулей основной образователь-
ной программы бакалавриата по укрупненной группе специальностей «Образование 
и педагогика» (направления подготовки — гуманитарные науки, история), предпола-
гающих академическую мобильность студентов вузов в условиях сетевого взаимодей-
ствия»
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нала, способного к инновационной деятельности и воспитанию 
инноваторов. Рассматриваются проблемы гуманизации и гума-
нитаризации профессионального образования в университетах 
инновационно-предпринимательского и  исследовательского 
типа, а также широкий круг задач, связанных с развитием ин-
новационных способностей личности (предпринимательские 
способности, креативность, критическое, аналитическое и эв-
ристическое мышление, способность к новаторству, интуиция, 
навыки долгосрочного проектирования и  др.). Описываются 
инфраструктура и  ключевые характеристики инновационного 
университета (корпоративность, развитая предприниматель-
ская культура, менеджеризм, встроенность вуза в  реальный 
экономический сектор, вовлеченность в систему непрерывного 
образования, участие в международных культурных, образова-
тельных и исследовательских проектах и т. д.). Представлена 
многоуровневая адаптивная модель формирования готовности 
к  инновационной профессиональной деятельности специали-
стов в системе университетского образования, разработанная 
на  основе модульного и  компетентностного подходов и  опи-
рающаяся на  совокупность инновационных образовательных, 
коммуникативных, научных, производственных практик вуза, 
практик международной коммуникации. Анализируется опыт 
инновационных преобразований, накопленный в Южном феде-
ральном университете. 

Ключевые слова: инновационный университет; инноваци-
онная инфраструктура вуза; гуманизация и  гуманитаризация 
образования; готовность к инновационной профессиональной 
деятельности; инновационные способности личности. 

1. Постановка проблемы
В  постиндустриальном обществе способность к  инновациям 

является насущной необходимостью на  всех уровнях социальной 
структуры  — государственном (инновационная политика государ-
ства), институциональном (инновационность учреждений и инсти-
тутов) и  индивидуально-личностном (творческие, инновационные 
способности индивида). Не может остаться в стороне и современный 
университет, который во все времена выступал в авангарде социаль-
ных, культурных, научных и образовательных перемен.

Важно также и то, что с переходом общества в стадию постмодер-
на классические модели университета во многом перестали отвечать 
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общественному спросу, вплоть до того, что западные ученые (фило-
софы, социологи, экономисты, педагоги) заговорили не просто о тя-
желом кризисе университета («Университет в  руинах»,  — утверж-
дает Б. Ридингс [Ридингс, 2010]), но даже о «смерти университета» 
(«Западный университет умер», — доказывают Р. Барнетт [Барнетт, 
2008] и Т. Иглтон [Eagleton, 2015]). 

Однако действительно ли  «университет умер»? Этот вопрос, 
в свою очередь, порождает массу других, сопутствующих вопросов: 
какая модель (модели) университета пришла на смену классической 
гумбольдтовской модели? что включает в себя понятие «инновацион-
ный университет»? каков его инновационный потенциал?

Очевидно, что инновационный университет  — это, в  первую 
очередь, инновационно-предпринимательский университет. Дан-
ный термин впервые был введен в научный обиход в 1983 году Г. Эт-
цковичем [Etzkowitz, 1983] и адаптирован в 1998 году Б. Р. Кларком, 
выделяющим сформированную предпринимательскую культуру 
и  предпринимательский менталитет в  качестве базовых призна-
ков университета нового типа (Enterpreneurial University) [Clark,  
1998].

К  инновационным современные отечественные исследователи 
относят федеральные университеты [Мельник и  др., 2013], наци-
онально-исследовательские университеты [Салимьянова, 2011], 
университетские комплексы [Лонский и  др., 2010], рассматривая 
данные модели как образ вуза-лидера  — престижного, элитарно-
го, конкурентоспособного, организованного по принципу «тройной 
спирали» (сотрудничество университета, государства и  бизнеса) 
и  даже «четвертой спирали» (внедрение технопарков [Молчанов 
и др., 2014]).

Инфраструктура инновационного университета включает три не-
обходимых компонента. Это инновационная структура, инновацион-
ная политика и инновационная роль университета в обществе, или 
третья, социальная, миссия университета [Мархл и др., 2013]. 
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2. Специфика и ключевые характеристики  
инновационного университета

Под инновационным (или инновационно-предпринимательским) 
университетом мы будем понимать образовательное учреждение не-
прерывного образования, осуществляющее совокупность иннова-
ционных образовательных, коммуникативных, научных, производ-
ственных практик, практик международной коммуникации и др. 

Инновационному университету свойственно несколько особен-
ностей: 

1) ориентация на сохранение и развитие образовательной и куль-
турной среды университета и региона; 

2) корпоративность, то есть акцент на формировании и развитии 
единой корпоративной университетской культуры; 

3) развитая предпринимательская культура, встроенность уни-
верситета в  реальный экономический сектор, участие представи-
телей университета и  университетских подразделений в  развитии 
соответствующих направлений промышленности, бизнеса, куль-
туры; 

4)  менеджеризм, то  есть реализация принципов управления ка-
чеством в организации образовательной, научной, предприниматель-
ской и иных видов деятельности; 

5) ценность удовлетворения потребностей личности в интеллек-
туальном, культурном, нравственном развитии через получение выс-
шего образования; 

6) переподготовка, повышение квалификации работников с выс-
шим образованием;

7) разработка и внедрение широкого спектра программ дополни-
тельного (непрерывного) образования для всех желающих независи-
мо от возраста и наличия предшествующего образования;

8)  активное участие вуза в  межуниверситетских научных и  об-
разовательных проектах на базе международных организаций непре-
рывного образования [Мирошникова, 2014].
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В силу того, что инновационный университет — сложная нели-
нейная система, можно говорить о его специфике в различных кон-
текстах и, соответственно, о  его инновационных характеристиках. 
В частности: 

— в историческом контексте инновационный университет вы-
ступает как современный и  постсовременный, поскольку, в  отли-
чие от классического и средневекового университета, он опирается 
на  ценности технологий, коммуникаций, эффективности, единства 
социальных, образовательных и культурных процессов; 

— в  государственно-правовом аспекте это федеральный или 
национально-исследовательский университет, создаваемый россий-
ским и другими государствами для решения комплексных задач по-
вышения кадрового и человеческого потенциала, культурного доми-
нирования в определенный период в том или ином регионе, решения 
задач интеграции культурно-образовательного пространства и соци-
ально-экономического развития; 

— в глобальном аспекте это часть информационного и культурно-
образовательного ландшафта современного мира, центр экспертизы 
и проектирования будущего, феномен «индустрии знания», коллек-
тивный субъект развития в мировом образовательном пространстве; 

— в культурологическом отношении инновационный универси-
тет является поликультурным типом вуза, выступая как пространство 
взаимодействия и  диалога различных национальных, профессио-
нальных, корпоративных и бизнес-культур, этнокультурных и рели-
гиозных традиций;

— в  экономическом отношении это предпринимательский тип 
вуза, создающий новое знание, обладающее социальной и рыночной 
ценностью; 

— в организационном отношении это комплексная модель, в рам-
ках которой традиционная система факультетской подготовки допол-
нена комплексом всевозможных центров (образовательных, внедрен-
ческих), экспериментальных площадок и др. 
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3. Инфраструктура инновационного университета 
Модель инфраструктуры университета инновационно-предпри-

нимательского типа базируется на  повышении эффективности ис-
пользования всех потенциальных возможностей вуза и включает ряд 
необходимых компонентов:

— образовательный инновационный университетский комплекс, 
для которого характерны оптимальная организация образовательно-
го процесса, внедрение инновационных образовательных техноло-
гий, реализация инновационного педагогического опыта, внедрение 
форм асинхронного и  дистанционного обучения, создание единого 
информационного пространства вуза, разработка инновационных об-
разовательных программ, включая программы дополнительного об-
разования, и др.;

—  научно-исследовательский инновационный университетский 
комплекс, включающий научно-исследовательские, учебно-научные 
и внедренческие лаборатории, научно-исследовательские центры, на-
учные комплексы, центры инновационных технологий и т. д.;

— инновационно-производственный университетский комплекс, 
в который входят инновационно-производственные технопарки, биз-
нес-инкубаторы, центры трансферта технологий, малые инновацио-
ные предприятия, центры маркетинговых коммуникаций, инноваци-
онного менеджмента, рекламы и PR и т. д.;

— социокультурный инновационный университетский комплекс: 
центры развития языка и  культуры, центры досуговой деятельно-
сти, культурно-развлекательные комплексы, библиотечные центры, 
культурно-спортивные комплексы, клубы по  интересам, различные 
творческие коллективы, студенческий городок и другие компоненты, 
создающие социокультурную среду вуза. 

Опишем инфраструктуру инновационно-предпринимательского 
вуза на  примере Южного федерального университета. ЮФУ функ-
ционирует на  базе объединения на  принципах автономии четырех 
крупных вузов региона («Ростовский государственный универси-
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тет», «Ростовская государственная академия архитектуры и  искус-
ства», «Ростовский государственный педагогический университет», 
«Таганрогский государственный радиотехнический университет») 
и  представляет собой интеллектуальную площадку инновационно-
го развития на Юге России. В Программе развития ЮФУ на 2011—
2021 гг. указано: «Университет призван стать ядром инновационного 
образовательного кластера региона, продолжить интеграцию образо-
вательной и научной деятельности и бизнеса в регионе, дальнейшее 
развитие технологической базы для исследований и  внедрения со-
временных технологий в производство и социальную сферу. Универ-
ситет будет играть ведущую роль в организации, координации и ме-
тодическом развитии системы профессионального образования в ре-
гионе, в создании условий для системного обеспечения реализации 
программ социально-экономического развития профессиональными 
кадрами».

Согласно Уставу, университет создает инновационную инфра-
структуру, способствующую коммерциализации результатов науч-
ной, научно-технической и аналитической деятельности и развитию 
предпринимательства. Инновационная деятельность Университета 
осуществляется в различных формах, в том числе в форме реализа-
ции инновационных проектов и программ. Его инновационо-произ-
водственная структура включает 2 технопарка, 3 бизнес-инкубато-
ра, инжиниринговый центр, 9 инновационно-технических центров, 
свыше 70 малых предприятий с ежегодным оборотом 2 млрд руб. 

В структурно-организационном отношении университет вклю-
чает ряд структурных (учебных и научных) подразделений, обеспе-
чивающих единство образовательной, научной, производственной, 
предпринимательской и социокультурной деятельности. Это Акаде-
мия психологии и  педагогики, Академия Архитектуры и  искусств, 
Академия физической культуры и спорта, Институт филологии, жур-
налистики и межкультурной коммуникации, Инженерно-технологи-
ческая академия, Высшая школа бизнеса ЮФУ, Институт философии 
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и социально-политических наук, Институт социологии и регионове-
дения, Академия биологии и биотехнологии, Институт наук и земле 
и другие подразделения, в том числе ряд научно-технических и науч-
но-образовательных центров, научно-исследовательских институтов, 
конструкторских бюро. 

Университет осуществляет межународное сотрудничество в об-
ласти образовательной, научно-технической, инновационно-предпри-
нимательской и социокультурной деятельности, являясь членом ряда 
межвузовских и  молодежных организаций, таких как Европейский 
консорциум инновационных университетов (ECIU), Европейская 
ассоциация университетов (EUA), Европейская сеть университетов 
непрерывного образования (EUCEN), международная организация 
студентов AIESEC и др. На базе Института филологии, журналисти-
ки и межкультурной коммуникации действуют Центры международ-
ного сотрудничества: Испано-Российский центр языка и  культуры; 
Центр польского языка и культуры, Центр немецкого языка и куль-
туры, Центр ЕС на Юге России, Независимый российско-германский 
институт журналистики и др. В ЮФУ также функционируют десятки 
спортивных и творческих студий, ансамблей, студенческих объеди-
нений.

Представленная инфраструктура в  комплексе создает потен-
циал инновационного развития федерального университета, что, 
однако, требует целенаправленной разработки и реализации обра-
зовательных программ, предназначенных для подготовки иннова- 
торов. 

4. Моделирование подготовки специалиста к профессиональной 
деятельности в условиях инновационного университета

В  основу моделирования программы профессиональной готов-
ности специалистов к инновационной деятельности на базе Южного 
федерального университета (проект находится в стадии разработки) 
положены следующие базовые требования: 
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1. Университетское образование должно обеспечить обществен-
ную потребность в специалистах новой формации, в личности кото-
рых органично сочетаются качества гражданина, человека культуры 
и нравственности и компетентного профессионала, способного к ин-
новационной деятельности и воспитанию инноваторов. 

2.  Университет нового типа должен быть преобразован в  такое 
культурно-образовательное пространство, в  котором с  наибольшей 
полнотой проявляются сущностные силы, инновационные способно-
сти, духовно-нравственный и  деятельностно-творческий потенциал 
человека. 

3. Субъектами инновационной деятельности являются студенты, 
магистранты, аспиранты, профессорско-преподавательский состав, 
стажеры, научные сотрудники, управленцы, то  есть представители 
всех звеньев образовательной системы. 

Основными принципами реализации модели профессиональной 
готовности к  инновационной деятельности выступают онтологич-
ность, опережающий характер и междисциплинарность содержания 
образования, сочетание фундаментальности с практической направ-
ленностью, открытость жизненным проблемам студентов, интегра-
ция образования, науки и  бизнеса, индивидуализация образования, 
внедрение инновационных образовательных технологий.

Важным компонентом подобной многоуровневой модели яв-
ляется ее  гуманизирующая, гуманитарная составляющая, при-
сутствие которой необходимо на  всех уровнях рассматриваемой 
инфраструктуры. Это особенно важно в  силу того, что усиление 
предпринимательской составляющей в деятельности вуза, помимо 
потенциала разнообразных позитивных возможностей, неизбежно 
связано с  наличием определенных негативных факторов, таких 
как превращение знания в товар, упрощение форм организации на-
учно-образовательной деятельности, неоправданная подмена фун-
даментальных исследований практикоориентированными, «макдо-
нальдизация высшего образования» [Hartley, 1995], бюрократиза-
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ция и  прагматизм в  системе управления вузом и  прочие явления, 
способствующие тому, что образовательное учреждение превраща-
ется в «мегамаркет» [Покровский, 2010] и «университет холодной 
войны» [Chomsky, 1997]. В условиях российской действительности 
ситуация усугубляется также тем, что «знаньевый компонент в от-
ечественной образовательной традиции исторически преобладает 
над приобретением практической способности к  профессиональ-
ной деятельности [Бермус, 2008, с. 232].

В этих условиях особенно актуально обращение к личности, вос-
питание человека культуры, духовно-нравственное совершенствова-
ние, развитие предпринимательских способностей (предприимчиво-
сти, решительности, энергичности, инициативности, лидерских ка-
честв, гибкости, критического и аналитического мышления, умения 
работать в команде, умения идти на риск, ориентации на личностный 
успех, карьерный рост и др.) и творческих инновационных способно-
стей (интеллектуальная компетентность, эвристическое мышление, 
способность к  новаторству, самообразованию, долгосрочному про-
ектированию, интуиция, воображение) в  контексте формирования 
гуманистического мировоззрения (воспитание духовности, гуманно-
сти, межнациональной толерантности, обращение к  общечеловече-
ским нравственным идеалам).

Ниже (табл.) описываются цели и модульная структура програм-
мы комплексной подготовки специалиста к профессиональной дея-
тельности в условиях инновационного университета, разработанной 
на основе компетентностного подхода.

5. Выводы
Все перечисленные выше требования и условия идентификации 

университета как инновационного образовательного учреждения 
очевидным образом переносятся на  уровень каждого отдельного 
субъекта научно-образовательной деятельности. Наряду с  форми-
рованием профессиональных компетенций, выполнение этих требо-
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Таблица

Цели и содержание подготовки к инновационной деятельности  
в системе университетского образования

№ Цели подготовки и 
формируемые компетенции

Модули подготовки  
и основные дисциплины /  
курсы в составе модуля

1 Обеспечение базовой лингвокуль-
турной подготовки; владение со-
временным университетским дис-
курсом; становление языковой лич-
ности; владение нормами русского 
литературного языка; владение ино-
странным языком в устной и пись-
менной форме; владение приемами 
речевой коммуникации в  широком 
спектре ситуаций научного и  про-
фессионального общения, умение 
ставить и решать коммуникативные 
задачи во всех сферах общения

Лингво-коммуникативный 
модуль
Русский язык в сфере про-
фессиональной коммуникации 
(Профессиональная риторика);
Культура устной речи;
Психология деловых и межлич-
ностных коммуникаций;
Академическое чтение и письмо;
Интенсивные методы обучения 
иностранным языкам;
Business Communication in Eng-
lish

2 Правовая компетентность: знание 
и  понимание принципов государ-
ственной образовательной поли-
тики и  государственной политики 
в сфере университетского образова-
ния; владение основными юридиче-
скими понятиями. Экономическая 
компетентность: владение основа-
ми экономических и  управленче-
ских знаний. Формирование пред-
принимательской культуры

Экономико-правовой модуль
Экономика; 
Правоведение;
Основы образовательной поли-
тики и права;
Основы менеджмента;
Нормативно-правовые основы 
инновационной деятельности

3 Понимание принципов экспертной 
и  проектной деятельности; опыт 
разработки и сопровождения инно-
вационных проектов, знание прин-
ципов долгосрочного прогнозиро-
вания, ориентация на  инновацион-
ный сектор в экономике

Основы инновационной про-
ектной деятельности
Теоретические основы иннова-
ционной деятельности;
Управление инновационной де-
ятельностью в организации;
Инновационные технологии 
в образовании;
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№ Цели подготовки и 
формируемые компетенции

Модули подготовки  
и основные дисциплины /  
курсы в составе модуля

Планирование и прогнозиро-
вание инновационной деятель-
ности;
Основы инновационного про-
ектирования

4 Понимание специфики совре-
менного университета как центра 
межкультурной коммуникации; 
способность к межкультурной и по-
ликультурной профессиональной 
и  научной коммуникации в  моно- 
и полилингвальной среде, развитие 
академической мобильности

Основы межкультурной ком-
муникации
Теория межкультурной комму-
никации;
Межкультурная коммуникация 
в условиях глобализации;
Профессиональная мобиль-
ность и карьерный менеджмент

5 Развитие предпринимательских 
и  творческих способностей лич-
ности (предприимчивость, крити-
ческое мышление, креативность, 
умение применять междисципли-
нарные методы исследования, спо-
собность к  непрерывному образо-
ванию, профессиональному и  лич-
ностному росту, интеллектуальному 
и духовному совершенствованию)

Модуль инновационной дея-
тельности
Психология инновационного 
мышления;
Инновационный потенциал 
личности и группы;
Эвристика в научно-исследова-
тельской деятельности

6 Формирование готовности к созданию 
эффективного имиджа вуза и продви-
жению бренда университета как кор-
поративного центра с  собственными 
традициями, миссией, системой цен-
ностей. Формирование корпоративной 
культуры. Развитие медиакомпетент-
ности. Владение навыками получения, 
хранения и  обработки информации. 
Владение базовыми знаниями и навы-
ками в сфере рекламы и PR

Информационно-коммуника-
тивный модуль
Информационно-коммуникаци-
онные технологии;
Основы корпоративной культуры;
Университетоведение и  совре-
менные бренд-технологии;
Введение в  теорию интернет-
коммуникации;
Основы теории и практики мас-
совой информации

Окончание таблицы
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ваний оказывается условием личной эффективности, может помочь 
при осуществлении отбора на руководящие должности, в процессе 
модернизации инфраструктуры университета, а  в  глобальной пер-
спективе  — способствовать созданию условий, необходимых для 
включения вуза в  международный контекст и  вхождения в  число 
университетов-лидеров, имеющих высокие рейтинги в  топ-списках 
на мировой арене. 
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It is proved that universities in post-industrial society is a pow-
erful resource for innovative development. For the first time  
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the study justifies from a methodological point of view the prin-
ciples of  innovative activity of modern university, whose mission 
is to provide training a professional of new formation — intellectu-
al, human of culture and morality, a competent professional capa-
ble of innovation and education of innovators. The problems of hu-
manization of vocational education at  the universities of  innova-
tion, entrepreneurship and research are covered, as well as a wide 
range of  tasks related to  the development of  innovative abilities 
of  the individual (entrepreneurial skills, creativity, critical, ana-
lytical and heuristic thinking, ability to  innovate, intuition, skills, 
long-term design etc.). The infrastructure and key characteristics  
of  the innovative university (corporativeness, advanced entre-
preneurial culture, managerialism, embeddedness of high school 
in  the real economic sector, involving in  the system of  continu-
ing education, participation in  international cultural, educational 
and research projects and so on) are described. The multi-level 
adaptive model of  readiness for innovative professional activity  
in  the university education system is  presented, developed  
on  the basis of  competence and modular approach and based 
on a set of  innovative educational, communication, scientific, in-
dustrial practices of the university, on the practice of international 
communication. The experience of innovation gained in the South-
ern Federal University is analyzed.

Key words: innovative university; innovative infrastructure 
of the university; humanization of education; readiness for inno-
vation of professional activity; innovative abilities of the individual.
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