H.A. EPBIKAJIHHA, H.A. JAHWJIOB, O.A. MOPEBA
HNPHHUMIIBI BIOJDKETHOI'O KOHTPOJIA HA TPEANIPUATHH

[lon  npuHuMnamH  OIODKETHOrO  KOHTPONA MBI MOHHMMaeM
¢yHIameHTanbHbiC MNpaBuiia, fexallHe B OCHOBE KOHTpons Oromkera Ha
MPOTAKEHHHU BCEro npotecca 610MHKETHPOBAHUA H YCTaHaB/IMBAOIHE NOCTOAHHOE
COOTHOUICHHE ABJEHHH, COCTABNAIOLIMX Er0 CYIHOCTb. B COBpEMEHHBIX YCITOBHAX
610KETHBIH KOHTPOJIb, MO HAIEMY MHEHHIO, NODKEH OMUPAThCA HA MPUHLMIBL,
KOTOpBIE NpeIaracTca Nnoapasie/uTh Ha ABE IPYMIbl: NPHHLMMBI OPraHU3alHK
(371€MEHTHOH LIEIOCTHOCTH CHCTEMBl OIOKETHOFO KOHTPOJIA, HE3aBHUCHMOCTH,
KOOpPAMHALMH, Pa3rpaHHYEHHA KOMIETEHUHH, HOPMATHBHOH MOAKPEIUIEHHOCTH,
HHAMBHIAYQILHOCTH) M MPHHLMNBI €ro OCYIUECTBIEHHA (OOBEKTHBHOCTH,
HENMpPEePbIBHOCTH, LEJIOCTHOCTH, KOMIUIEKCHOCTH, 3¢ ¢eKTHBHOCTH,
apTomaTH3auuu). Onopa Ha BbILIEO3HAYEHHbBIE NPHHLMIBI CO3RAET BO3MOXKHOCTH
BbISAB/IEHWA HOBBIX MyTeH COBEPILICHCTBOBAHHA OIOUKETHOrO KOHTPOJIA.

[Ipunyun  3nemenmuoui  yenocmwocmu  MO3BONAET  OPraHHU30BATh
addekTHBHBIIH 61o0/mKeTHBI KOHTpOJIb MOCPEACTBOM obecneuenuns
B3aHMOJEHCTBHA BCElH COBOKYITHOCTH 3/IEMEHTOB €IHHOIO MEXaHW3Ma KOHTpPOJIA B
pamkax npouecca OlOKETHPOBaHHMA. AHanu3 paboT OTEYECTBEHHBIX U
3apyOexHBIX cneuuanucTor B obnacty xoutpons [1, ¢.62; 2, ¢3; 3, ¢ 7; 4, ¢.264;
5, €.235] no3BOAMN BHLAENUTD CCAYIOWLYIO NEMEHMHYIO cucmemy 6i00xcemHozo
KOHmpoas Ha npeonpuamuu: CyOBeKT, OOBEKT, NMPEAMET, MPHHLMIBL, METOAbI,
TEXHHKY, TEXHOJIOTHIO, Ppe3yJbTaT KOHTPOJIA; 3aTpaThl MO OCYLUECTBJIEHHIO
KOHTPONbHOW  NEATENBHOCTH M CyObEeKTa, NPHHHMAIOILErO PpeEIUeHHs 1O
pe3yibTaTaM KOHTpOJA.

Jins HauGonbluei 3pPeKTHBHOCTH GIOHKETHOrO KOHTPOJIA HA MPEANPHATHH,
Mbl MpenjaraeM B Ka4yecTBE JAOMOJNIHMTENbHOrO 3J1EMEHTA Xapakmep KOHMpPOAA,
KOTOpBIH Onpenensercs, UCXOAA M3 Lenei, 3ana4 M MPHHUMIIOB, MMOCTABRIEHHBIX
nepea CyObeKTOM KOHTPONS W OOYyCNOBJAMBAET MpHUMEHseMble GOPMbI, METOAbI,
TEXHHUKY, TEXHONOIHIO, a TaK K€ pPe3yNLTATUBHOCTb OHOIKETHOrO KOHTPOJs
nocpeacTBoM oOLied KOOpAHMHALMH BCEX JJIEMEHTOB [JAHHOrO MpoLecca.
YKa3aHHblif NpUHUMN o6ecneYuBaeTCs BHIMNOJHEHHEM OOHOrO TpeGOBaHMA:
HaTUYHA W PaKTHHECKOrO (PYHKLIHOHHPOBAHHMA BCEX 3/IEMEHTOB OIOIKETHOro
KOHTpONA.

Ipunyun  nesagucumocmu  TO3BOAAET  MCKIOYWUTH  BO3MOXHOCTD
OTPULIATENBHOTO BO3AEHCTBUA HA MOAKOHTPONBHBIX M  KOHTPOMHPYIOLWIHX
CyOBEKTOB C LIENbIO COKPLITHA WM NPUYMEHbLIEHHA HEraTHMBHbIX (akToB MpH
OLEHKE pe3y/IbTaTOB KakK OlO/DKETHPOBAHHA, Tak M OOMKETHOrO KOHTPOJIA.
Janubiii npuHUMn 6yner obecnie4HBaTbCs Ha OCHOBE BbIMOMHEHHA CIEAYIOLIHX
TpeboBaHHii: HE3aBHCUMOCTH OPraHOB KOHTPOJIS, HATHYMA NPaBOBOTO MEXaHHU3Ma
rapaHTHit OCYILECTBIEHHUA KOHTPONbHBIX (byHKUMIA.

TTpunyun xoopounayuu GLOIKETHOrO KOHTPONA MPEANOJaraeT NMoCTOAHHOE
COracCoOBaHHE, YMOPAAOYEHHE NEATENBHOCTH  OTHAEbHBIX  [OAPa3AeNeHHH
npeanpuatus  no  koutpomo.  CoaepkaHWe  NPUHUKNAG  PacKpeiBaeTCs
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TpeOOBaHMAMH: BOBJIEYEHHE BCEX PaGOTHMKOB MpPEANPHATHA B OCYLIECTBICHHE
KOHTPOJIA; COIJIacoBaHHe Leieil GI0MKETHOro KOHTPOJIS CyObeKTaMH pasiiMuHBIX
YPOBHeif; oOpraHuzauMs KOMMYHHKAllHOHHOrO mpoliecca, obGecneyHBaroLero
HHpopmaumei NOApa3ACNCHHA NPEANPHATHA OCYIIECTRIAIOIHX
KOHTpo/Hpylowne ¢YyHKLIHH, PaBHO Kak H MOAKOHTPOJILHBIE CTPYKTYpPHbIE
€AHHHMLIbI.

Ilpunyun  paszpanuvenus  Komnemewyuu, O3Ha4aeT  HEIOMYLICHHE
KOHUEHTpaUHH TnpaB OIODKETHOTO KOHTPONAA B PpyKax OJHOMO JHLA, H
MPEeANOoIaraeT HaIHYHE €AMHOro OpraHa, KOTOPbIH OCYLIECTBISET KOOPAHHALHIO
COBMECTHBIX AeHCTBHIi MoapasfieNieHHi NMpeANPUATHA, OCYIIECTBARIOWIMX JaHHbIA
KOHTPOJIb.

ITpunyun Hopmamugnoii nookpenténHocmu NOAPa3yMEBACT OPraHHU3aLHIO H
(yHKLHOHHPOBaHHE GIOIPKETHOrO KOHTPONA Ha NMPEANPUATHH Ha 6a3e MPHHATOrO
B KayecTBe OCHoBomonarawomero nokyMenta [lonoxenns «O6 opranuzaumu
GIOIKETHOTO  KOHTPONA»,  perjaMeHTHpYIOIEeM TOPANOK  OPraHW3aLuH,
NPOBEAEHHUA W  pacrpefieieHHA  OTBETCTBEHHOCTH NO  CTPYKTYPHbIM
MOApa3JeNeHHAM U MPEANPHATHIO B LETIOM.

ITpunyun unousudyanonocmu — Kaxablfi X034HCTBYIOLHA CYOBEKT HOKEH
UMETh HHIMBMAYAIbHYI0O CXEMY OpraHM3auMH OlO[DKETHOro  KOHTpons,
YYHMTHIBAIOIYIO CheLHHKY ero gmesTenbHOCTH. OCHOBHbLIM TpeboBaHHeM,
PaCKpBIBAIOUIHM  CYUWIHOCTh JAHHOTO MPHHUMNA, ABNACTCA:  BBHIMONHEHHE
KOHTPONbHOH (PYHKIMM Ha BCEX YPOBHAX — OT QAMMHHCTPAlUMH N0 OTAENbHBIX
paGoOTHHUKOB  (MHOrOCTYNEHYaTOCTh MEXaHH3Ma  OIOJDKETHOTO  KOHTpONA,
o0ycnoBneHHas MHOMOYPOBHEBOH HMEpapXM4eckod CHCTEMOH COBPEMEHHOro
NpeanpHATHA); CO3AAHHE JIOKANBHBIX LIEHTPOB OTBETCTBEHHOCTH (B 3aBHCHMOCTH
or cneudpukH NPEANPUATHA) TaK, YTOOBI KaKIAbIH BHLILECTOALMN YPOBEHDb
obiagan HOBbIMH CBOACTBAaMH, KOTOPBIX HET HH Y OJHOrO U3 COCTaBJAIOUWMX €ro
NOXYPOBHEH, TO €CTh OTPaXKan CBOHCTBO IMEPIKMEHTHOCTH.

IIpunyun obvexmuewocmu npeanonaraer o6A3areNLHOCTL MOAKPEIrUIEHHA
3KOHOMMYECKHMH pacueTaMH, OyXranrepckuMH JOKYMEHTaMH H YOeAHTEeNbHBIMM
JIOBOAMH CYLIECTBEHHBIX pelueHHH B paMKax npouecca 610/UKETHOro KOHTPOJA.
Jauublit npuiuvn 6yaer obecnedyHBaThCA HA OCHOBE BBLIMOJHEHHA CENYIOLIHX
TpeboBanmii: 0643aTe/IbLHOCTL NMPHMEHEHHS HAYYHBIX METONOB M MOAXOJOB K
GIO/DKETHOMY KOHTPOJIIO; Y4YEeT peanbHbiX YCAoBHWH (OpMHpOBaHMA 3aTpar,
CYIIECTBYIOIIHX Ha TNPEANPHATHH U BHE MPEANPHATHA; PaUHOHAIBLHOCTH
pacnpencneHs OTBETCTBEHHOCTH B KaXKIOM MOAPA3NENICHHH TNPEANPHATHA;
BCECTOPOHHHI aHaIN3 OTKJIOHEHHHA OT TPeOYeMOro ypoBHs M BbISBJICHHE MPHYHH
UX BO3HHKHOBEHHS.

ITpunyun nenpepvigHocmu O3HAYAET OPHEHTAUMIO GIOMKETHOrO KOHTPONS
HE TOJIbKO HAa KPaTKOCPOYHbIE PE3y/bTaTbl AEATENLHOCTH MPEANPHATHA, HO U Ha
CPEHIOI0 H QOJNTOCPOYHYIO MEPCNEKTHBY, a TAloke Ha obecneyeHHe YCnoBHii s
peanM3auny CTPAaTerHYecKoro MoAxoAa B [CATENbHOCTH MNPENNpHATHA. [ns
obecneyeHus COOTBETCTBHA NAHHOMY MNPHHUUMY KOHTPONb NO/DKEH OTBEYAThH
cneayrownM TpeGOBaHHAM: OPHEHTALIMA Ha ONTOCPOMHBIH PE3YNIbTAT YNpaBlieH!s
3a CYET OMNOpbkl Ha KOHTPOJb COCTOAHMA (YHKUHMH ynpaBiacHHA 3aTpaTaMu M
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pesynbTaTaMH; ofecneyeHue OOOCHOBAHHOrO OMEPEXKEHHUS KOHKYPEHTOB IO
CHMIKEHMIO YPOBHA MPOM3BOACTBEHHBIX 3aTpaT, CO3JAIOIIETO YCIOBHA I
JIMAEPCTBA NPEANPHATHA HA pPhIHKE MpoaykuuH (pabot, ycmyr).

[punyun yenenanpaenennocmu o3HauyaeT HEOOXONHMOCTb OPHEHTALMH Ha
B3aUMOCBA3b 3334 obecrieyeHHs TPeOYeMOro COCTOAHMA OIOKETHOrO KOHTPOS
B HacTosileM u Oymymem. OH Npeanonaraer: HanM4YMe MOCTOAHHON LENH
GIO/KETHOrO  KOHTPOJA;  MOCTOAHHOE  COBEPIUEHCTBOBAHME  KOHTPONS;
NOC/EN0BATEALHOCTE H NPEEMCTBEHHOCTD PEIIEHHA KOHTPOJIBHBIX 3a/lay.

Ilpunyun  kommaexchocmu  GIOMKETHONO KOHTPONA  3aKIIOYaeTci B
HEOOXOAUMOCTH BCECTOPOHHETO OXBATa: OCYLIECTRIEHME KOHTPOMA BCEX CTaaMi
npouecca GIOKETHPOBAHMA; OCYLIECTBIEHHE KOHTPONS Ha BCEX JTanax
MpOM3BOACTBA NpOAYKLMH (paboT, ycnyr).

IHpunyun  s¢pgpekmusnocmu  o3Hayaer  HaWwiyullee  COOTHOLLUEHHE
pe3ynsTaToB GIO[KETHOTO KOHTPOJS M 3aTpar Ha Hero: MaKCHMM3auus
pe3yneTaToB (MHHMMHU3ALMA OTKIOHEHHWH OIOUKETHBIX Mokasarenei, nmubo Hx
fI0JIHOE OTCYTCTBHE) ¥ MHHMMH3aLIHH 3aTPaT, HEOOXOIUMBIX 18 €ro JOCTHKEHHS,;
YYET «BCEX BMNOB Pe3y/bTaTOB (3IKOHOMHYECKHX, COLHANBHBIX), ONPENeFIOWUX
3¢ EeKTHBHOCTD GIO/DKETHOrO KOHTPOJIA; y4eT (akTopa BpeMEHH B Ciy4ae, eci
3aTpaThbl M pe3yJbTaThl OTHOCATCA K Pa3HbIM NEPHOJAM BPEMEHH.
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OCOBEHHOCTHU BIOJ)KETHPOBAHHA KAK ®AKTOP
OPITAHU3ALIMH U OCYIIECTBJIEHHUA BIOOKETHOIO
KOHTPOJIA

BromkernpoBanne xak cnocob AeTaNbHOro yuéra M ONTHMM3alMKM 3aTpar
paspabortaH u npumMenseTca B EBpone Ha Bcex npennpusTusax ceeite 50 jer,
NMO3TOMY BHEAPATH €ro B 0a30BOM BMOE Ha OTEYECTBEHHBIX CYyOBEKTax
XO34HCTBOBAaHMA — O3HA4aeT 3akKNaiblBaTh YCTapeBllyl0 TexHonoruioo. OaHako
cxema npouecca 610KeTHPOBaHHA MPETyCMATPHBAET BO3MOXHOCTH AOMOTHEHHS
H yny4lWEHHs B 3aBHCUMOCTH OT CYLUECTBYIOUIMX Makpo- U MHKpoycnosu# [1,
c.1]. Ycunenre ponu 6101KETHOrO KOHTPOJIA Ha OCHOBE Y4éTa ero ocobeHHoCTeH
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