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АННОТАЦИЯ 

Выпускная квалификационная работа выполнена на 70 страницах, 

содержит 5 рисунков, 20 таблиц, 37 источников литературы, 1 приложение. 

Ключевые слова: товарная стратегия, торговая политика, ценовая 

политика, формирование ассортимента. 

Теоретическую основу представленной работы составляют итоговые 

результаты самостоятельно проведенных исследований, законодательные 

акты РФ, учебники и учебные пособия, труды экономистов по исследуемым 

проблемам С.Г. Демченко и А.П. Градова.  

Выпускная квалификационная работа направлена на изучение 

сложного вопроса, который возникает в деятельности любой организации, во 

многом зависящего от субъективного подхода и определенных действий 

специалистов компании. 

Цель исследования заключается в комплексном исследовании 

формирования товарной стратегии на предприятии ИП «Петрова» и 

разработке предложений по ее оптимизации для повышения эффективности. 

Для реализации   поставленной   цели были сформулированы задачи, 

решение которых  предложены в работе. 

В главе первой рассмотрены теоретические основы формирования 

товарной стратегии торгового предприятия. Во второй главе дана 

организационно-экономическая характеристика ИП «Петрова»; проведен 

анализ розничного товарооборота; проведен анализ специфики 

формирования ассортимента ИП «Петрова» и ценовой политики торгового 

предприятия. В третьей главе разработаны мероприятия по 

совершенствованию товарной политики магазина ИП «Петрова». 
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Введение 

 

Розничная торговля – важнейшая сфера обеспечения 

жизнедеятельности населения. Торговля формирует основы финансовой 

стабильности государства регулируя поступление денег, при ее помощи 

осуществляется рыночное соглашение товарного предложения и 

покупательского спроса,  осуществляемого потребителями. 

В процессе перехода к рыночным отношениям торговля коренным 

образом изменилась. Инвестиционная и предпринимательская активность в 

данной отрасли очень высоки и сформировали таким образом в розничной 

торговлебогатую конкурентную  среду, которую не возможно сравнить с 

какой-либо другой отраслью.  

В настоящий момент главной задачей для большинства предприятий и 

организаций, функционирующих на рынке, стало обеспечение 

выживаемости. По мнению автора, фундаментом жизнеспособности 

предприятий в рыночной среде являются основные факторы: 

конкурентоспособность товарной политики и выпуск конкурентоспособной 

продукции, обладающей конкурентным качеством, конкурентными ценами, 

конкурентными потребительскими свойствами. Конкурентоспособность 

товара свидетельствует о степени удовлетворения потребностей покупателя 

одним аналогом товара относительно другого. Современная ситуация на 

рынке и международная конкуренция требуют от предприятий 

реструктурирования всего комплекса задач управления подразделений, 

отвечающими за производство и реализацию продукции. Создание 

конкурентоспособного продукта является предпосылкой для получения 

максимальной прибыли, гарантирует жизнеспособность предприятий и 

организаций и является приоритетной стратегической целью.  

Товарная стратегия помогает предприятию укрепить свои позиции 

среди конкурентов, так как позволяет учесть специфические черты 
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предприятий и организаций, их сильные и слабые стороны, внешние 

возможности и угрозы. 
В разное время вопросами формирования торговой стратегии 

занимались отечественные и зарубежные экономисты: С.Н. Аникеев1,С.Г. 

Демченко2, А.П. Градов3 и др. А.П. Градов рассматривал товарную 

стратегию как составляющую экономической стратегии фирмы. Деление 

экономической стратегии на элементы подразумевает, что товарная стратегия 

фирмы определяет методы и направления исследования и формирования 

эффективных рынков сбыта, отвечающих стратегической миссии фирмы, а 

также находит наиболее предпочтительные стратегические зоны 

функционирования фирмы. Казанский экономист С.Н. Аникеев дал 

определение понятию стратегия: «Стратегия – это такое сочетание 

(соответствие) ресурсов и навыков организации, с одной стороны, и 

возможностей и риска, исходящих из окружающей среды, с другой стороны, 

действующее в настоящем и будущем, при котором организация надеется 

достичь основной цели».Так, С.Г. Демченко, рассматривающий изменения в 

управлении производством в рыночных условиях хозяйствования, считает, 

что эластичность системы проявляется в возможности оперативного 

управления – быстро реагировать на изменяющиеся требования рынка по 

ассортименту, количеству, срокам, на изменения нормативов, конструкции, 

технологии, организуя производство необходимых товаров в нужное время. 

Недостаточная эластичность приводит к малой эффективности и 

результативности. 
Целью выпускной квалификационной работы является комплексное 

исследование формирования товарной стратегии на предприятии ИП 

«Петрова» и разработка предложений по ее оптимизации для повышения 

эффективности. 
                                                            
1 Антикеев С.Н. Методика разработки плана маркетинга: Практическое руководство / С. Н. Аникеев,. - М. :Фолиум, 
1996. - 100 с.  
2Демченко С.Г. Управление основным производством в рыночной экономике Казань, КФЭИ, 1996 г. Он же. 
Экономический механизм оперативного управления производством Казань, КИБУ, 1996. 
3Градов, А.П. Организационная структура и функции службы маркетинга предприятия: Учебное пособие / А.П. Градов – 
СПб.: ИК "Невский проспект", 2012. – 92 с. 
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Для достижения цели поставлены следующие задачи: 

-  изучение теоретических основ формирования товарной стратегии 

предприятий розничной торговли; 

-  анализ торгово-хозяйственной деятельности предприятия ИП 

«Петрова»; 

-  совершенствование товарной стратегии предприятия ИП «Петрова». 

 Предмет исследования – товарная политика розничного торгового 

предприятия. 

Объектом исследования выступает ИП «Петрова». 

 При проведении исследования использовались отчетные материалы ИП 

«Петрова». В работе применялись общие методы исследования - системный 

подход, сопоставительный, экономический анализ, статистические 

группировки, а также выборочные статистические обследования. 

 Разработанные в выпускной квалификационной работе направления 

оптимизации товарной политики позволят применительно к конкретным 

организационно-техническим условиям ИП  «Петрова» осуществить систему 

мер, направленных на повышение эффективности работы предприятия. 
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1.Теоретические основы формирования товарной стратегии 

торгового предприятия 

 
1.1. Ассортиментная политика торгового предприятия 

 

На современном этапе развития общества главный критерий оценки 

деятельности предприятий - рыночный успех а их рыночные возможности 

предопределяются правильно разработанной и последовательно 

осуществляемой товарной политикой, следовательно на основе изучения 

рынка и перспектив его развития предприятие получает исходную 

информацию для решения вопросов, связанных с формированием, 

планированием ассортимента и дальнейшим его совершенствованием. 

Товарный ассортимент – это определенная совокупность 

разнообразных товаров, входящих в состав торговли. Принципиальное 

значение при формировании ассортимента имеет типология товаров — 

разделение товаров по характеру потребления и срокам использования на 

товары, соответственно, конечного и производственного потребления и 

товары краткосрочного и длительного пользования. Данными различиями 

существенным образом определяются содержание и специфика деятельности 

по формированию спроса. 

 Типология потребительских товаров имеет следующую структуру: 

-  товары повседневного спроса (расходуемые товары); 

-  товары предварительного выбора (выбираемые); 

-  товары особого спроса (специального ассортимента); 

-  товары пассивного спроса. 

Последние три группы образуют товары, как правило, длительного 

пользования и/или дорогостоящие. 

Товары повседневного спроса, в свою очередь, подразделяются на 

следующие группы: 
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-  товары первой необходимости, отличающиеся консервативным 

регулярным характером их приобретения, как правило, относительно малыми 

партиями; потребители этих товаров отличаются приверженностью 

определенной марке или торговой организации, месту; 

-  товары импульсивного рефлекторного, спроса, отличающиеся 

привычным устойчивым и провоцируемым постоянным предложением 

характер приобретения и потребления; 

-  товары экстренного спроса, которые отличает ситуационный, 

причинный, порой острый характер потребности1. 

Все три группы товаров повседневного спроса объединяет частый, 

привычный и легкий характер их приобретения. 

Приобретение товаров предварительного выбора связано с его выбором 

из множества предложений подобных товаров, торговых организаций. Это 

сопряжено с необходимостью в продажном и консультационном 

обслуживании. Такой тщательный подход требует значительных затрат 

времени на выбор, поиск и оценку различных предлагаемых на рынке 

вариантов и связано со средним уровнем воспринимаемого риска2. 

Важным принципом формирования ассортимента товаров в магазине 

является обеспечение достаточной его широты и глубины. Широта 

ассортимента –число товарных групп и подгрупп, входящих в формируемый 

ассортиментный перечень, а под глубиной – число разновидностей товаров 

по отдельным потребительским или качественным признакам (фасонам, 

моделям, размерам и другим показателям). Ширина и глубина ассортимента 

товаров в магазине зависит от ряда факторов, важнейшими из которых 

являются форма товарной специализации, размер торговой площади, а также 

состояние предложения на потребительском рынке. 

Одним из важных принципов формирования ассортимента товаров 

является обеспечение его устойчивости. При реализации товаров 

                                                            
1Дойль П. Маркетинговое управление и стратегии. - Санкт-Петербург, Питер, 2006.С. 28. 
2Дойль П. Маркетинговое управление и стратегии. - Санкт-Петербург, Питер, 2006.С.54. 
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повседневного спроса соблюдение этого принципа имеет первостепенное 

значение. 

Устойчивый ассортимент товаров в магазине обусловливает 

сокращение затрат времени покупателей на поиск товаров, позволяет 

стандартизировать все важнейшие торгово-технологические процессы и 

операции, организовывать их выполнение с минимальными затратами 

трудовых, материальных и финансовых ресурсов. 

И, наконец, одним из принципов правильного формирования 

ассортимента товаров в магазине является обеспечение условий его 

рентабельной деятельности. В условиях перехода к рыночной экономике 

рентабельность является необходимым условием функционирования любого 

торгового предприятия. В связи с этим, при построении ассортимента 

необходимо учитывать издержкоемкость и налогоемкость реализации 

отдельных групп товаров, возможные размеры торговых надбавок, 

оборачиваемость запасов и другие экономические факторы1. 

 Критерии составления ассортимента: 

- качество – совокупность характеристик объекта, относящихся к его 

способности удовлетворить установленные и предполагаемые потребности; 

-  происхождение товара – здесь имеется в виду, из какого материала он 

сделан (например, текстиль, керамика и т.п.); 

-  спрос – то есть на основании существующих секторов спроса (товары 

для спорта, подарки и т.п.); 

-  цена; 

-  самопродаваемость товара – то есть насколько товар сложен, требует 

ли он консультаций, объяснений при продаже. 

        Попытка объединить понимание категории «качество» ведущими 

зарубежными учёными представлена в таблице 1. 

                                                            
1Диксон Р. П. Управление маркетингом. - М., Бином, 2007.С.15. 
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Таблица 1 - Понимание категории «качество» ведущими зарубежными 

учеными 
Автор Формулировка понятия «качество» 
В. Шухарт -различие между предметами; 

-дифференциация по признаку «плохой-хороший» 
К. Исикава -свойство. Реально удовлетворяющее потребителей 
Дж. Джуран -пригодность для использования (соответствие назначению); 

- субъективная сторона: качество есть степень удовлетворения 
потребителя  (для реализации качества производитель должен узнать 
требования потребителя и сделать свою продукцию такой, чтобы она 
удовлетворяла этим требованиям).  

А.Фейгенбаум -общая совокупность технических, технологических и 
эксплуатационных характеристик изделия или услуги, посредством 
которых изделие или услуга будут отвечать требованиям потребителя 
при их эксплуатации. 

Дж. 
Харрингтон 

-удовлетворение ожиданий потребителя за цену, которую он себе может 
позволить, когда у него возникает потребность; 
- превышение ожиданий потребителя за более низкую цену, чем он 
предлагает 

Г. Тагути -это потери, нанесенные обществу с момента поставки продукта 
 

  Формулировки зарубежных специалистов в области управления качеством, 

приведенные в таблице 1 свидетельствуют о том, что большинство их 

авторов связывают понятие «качество» с удовлетворенностью определенных 

ожиданий и потребностей покупателей относительно того или иного товара 

или услуги. 

К факторам, влияющим на формирование ассортимента товаров в 

магазине, относятся: спрос, производство, ассортиментный профиль 

магазина; спектр деятельности магазина, состояние материально технической 

базы1.  Обеспечение необходимого уровня обслуживания покупателей и 

роста основных экономических показателей деятельности товарного 

предприятия в значительной степени зависит от правильного формирования 

ассортимента товаров в его магазинах. 

 Процесс формирования товарного ассортимента в магазине должен 

исходить из формы его товарной специализации и размера торговой 

площади, и быть направлен на удовлетворение спроса обслуживаемых 
                                                            
1Адамов В.Е., Ильенкова С.Д. и др. Экономика и статистика фирм. Учебник для вузов. – М. Финансы и 
статистика, 2005. С.37 
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контингентов покупателей и обеспечение высокой прибыльности их 

деятельности1. Формирование ассортимента - подбор для реализации в 

магазине различных групп товаров, их видов и разновидностей, 

дифференцированных по всем отличительным признакам.  

Выделим наиболее значимые принципы формирования ассортимента 

товаров: 

 - обеспечение его соответствия характеру спроса, предъявляемого 

избранными для обслуживания контингентами покупателей, потому что от 

успешного проникновения и закрепления торгового предприятия на 

потребительском рынке зависит поиск и полнота  освоения определенной 

ниши, формированию конкретного ассортимента товаров, соответствующему 

параметрам этой ниши, которой отводится первостепенная роль;  

- рациональное построение ассортимента товаров в магазине 

предусматривающее комплексное удовлетворение спроса покупателей в в 

избранном  сегменте потребительского рынка,реализация которого принципа 

предполагает формирование ассортимента товаров с учетом комплексности 

их потребления в рамках определенных потребительских комплексов или 

микрокомплексов. Такой принцип формирования ассортимента позволяет 

создать большие удобства для покупателей, облегчает им процесс 

ознакомления с предлагаемыми к продаже товарами, сокращает затраты 

времени на осуществление покупок, способствует совершению 

«импульсивных покупок»2. 

Формирование ассортимента товаров в магазине должно осуществляться 

поэтапно. Следовательно, выделим основные этапы: 

Первый этап – это этап,  на котором формируется перечень основных 

групп и подгрупп товаров, реализуемых в магазинах. 

                                                            
1Дойль П. Указ.соч. С. 63 
2Диксон Р. П. Управление маркетингом. - М., Бином, 2007.С.41. 
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Второй этап – это этап, на котором  распределяются отдельные группы и 

подгруппы товаров в разрезе потребительских комплексов и 

микрокомплексов. 

Третий этап – это этап, на котором определяется количество видов и 

разновидностей товаров в рамках отдельных потребительских комплексов и 

микрокомплексов. 

Четвертый этап - это этап, на котором разрабатывается конкретный 

ассортиментный перечень товаров для данного магазина, предлагаемый для 

реализации обслуживаемого контингента покупателей. Данный перечень 

зависит от формы его товарной специализации и специфики обслуживаемого 

контингента покупателей. Немаловажное значение имеет сложившаяся 

структура товарооборота предприятия, размещение вблизи других 

специализированных типов магазинов по торговле отдельными группами 

товаров и некоторые другие факторы1. 

Как в производстве, так и в торговле возникают альтернативы между 

эффективностью издержек, с одной стороны, и эффективностью продаж — с 

другой. Небольшой ассортимент требует меньших затрат, а большой 

обеспечивает больший объем продаж2. 

Следующий момент, который затрагивает ассортиментная политика, – 

это сегментирование рынка. Ассортимент строят с учетом различия целевых 

групп потребителей и охвата специально разграниченными товарными 

группами. 

 Типичный пример — это предлагаемый ассортимент производителя 

малых, средних и больших моделей автомобилей. Он обращен не только к 

различным группам покупателей, но и делает возможным сохранение 

однажды завоеванного клиента, если он благодаря социальной карьере 

последовательно проходит несколько сегментов. К тому же производители 

известных марок часто стремятся перенести их имидж на продукты того же 
                                                            
1Дашков Л.П., Памбухчиянц В.К. Коммерция и технология торговли. – М., 2007. С.88. 
2Голубкова Е. Н. Природа маркетинговых коммуникаций и управление продвижением товара // Маркетинг в России и за 
рубежом. - 2005- № 1-С.3-9. 
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«товарного мира», но для других целей использования. При этом обычно 

действуют таким образом: закупают товары или продают лицензии на 

использование марки1. 

 При формировании товарной политики необходимо учитывать стадии 

жизненного цикла товаров.  

 При формировании ассортимента выделяют следующие стадии 

жизненного цикла и действия торгового предприятия на каждом из них: 

-  внедрение – это закупка сравнительно небольших партий товара у 

хорошо известных поставщиков; 

-  рост – это закупка больших партий товара различных 

разновидностей, поиск новых поставщиков, обеспечение непрерывного 

завоза, сосредоточение в магазине больших товарных запасов; 

-  зрелость – это снижение закупочных цен, отказ от услуг слабых 

поставщиков минимизация торговых запасов, реклама; 

-  устаревшие – это распродажа остатков товара2. 

Учет жизненного цикла товара предполагает постоянный пересмотр и 

очищение ассортимента. Основой очищения ассортимента должен быть 

анализ его структуры. 

Анализ структуры должен осуществляется в представленных 

направлениях: 

-  возрастная структура товара, его стадия жизненного цикла; 

-  структура оборота (каковы доли товаров в обороте); 

-  структура покрытия (как сильно обороты товаров превосходят их 

переменные издержки); 

-  взаимосвязи между товарами (увеличение спроса на один товар может 

приводить к уменьшению спроса на другой (замещающая связь) или к 

увеличению на другой товар (дополняющая связь)1. 

                                                            
1Адамов В.Е. и др. Экономика и статистика фирм. Учебник для вузов. – М. Финансы и статистика, 
2005.С.91. 
2Афанасьева О. Разработка деятельности предприятия торговли // Маркетинг, 2005, №1, с. 91-96. 
 



17 
 

Таким образом, хорошо продуманная ассортиментная политика не 

только позволяет оптимизировать процесс обновления ассортимента, но и 

служит для руководства предприятия ориентиром общей направленности 

действий, позволяющим корректировать текущие ситуации, что играет 

решающее значение при обеспечении жизнеспособности товара в условиях 

рыночной экономики. 

 

1.2. Ценовая политика торгового предприятия 

 

Предметом ценовой политики торгового предприятия выступает не цена 

товара в целом, а лишь один из ее элементов — торговая надбавка. Именно 

этот элемент цены товара характеризует цену торговых услуг, предлагаемых 

покупателю при его реализации торговым предприятием. И только этот 

элемент цены с учетом конъюнктуры потребительского рынка, условий своей 

хозяйственной деятельности, уровня цены производителя и других факторов 

торговое предприятие формирует самостоятельно.  

Уровень торговой надбавки не всегда определяется уровнем цены на 

товар. Так, при низком уровне цены на товар, предложенном его 

производителем, может быть сформирован высокий уровень торговой 

надбавки, и  наоборот — при высоком уровне цены производителя торговые 

предприятия часто ограничиваются низким уровнем торговой надбавки2. 

На ценовую политику торговых предприятий накладывает 

существенный отпечаток и уровень торговых услуг. 

Формирование ценовой политики торгового предприятия – это 

обоснование хлебобулочные системы ыдифференцированных канал уровней торговой помимо надбавки на 

ереализуемые такж товары и разработка приобретать мероприятий по яобеспечению управлени оперативной 

их корректировки какие в зависимости от иизменения соблюдени ситуации на потребительском личными 

рынке и аусловий цен хозяйствования. 

                                                                                                                                                                                                
1Афанасьева О. Разработка деятельности предприятия торговли // Маркетинг, 2005, №1, с. 91-96. 
2Дойль П., Штерн Ф. Маркетинг менеджмент и стратегии Издательство: Питер, 2007, с.94. 
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Для дальнейшего прочие исследования счетко индек обозначим диапазон прибегают 

потребительского ирынка приоритетным розничного предприятия постоянные, то есть еопределим активно 

возможные границы уровнем его маневра в мформировании все своей ценовой жилой политики. 

 Нижним предприятие пределом нформирования магази торговой надбавки инструментом предприятий 

ырозничной затрат торговли выступают личными цены яоптового внедрени предложения товара учетом на 

рынке, еопределяемые постоянны ценами его производителей место и оптовых мпосредников источнико. 

Верхним пределом требующий формирования вторговой элементо надбавки предприятий анализа 

розничной аторговли товарооборот являются цены можно спроса ыконечных сумм покупателей товара может. 

Наряду с йвнешними рубле границами возможного излишнем диапазона йформирования ценово 

торговой надбавки колебания розничного еторгового глав предприятия, рассмотрим инструментом также 

ясостав развити ее внутренних элементов прибавляет. 

Торговаянадбавка которая предприятия всостоит товаро из трех основных следует элементов: 

1) суммы колебания издержек ьобращения прибыл, связанных с реализацией деятельности товара; 

2) суммы степени налоговых аплатежей структур, входящих вцену ценовойтовара, т.е. 

муплачиваемых следующе непосредственно за счет учетом доходов йторгового торгово предприятия (к 

ним относятся основе налог на едобавленную основны стоимость, акцизный товарообороту сбор, йтаможенные авторски 

сборы и пошлины переменные; 

3) суммы прибыли организация и реализации етоваров надежны (до вычета из нее налогов предприятие)1. 

 
Рисунок 1 - Рыночный также диапазон ( вполе товаро), в рамках которого поиск формируют освою примерн ценовую 

политику розничный предприятия ярозничной мероприяти торговли 

                                                            
1Диксон Р. П. Управление маркетингом. - М., Бином, 2007, с. 44. 
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Рис кварталаунок 2 - Структура йэлементов ценово торговой надбавки переменные предприятия ерозничной подсчет торговли 

 

Снижение рекламы уровня ииздержек возможност обращения (т.е. их размера себестоимость в цене якаждого являетс 

товара) может таблица быть иобеспечено установлени за счет роста успешно объема йпродажи конкурентно товаров, 

реализации процессная внутренних орезервов тольк их экономии и других совокупное направлений 

мхозяйственной объе деятельности.  Снижение обслуживаемого суммы и ьуровня показател налоговых 

платежей ценовой, входящих в ацену качеств товара, может оптимизации быть мобеспечено обслуживание за счет 

совершенствования равномерность ассортиментной уполитики общем предприятия, отказа товарооборот от 

импорта мряда объе товаров, осуществления допустима более еэффективной следовани налоговой 

политики торговые (более йполного ассортиментно использования системы квартал налоговых юльгот мнени) и других 

мероприятий поправки. Снижение йуровня осново первых двух товарного элементов в ецене проче товаров 

позволяет поправки формировать в храмках любы диапазона торговой хлебные надбавки уболее товарооборот 

высокий размер таким прибыли ( яуровень организаци рентабельности), т.е. осуществлять отлаженный более 

хэффективную рубля ценовую политику снижение

1. 

Эта специфика торговой показатели деятельности еопределяет кондитерски особенности 

формирования товарной ценовой иполитики особенност предприятия торговли предприятие. 

Учитывая вышесказанное количество, обозначим опринципы довольн формирования ценовой завышенные 

политики аторгового таблиц предприятия:  

Первый снижение принцип. яОбеспечение развити увязки ценовой данных политики мпредприятия учето с 

общей стратегией возможность торгового зменеджмента анали и приоритетными целями деятельности развития 

етоварооборота прочи. Ценовая политика сопоставимых должна йрассматриваться ценово как важнейшая 

                                                            
1Дойль П. Указ.соч., с. 93 
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составная фирменных часть истратегии надбавк развития торгового счет предприятия на мотдельных обеспечивающи 

этапах ее реализации завышенные, а ее цели ядолжны распределяютс строго корреспондировать других с 

избранными йприоритетными торгово целями развития оптового товарооборота (по аотношению одн 

к целям развития определяется товарооборота яцели организаци формирования ценовой квартал политики яносят предприяти 

подчиненный характер товарного). 

Второй принцип ценовой. Обеспечение ыувязки промтовар ценовой политики группа предприятия с 

еконъюнктурой состояни потребительского рынка выступает и особенностями йизбранной конкурентно 

рыночной ниши стадии. Такая оувязка четк позволяет учесть товаров не только йусловия глубино 

формирования цен (а соответственно таблиц и торговых янадбавок предприяти) на товар в 

соответствующих товарооборот сегментах епотребительского отклонени рынка, но и характер нерациональное 

требований к еэтой установленны цене отдельных уценку категорий врозничных исследова покупателей. 

Третий отклонение принцип. мОбеспечение структурныувязки ценовой партнеров политики ипредприятия деятельност с 

типами пунктов уменьшились розничной опродажи соответственн товаров. Такие тенденцию параметры итипа вблиз 

магазина, как форма данные его товарной ьспециализации уровен, характер размещения увязки на 

территории инаселенного целпункта и ценовой уровень организации реализуемых етоваров совокупно, 

оказывают непосредственное настоящее влияние на ацели таблиц и возможности формирования связи 

соответствующей йценовой средни политики торгового чистая предприятия. 

Четвертый финансовые принцип. вОбеспечение товаро комплексности подхода ликероводочные уровня 

яторговой ани надбавки на товар группа в сочетании с йуровнем ценово торгового обслуживания сервисные 

покупателей. иУровень привест торгового обслуживания разработка покупателей тявляется товарооборо 

важным фактором дополнение дифференциации яуровня стратеги цен на товары (а соответственно структурные 

уровня и ясуммы показател торговой надбавки сопоставимых) в соответствии с мпокупательскими признака 

предпочтениями отдельных потенциал категорий инаселения реализаци. Поэтому в процессе колебания 

формирования йценовой желаемы политики эти два параметра запасы должны трассматриваться ассортимен 

в комплексе1. 

Пятый потребностей принцип. тОсуществление прибегаю активной ценовой организовывать политики на хрынке дву. 

Активные формы ценовой этой еполитики надежны определяются такими формированию факторами, как 

йсамостоятельность конкретны подходов к установлению прибыли уровней ярозничных уровн цен и 

                                                            
1Башлачева Е.А. Оптимизация товарного ассортимента. Маркетинг и маркетинговые исследования в России, 
№7, 2006., с.77 
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торговых надбавок годом, дифференциацией ьподходов ест к формированию уровней таблица 

торговых днадбавок мето на отдельные группы индексы товаров. мОсуществление рассмотри активной 

ценовой отношению политики йобеспечивает торгово четко выраженное актуальные ценовое 

мпозиционирование таки данного торгового структуры предприятия на йпотребительском товарны 

рынке. 

Шестой численность принцип. яОбеспечение отчислени высокого динамизма имеет ценовой аполитики таблиц. 

Этот динамизм значения обеспечивается тбыстротой расче реагирования разработанной таблица 

ценовой дполитики мето на изменение внутренних товарооборота условий еразвития отклонени торгового 

предприятия кооперация и факторов ывнешней структур среды1. 

Одним диверсификация из внешних юфакторов стратеги, оказывающих влияние обеспечение на формирование 

иуровня недостатк торговой надбавки формировании (наценки), явыступает формировани конкуренция. В зависимости объема 

от выбранной юконкурентной формировани стратегии фирма кварталы стремится уобеспечить динамик себе 

либо среднем лидерство по еценам торгово, либо ориентируется надбавки на средний оуровень молок цен 

конкурентов. Последняя товарооборот из стратегий еявляется постоянны преобладающей. Стремясь объем 

поддерживать ацены специфик на более низком основанный уровне, чем у вконкурентов инструменто, предприятия 

торговли лучше и общественного епитания товарны устанавливают соответствующий закупка уровень 

гторговых нало надбавок, осуществляя выражена режим еэкономии товарооборот издержек для того который, чтобы 

явозместить основываетс расходы и иметь равномерность возможность йполучить отчетны прибыль. 

Базой итого формирования туровня може торговой надбавки принятие служит ыуровень сумм цен 

приобретенного товара режим. Несмотря на мглубокую таки взаимосвязь уровень торговая 

торговой янадбавки начина (наценки) далеко двух не всегда иопределяется корректировк уровнем цены предприятие на 

товар. Так, при енизком отклонени уровне цены опираясь производителя ьможет деятельност быть сформирован продажа 

высокий ауровень гастроном торговой надбавки потенциал, и наоборот - при евысоком рынк уровне цены оценки 

производителя апредприятия основыв торговли и общественного доверяя питания 

оограничиваются постоянн низким уровнем сезпер торговой онадбавки соответственн. В более выгодном отслеживание 

положении енаходятся наименовани предприятия, осуществляющие таблица режим оэкономии нередк и 

получающие вследствие доставку этого езначительный представленны размер прибыли итого

2

м

. 

При определении уровня рынко торговой надбавки целях (наценки) яцелесообразно мероприяти

                                                            
1 Там же, с. 78. 
2Дашков Л.П., Памбухчиянц В.К. Коммерция и технология торговли. – М., 2007, с. 123. 
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EяA жизненного Aцикла стратегиEюA товара ( Aпродукции фактическиEйA). На этапе Aвнедрения попыткEаA 

нового Aтовара товарноEйA (продукции) на Aрынок доходоEвA уровень Aторговой спроEсA надбавки ( Aнаценки объеEмA) 

устанавливается Aминимальным болеEеA, и продажа Aзачастую обслуживаемогEоA бывает Aубыточной снижатEьA. На 

этапе Aподъема успешнEоA уровень Aторговой формированиEеA надбавки ( Aнаценки динамикEуA) возрастает, и 

Aсоответственно предприятиEяA растет Aобъем предприятиEиA валового Aдохода уровенEьA. Наиболее Aвысокая рекламEыA торговая 

Aнадбавка надбавкEиA формируется на Aстадии какиEеA зрелости, Aкогда лучшEеA объем Aпродажи товарамEиA максимален. 

AЭтап процессEаA ухода Aтовара аналогичныEмA (продукции) с Aрынка составEуA сопровождается Aпадением товарныEхA уровня 

Aторговой политикEиA надбавки и Aзначительным товарооборотEаA уменьшением Aваловых рекламEыA доходов P20F

1
P. 

учитывать стадию доверя

При Aоценке требуеEтA сложившегося Aуровня рынкEеA торговой Aнадбавки рыбEаA, основной Aцелью рыбEаA 

является Aопределение ожиданиEйA того Aминимального местEоA уровня, Aниже закупочнаEяA которого она не 

Aможет балансоваEяA быть Aустановлена стратегиEяA исходя из Aтребования различныEеA самоокупаемости Aпроцесса признакаEмA 

продажи Aтоваров подходоEвA.  

 В процессе Aоценки различныEеA уровня Aторговой другиEхA надбавки Aпроводят количествEоA анализ 

Aследующих товарооборотEаA факторов: 

а) Aсредний ценEаA уровень Aторговой копееEкA надбавки на Aпредприятии гастрономиEяA и его динамика 

по Aотдельным товарооборотEаA этапам Aпредпланового которыEйA периода; 

б) Aсложившаяся торговоEйA дифференциация Aуровня финансовыEеA отдельных Aэлементов плаEнA торговой 

Aнадбавки сформироваEнA (издержек Aобращения обслуживаемогEоA; налогов, Aвходящих предприятиEеA в цену Aтоваров валовоEйA; 

прибыли), а Aтакже налоEгA структура Aэтих использованиEиA элементов в Aсоставе предприятиEеA торговых Aнадбавок керамикEаA; 

в) сложившаяся Aдифференциация внешнимEиA уровня и Aструктуры можеEтA торговой Aнадбавки возможностEиA 

в разрезе Aотдельных политикEиA групп (Aподгрупп стратегиEяA, видов) Aтоваров товарооборотEаA; 

г) возможности Aснижения формEыA уровня Aтекущих товаEрA затрат за Aсчет торговымEиA экономии 

Aотдельных затратEыA видов Aиздержек котораEяA обращения и Aосуществления торговлEиA эффективной 

Aхозяйственной расчетоEвA деятельности в Aпредстоящем собственногEоA периодеP21F

2
P. 

AВозможный численностEьA уровень Aтекущих аибольшуEюA затрат Aпредприятия петровEаA, связанных с 

Aреализацией социальныEеA отдельных Aгрупп нижEеA (подгрупп, Aвидов оправдываеEтA) товаров ( Aопределяемый торговогEоA как 

суммарный Aуровень типамEиA издержек Aобращения увеличениEеA в предстоящем Aпериоде ценоваEяA), а также 

Aуровень плаEнA налогообложения Aдоходов постоянногEоA и будут Aпредставлять установленныEхA собой тот 

                                                            
1Диксон Р. П. Управление маркетингом. - М., Бином, 2007, с. 97. 
2 Там же, с.92. 
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Aминимальный итогEоA базис, на Aоснове спроEсA которого Aможно розничноEйA формировать Aуровни сравнениEюA 

торговых Aнадбавок составнаEяAP22F

1
P. 

Формирование Aконкретного оварообороEтA уровня Aторговой составнаEяA надбавки на Aтовары проблемEаA 

осуществляется по Aкаждой показателEиA товарной Aпозиции финансовыEеA в соответствии с Aизбранной торговлEиA для 

нее моделью Aрасчета ценовоEйA уровня Aторговой формироватEьA надбавки. При Aэтом снижатEьA определяются 

Aнеобходимые главEеA для расчета Aконкретные формироватEьA значения Aотдельных установленныEеA исходных 

Aпоказателей ассортименEтA. 

Главным Aэлементом потребителеEйA всех Aрасчетов большинствEоA выступает Aцена моментоEмA закупки Aединицы товарообороEтA 

товара, Aпоэтому товарооборотEуA расчеты Aконкретного отлаженныEйA уровня Aторговой принятиEеA надбавки (а 

Aсоответственно финансовыEеA и уровня Aцены товарныEеA реализации) Aосуществляются спроEсA после 

Aпоступления аключениEеA товаров на Aпредприятие уровнEяA в соответствии с Aзаключенными магазинEеA 

контрактами с Aпоставщиками снижающиEмA (когда цена закупки Aединицы продавцоEвA товара уже 

Aопределена взаимосвязEиA окончательно). 

AФормирование выраженнымEиA механизма Aсвоевременной количествEоA корректировки Aуровня структурEаA 

торговой Aнадбавки процессEаA может Aносить динамикEуA характер Aзапланированных квартаEлA и 

незапланированных Aотклонений перенестEиA от расчетного Aуровня планEаA торговой Aнадбавки прибылEьA в 

сторону его Aуменьшения товарооборотEуA или увеличения. AЗапланированное всеEмA уменьшение 

Aуровня перенестEиA торговой Aнадбавки качествEоA может Aрегулироваться выполнениEеA системой Aзаранее расходамEиA 

обусловленных Aскидок продуктEаA с розничной Aцены инструментоEвA товара, Aпредоставляемых важныEмA: на 

покупку Aопределенного помимEоA количества Aконкретного товарооборотEуA товара; на Aопределенный этоEмA 

суммарный Aобъем теперEьA покупки Aтоваров размераEмA; постоянным Aпокупателям ускорениEеA, имеющим 

Aспециальную стратегиEюA фирменную Aкарточку бытоваEяA магазина. AЗапланированное численностEьA увеличение 

Aуровня оправдываеEтA торговой Aнадбавки вписатьсEяA может Aрегулироваться наличиеEмA системой Aзаранее рентабельностEьA 

обусловленных Aразмеров рынкEаA увеличения Aрозничной отклонениEеA цены Aтоваров оправдываеEтA: при 

предоставлении Aсвязанных счетEаA с их покупкой Aдополнительных рынкEаA торговых Aуслуг влияниEеA; 

при продаже Aтоваров динамикEуA в ночное Aвремя показателEиA, в праздничные дни и в Aдругих метоEдA 

аналогичных Aслучаях осуществлениEеA. 

                                                            
1ДойльП.Указ.соч., с. 102. 
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Помимо Aзапланированного обслуживаемыEмA увеличения Aуровня аибольшуEюA торговой Aнадбавки соответственнEоA может 

Aбыть успешнEоAнезапланированное Aотклонение заявкEуA от расчет Aного таблиEцA уровня Aторговой показателEиA надбавки, 

Aкоторое соответственнEоA может Aбыть рынкоEмA вызвано: 

- Aизменением проблемEаA конъюнктуры Aрынка завышенныEеA (общим Aснижением согласованиEеA или повышением 

цен на Aданной взаимосвязEиA товар);  

- Aизменением расчеEтA налогообложения Aторговой плановыEйA деятельности;  

- Aизменением треEхA условий Aхозяйствования завышенныEеA (вызвавшим Aснижение прибылEьA или 

повышение Aуровня ресурсоEвA издержек Aобращения снижениEеA) и другими Aаналогичными предприятиEяA 

причинами. 

В Aпроцессе соответственнEоA формирования Aценовой возрастнаEяA политики раз Aрабатывается етодикEаA на 

предприятии Aсоответствующий торговыEеA механизм Aтакой плаEнA корректировки Aрасчетного равнительнEоA 

уровня Aторговой третиEйA надбавки. 

AФактором товарообороEтA, снижающим Aуровень ценовоEйA торговой Aнадбавки примернEоA (наценки), Aявляется реализациеEйA 

рост Aчисла определяющаEяA посредников в Aпродвижении прошлыEйA товара, что Aприводит отдеEлA в сфере 

Aобращения которыEйA к значительному Aросту характеEрA его цены, так как Aкаждый кварталEаA из них 

прибавляет к Aцене товарооборотEуA приобретения Aсвой являютсEяA уровень Aторговой изделиEяA надбавки. Чем Aвыше основныEеA 

эта цена, тем Aниже сокращениEеA уровень Aторговой экономикEеA надбавки Aустанавливает стратегиEюA следующее 

Aзвено немецкиEмA товаропроводящей Aсети составляеEтA, ориентируясь на Aцену налоEгA, которую Aможет третьEюA 

заплатить Aпотребитель товароEвA. 

Уровень Aторговых стабильностEиA надбавок ( Aнаценок данныEхA) дифференцируется в Aзависимости основныEхA 

от типа Aпредприятий совокупноEеA торговли и Aобщественного прочиEеA питания. Их Aразличия постоянныEеA в 

розничной и Aоптовой расчеEтA торговле Aобъясняются характеризуеEтA сроками Aреализации такжEеA товаров, 

Aоборачиваемостью активнаEяA, необходимостью Aоказания годEаA дополнительных Aуслуг конкуренциEяA при 

продаже и Aпослепродажном выбытиEеA обслуживании. AМедленная сбытEаA оборачиваемость 

Aнепродовольственных совокупностEьA товаров ( Aособенно товарооборотEуA сложного Aассортимента формированиEиA) и 

дополнительные Aзатраты годEаA по их реализации Aявляются надежныEеA определяющими 

Aфакторами таблицEаA установления Aболее определяетсEяA высокого Aуровня этаEпA торговой Aнадбавки силEуA. 

В фирменных Aмагазинах алкогольныEеA низок Aуровень обоснованиEеA торговых Aнадбавок товарооборотEуA, так как часть 

их Aиздержек работEыA возмещается за Aсчет товарEыA доходов их Aвладельцев влияниEяA - предприятий-

изготовителей Aфирменной определяеEтA продукции, Aоптовых работEыA предприятий, что в Aсвою таблицEа
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Aочередь Aпозволяет предприятиEеA установить Aневысокий политикEиA уровень Aторговой основноEйA надбавки, Aсделать специальнEоA 

цену Aтовара сбытEаA более Aпривлекательной большинствEоA для покупателя и, как Aследствие запасEыA, 

способствует Aрасширению плаEнA сферы Aдеятельности имееEтA предприятия на 

Aпотребительском учетоEмA рынкеP23F

1
P. 

AТаким деятельностEиA образом, Aценовая поддерживатEьA политика Aфирмы важныEмA заключается в том, Aчтобы переходEяA 

устанавливать на Aтовары поисEкA такие Aцены квартальноEмA, чтобы Aовладеть сказавшиесEяA его максимально 

Aвозможной заявкEуA долей, Aдобиться главныEхA запланированного Aобъема доверяEяA прибыли и Aуспешно пополнятEьA 

решать все Aстратегические позволяеEтA задачи. В Aнашей учетоEмA стране в Aобласти такжEеA ценовой 

Aполитики значениEяA еще не хватает Aнеобходимого находятсEяA опыта и Aзнаний товарооборотEаA. Отсюда Aзначение которуEюA 

изучения Aразличных плаEнA подходов в Aценовой промтовараEмA политике Aфирмы розничныEйA, особенностей, 

Aусловий связEиA и преимуществ их Aпрактического конфликEтA применения. 

В Aусловиях определенныEеA развитой Aрыночной диверсификациEяA экономики Aобязательные полученныEйA требования к 

Aпредприятиям потребителеEйA: прибыльность, Aсамоокупаемость издержкEиA, при невыполнении Aкоторых оценкEиA  

предприятия Aмогут котороEйA не вписаться в Aрыночную товароEвA экономику и Aобанкротиться прогрессивныEхA. 

Следовательно, Aосновным одниEмA моментом в Aценообразовании внедрениEяA при переходе к 

Aрынку рассмотриEмA стал Aотказ невыполнениEиA от навязывания Aпокупателям продуктEаA нереальных цен, Aоторванных учитываEяA 

от действительных Aзапросов прошлыEмA рынка.  

AТаким личнымEиA образом Aтолько уменьшениEюA установленные на Aрынке прибегаюEтA и признанные Aцены влияниеEмA и 

товарный Aассортимент реализациеEйA будут Aсоответствовать предприятиEеA товарной Aстратегии необходимыEхA. В 

условиях Aпостоянного финансовыEеA усиления Aконкуренции существуюEтA фирме-продавцу Aнеобходимо направитEьA 

уравновешивать как Aфинансовые ускорениEеA интересы Aпокупателя сравнениEюA. Так и свои 

Aсобственные главныEхA для сохранения Aзавоеванной расчеEтA рыночной Aдоли подсчетEеA. 

Достичь Aтакого товарныEхA равновесия Aреально первогEоA возможно Aтолько которыEеA  при соблюдении 

Aдолгосрочной годоEмA ценовой Aполитики обмеEнA, используя Aактуальные должностногEоA методологии. 

 

 

 

 

                                                            
1Диксон Р. П. Указ.соч., с. 83. 
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1.3. AСогласование потребностеEйA товарной Aполитики прочеEеA торгового Aпредприятия двуEхA с 

рыночной Aстратегией требованияEмA предприятия 

 

На Aпрактике тагутEиA рыночная Aстратегия итогEоA предприятия-производителя Aвключает розничноEйA 

в себя Aлокальные таблицEаA стратегии Aдеятельности спросEаA фирмы на Aцелевых ассортименEтA рынках с 

Aиспользованием выживаниEяA необходимых Aэлементов связEиA комплекса Aмаркетинга ресурсоEвA. При этом 

для Aкаждого текущеEйA сегмента Aрынка используеEтA должны Aбыть своеEйA определены Aновые фактороEмA продукты, 

Aцены индекEсA, методы Aпродвижения подгрупEпA продуктов и Aканалы обращениEяA распределения. 

AРазновидности максимальнEоA базовых Aлокальных которыEйA рыночных Aстратегий конкурентноEйA включают в 

Aсебя оварообороEтA: 

- стратегию « Aпроталкивания полученныEйA» - деятельность Aфирмы прогрессивныEхA, направленную на 

Aускорение рассмотриEмA движения Aпродукта ценовоEйA через Aканалы должеEнA распределения к Aконечным ассортиментныEхA 

потребителям. В Aоснове внедрениEеA этой Aстратегии общемEуA - использование Aметодов использованиEиA 

персональной Aпродажи любыEхA и стимулирования Aсбыта подгрупEпA, направленных на Aторговых устаревшиEеA 

посредников; 

- Aстратегию такиEмA «вытягивания», Aоснованную добитьсEяA на использовании Aметодов специальнEоA 

продвижения Aпродукта конфликEтA (прежде Aвсего фонEдA рекламы и Aстимулирования сокращениEеA сбыта), 

Aадресованных приложениEеA конечным Aпотребителям основоEйA; 

- стратегию Aвнедрения снижениEеA на рынок - Aрасширение категориEиA деятельности Aфирмы составEуA 

путем Aувеличения обслуживающиEйA объема Aсбыта иметEьA существующих Aпродуктов возможностEиA без каких-либо их 

Aизменений ассортиментEаA на освоенных Aсегментах стремитсEяA рынка Aпутем изделиEяA снижения цен на них, 

Aувеличения товарооборотEаA затрат на Aрекламу численностEьA, расширения Aсбыта таблицEаA и за счет Aпривлечения стадиEиA 

потребителей, Aкоторые убываниEюA ранее Aприобретали внешнимEиA продукты Aконкурентов связанныEхA; 

- стратегию Aдиверсификации выбытиEеA - развитие Aфирмы основоEйA путем Aрасширения такиEмA 

деятельности за Aрамки развитиEяA существующих Aпродуктов качествEоA и рынков; 

- Aстратегию постоянныEеA развития Aпродукта стратегиEяA - определение Aглавного формированиEеA принципиального 

Aнаправления помощьEюA расширения Aдеятельности основноEйA предприятия Aпутем стадиEиA предложения 
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модифицированных или новых Aпродуктов прогнозоEвA на освоенных Aсегментах являетсEяA рынка и 

ряд Aдругих отношениEюAP24F

1
P; 

- стратегию « Aснятия такиEмA сливок» (Aстратегия поэтомEуA исчерпания) - Aстратегия конкретизируеEмA 

установления Aмаксимальных однEаA цен для новых Aтоваров данныEеA при низкой Aконкуренции соответствиEиA 

и постепенное Aснижение ликероводочныEеA цен в целях Aконкурентной ассортименEтA борьбы и Aбольшего рублEьA 

охвата Aрынка совокупноEеA. 

Выбор Aстратегии предприятиEеA взаимоотношения с Aпосредниками формированиEяA иногда еще 

Aназывается внедрениEеA «вертикальным Aмаркетингом лучшEеA». 

Существуют Aчетыре ценоваEяA базисные Aстратегии определяеEтA вертикального Aмаркетинга кварталаEмA. 

Такое Aразделение развитиEяA основывается на Aдвух управлениEяA параметрах: Aформировании всеEхA 

(организации) Aсбытовых влияниеEмA каналов и Aреакции естEьA на маркетинговую Aдеятельность естEьA 

торговли. Эти Aбазисные сложившаясEяA стратегии Aпредставлены предприятиEеA в таблице 2 P25F

2
P. 

 

Таблица 2 - AРыночные структурныEмA стратегии Aпредприятия-производителя прочиEеA, 

ориентированные на Aпосредника видEеA (торговлю) 

AМаркетинговое рынкоEмA поведение 
Aкомпании-производителя выбоEр 

Активное 
Aформирование используеEтA 
сбытовых Aканалов товарооборотEе 

Пассивное Aформирование перенестEиA 
сбытовых Aканалов прочегEо 

активная Aреакция внедрениEеA на 
маркетинговую Aдеятельность розничнаEяA 
торговли 

AОбход процессEаA (3) Кооперация (4) 

Aпассивная ершенствованиEюA реакция на 
Aмаркетинговую другиEхA деятельность 
Aторговли являютсEя 

Конфликт (2) AАдаптация товарооборотEаA (1) 

 

AКонкретизируем предприятиEяA представленные Aстратегии отношениEюA.  

Стратегия Aадаптации аключениEеA (1) – это пассивная Aпозиция товарноEйA производителя в 

Aотношении итогEоA построения Aканалов основныEхA сбыта. AПриведем прибылEьA пример, Aпроизводитель должеEнA 

выбирает « Aпринятые объемEыA в отрасли» или « Aпроверенные всеEхA», надежные Aканалы предприятиEяA, не 

проявляя Aникакой исследоваEвA инициативы, при Aэтом моментоEмA использует Aновый развитиEяA канал ( Aили заявкEуA 

форму) Aсбыта расчетоEвA только Aпосле организациEяA того, как он был Aпроверен торговоEйA другими 

Aпредприятиями прежниEхA. 
                                                            
1Башлачева Е.А. Указ.соч., с. 56. 
2Гринкевич Л.С. Основы финансов предприятий: Учебное пособие для вузов. – М., 2004, с. 80. 
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Такое Aповедение внедрениEяA практически Aнесовместимо излишнеEмA с рыночно 

Aориентированным фактическиEйA предприятием и Aможет работникоEвA в долгосрочной Aперспективе внедрениEеA 

привестикAкраху составляеEтA. Чтобы Aэтого прибылEиA не произошло, Aнеобходимо пользующиесEяA постоянное 

Aнаблюдение товарEыA за каналом Aсбыта кооперациEиA, чтобы Aвовремя работEыA увидеть и Aсреагировать должнEыA на 

изменения ( Aнапример расчеEтA, уменьшение Aпродаж этаEпA, сдвиг в Aассортименте состояниEеA, изменения 

в Aвыкладке формEаA товара). 

AСтратегия ассортименEтA конфликта (2) Aимеет рассмотриEмA место, Aкогда всегEоA производитель Aактивно двуEхA 

формирует Aканалы рентабельностEиA сбыта, не Aучитывая формированиEеA или сознательно Aигнорируя перенестEиA поведение 

Aторговли размерEеA. Таким Aобразом сознательнEоA с помощью Aэтой подходоEвA стратегии Aпроизводитель каналоEвA пытается 

Aсоблюсти показателEьA свои Aинтересы группEаA и преодолеть Aсопротивление нерациональноEеA торговли, Aчтобы желаемыEйA 

добиться Aлидирующего дополнениEеA положения в Aсистеме связEиA дистрибуции. Но Aесли первыEйA у 

торговли ( Aопта квартаEлA или розницы) Aпотенциал определенныEеA силы Aбольше привестEиA, то производитель 

Aбудет товароEвA вынужден Aпрекратить равнительнEоA активное Aформирование годEуA каналов Aсбыта товарноEйA и, таким 

Aобразом ассортименEтA, ему придется Aвыбрать являетсEяA стратегию (1) или (4). 

AСтратегия рыбEаA обхода (3) – это Aстратегия рыночныEеA, при которой Aпроизводитель работEыA 

сознательно Aотказывается такиEмA от каких-либо Aдоговоренностей индекEсA с торговыми 

Aпосредниками несколькEоA. 

 Стратегия Aкооперации немецкиEмA (4) в вертикальном Aмаркетинге разрезEеA распространена 

Aдовольно лицоEмA широко. AОсновополагающими арноEйA для сотрудничества Aмежду годEаA 

индустрией и Aторговлей квартальныEхA являются Aдоговоренности развитиEяA и согласования Aразной довольнEоA 

степени, Aначиная снизиласEьA от мало Aобязывающих ценовоEйA (например, Aобмен основныEеA информацией) и 

Aзаканчивая надбавкEиA твердо Aустановленной этоEмA системой Aсбыта благодарEяA, закрепленной Aдоговором должнEыA 

(например, Aфранчайзинг территориEиA). 

 При использовании Aэтой режиEмA стратегии Aочень обязательныEеA часто Aвозникают работатEьA проблемы и 

Aконфликты суммEаA. Причины их в том, что Aпроизводитель производствEоA в первую Aочередь собственныEеA думает о 

Aсвоем данныEеA товаре, Aтогда длительноEйA как торговое Aпредприятие третьEюA – о своем Aассортименте равномерностEьA. Таким 

Aобразом бытоваEяA, попытка Aвписаться торговыEеA в ассортимент Aторгового ассортименEтA предприятия и 

Aодновременно завышенныEеA реализовать Aсвои закупочнаEяA маркетинговые Aцели счеEтA (например, 
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Aпозиционирование такжEеA, выкладка) Aзаключает определяетсEяA производителя в Aопределенные потенциаEлA 

рамки, в Aкоторых торговоEйA ему и приходится Aработать суммEаAP26F

1
P. 

 Трения и Aконфликты обслуживаниEяA как при стратегии Aкооперации такоEйA отсутствуют, 

Aпоэтому приоритетнымEиA у производителя Aпоявляются результатEеA многочисленные Aшансы используетсEяA (в смысле 

Aположительные производителEьA моменты), т.к., Aнапример качествEоA, он может Aконтролировать деятельностEиA весь 

Aкомплекс эффективноEеA маркетинговых Aинструментов рассмотриEмA на каждом Aэтапе двуEхA сбытового Aпути формированиEиA. Но 

этим Aшансам таблицEаA противостоят и Aопределенные ценEуA затраты и Aриски оптовогEоA (например, Aболее товарнуEюA 

высокие Aфинансовые можеEтA и затраты и Aзатраты основEеA рабочей Aсилы поэтомEуA за счет Aвыполнения этаEпA 

тех задач, Aкоторые некоторыEеA обычно Aберет росEтA на себя Aторговля этоEмA) P27F

2
P. 

 В современном Aмире влияниеEмA, в бизнес Aсреде снижающиEмA постоянно Aпроисходят товарныEеA изменения. 

И Aторговля объеEмA – не исключение. AПоэтому нижEеA компания-производитель Aобязательно другиEхA 

должна Aиметь счетEаA четкую Aсбытовую ростEуA стратегию, Aкоторую полноEеA необходимо Aпостоянно ночноEеA 

проверять на Aсоответствие выпускноEйA меняющимся Aусловиям таблицEаA и, если Aнужно основноEйA, 

пересматривать. 

 AТорговые суммEыA предприятия не Aприменяют завышенныEеA ряда Aценовых вырослEаA стратегий 

Aпроизводителей толькEоA, связанных с Aдлительной объеEмA неблагоприятной Aситуацией финансовыEеA на 

рынке Aконкретного рентабельностEьA потребительского Aтовара обеспечениEеA. Как правило, Aусловия первыEйA торговой 

Aдеятельности частEьA позволяют Aторговому низкоEмA предприятию Aбыстро таблицEаA покинуть Aтакой максимальнEоA 

торговый Aрынок состоиEтA, то есть Aпрекратить социальныEеA закупку и Aреализацию месяEцA данного Aтовара торговоEйA, в 

то время как Aпроизводитель копееEкA должен Aактивно пользующиесEяA бороться за Aвозврат системEаA средств, 

Aинвестированных завышенныEеA в его производство P28F

3
P. 

 Для Aболее планEаA полного Aанализа определяетсEяA торговой Aполитики количествEоA рассмотрим Aприкладные арноEйA 

стратегии ( Aтаблица снизиласEьA 3) P29F

4 

 

  

 

 

                                                            
1Гринкевич Л.С. Указ.соч., с.82. 
2 Там же, с. 83 
3Курс переходной экономики: учебник / под ред. Л. И. Абалкина. - Москва :Финстатинформ, 1997, с.24 
4 Там же. 
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Таблица 3 - AСтратегии сдвиEгA развития Aторговых коммерческаEяA предприятий 

А. AТорговые толькEоA операции 
Aстратегии постоянныEеA оптимизации 

Б. AСопутствующие нашемEуA услуги В. AДиверсификация являетсEя 

· Собственные « Aчастные торговаEяA» 
товарные Aзнаки чистаEяA  
-Уникальность 
Aпотребительского наобороEтA 
предложения 
 

- AДополнительные уровнEяA услуги 
( Aбизнес составляюEтA-центры, 
Aбензозаправки уменьшениEеA)·  
- Клубные Aсистемы методEуA для 
постоянных Aпокупателей доходоEв 
 

· Недвижимость 
· AБанковское такиEмA и страховое 
Aдело постоянногEо 
· Сервисные Aцентры постоянныEе 
· Финансовые Aоперации магазиEнA на 
рынке Aценных показателEиA бумаг 

 

AЦеновая планEаA политика Aявляется издержкEиA не только Aодной обеспечениEеA из главных Aсоставляющих товарооборотEуA 

системы Aуправления тактикEуA доходами Aторгового финансовыEеA предприятия, но и Aважнейшим частEьA 

механизмом, Aобеспечивающим корпуEсA многие Aприоритеты рентабельностEьA его экономического 

Aразвития обеспеченностEиA. Она существенно Aвлияет товароEвA на объемы Aхозяйственной показателEяA деятельности 

Aторгового бытEьA предприятия, Aформирование выраженEаA его имиджа у Aпокупателей выступаеEтA, уровень 

Aфинансового товароEвA состояния. AКроме определяютсEяA того, Aценовая средняEяA политика Aторгового ограниченногEоA 

предприятия Aпредставляет такжEеA собой Aдейственный авторскиEйA инструмент его Aконкуренции низкоEмA 

на потребительском Aрынке петровEаAP30F

1
P. 

Таким Aобразом можнEоA, торговые Aпредприятия работEыA не могут Aсамостоятельно структурEаA в 

полном Aобъеме годEуA формировать Aуровень оварообороEтA цен на товары, Aосуществляя достичEьA свою 

Aценовую отношениEюA политику на Aпотребительском используетсEяA рынке. 

AАвторский товарногEоA анализ Aпоказал показателEьA, что в розничной Aторговле достичEьA не используется 

Aпонятие нередкEоA «базисная Aцена прочиEеA», подлежащая Aуточнению конкретизируеEмA в процессе Aпродажи торговогEоA. 

Система Aценовых всегEоA скидок, Aкоторая завышенныEеA актуализируется и Aприносит началEоA ощутимые 

Aрезультаты достижениEюA,  носит Aстандартный составляеEтA характер по Aотношению собоEйA к отдельным 

Aценовым росEтA ситуациям.  

В Aсвязи выявитEьA с трудностями Aгибкой годEыA ценовой Aполитики сравнениEюA на предприятиях 

Aторговли такиEмA проанализируем  Aтоварную прошлEоA политику на Aпредприятии внешнимEиA ИП 

«Петрова» для Aвыработки связEиA в дальнейшем Aценовой толькEоA стратегии.  

                                                            
1Жиделева В.В. Экономика предприятия: Учебное пособие для вузов / В.В. Жиделева, Ю.Н. Каптейн. – 2-е 
изд., перераб. и доп. – М.: ИНФРА-М, 2004, с. 117. 
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2. AАнализ розничнаEяA товарной Aполитики оптовыEхA на предприятии  

ИП «ПAетрова производствEоA» 

 
2.1. Общая Aхарактеристика предприятиEяA предприятия Aрозничной распределяютсEяA торговли ИП 

« AПетрова такиEмA» 

 

Магазин ИП « AПетрова счеEтA» расположен по Aадресу объемEыA г. Екатеринбург, ул. 

AСтарых валовоEйA Большевиков, д. 2 «а», Aкорпус росEтA 2, реализует Aпродукты оптимальноEеA питания и 

Aнепродовольственные системоEйA товары. AДанный моглEоA магазин Aявляется основEеA представителем 

Aторговой хлебобулочныEеA сети ИП « AПетрова предшествующиEхA», которая Aпоявилась торговлEиA весной A2005 рекламEыA г. 

Вид деятельности Aпредприятия работающиEхA - торговля Aпродуктами другиEхA питания и 

Aсопутствующими осуществлениEеA товарами ( Aбытовая большеEеA химия, хозтовары, открытки). 

Магазин Aимеет квартаEлA следующие Aотделы затратEыA как: гастрономия, Aбакалея численностEьA, рыбный, 

Aкондитерский изделиEяA, молочный, Aвинный расширениEяA, хлебный, Aпромтоварный знакEиA, отдел Aконсервов отклонениEеA 

и свежезамороженных Aпродуктов автоEрA. Рассматриваемое Aпредприятие группEаA розничной 

Aторговли прошлыEмA используют Aтакой другоEйA вид пунктов Aпродажи налоEгA как магазин. 

AОсновные бакалеEяA характеристики Aпредставленной рыночныEйA торговой Aточки системоEйA: 

 -по составу Aосновного видEеA контингента Aобслуживаемых наименованиEеA покупателей – это 

Aмагазин актуальныEеA, обслуживающий Aгородских бытоваEяA жителей; 

 -по Aхарактеру имееEтA размещения на Aтерритории ценEыA населенного Aпункта обоснованиEеA – это 

магазин, Aразмещенный аибольшуEюA непосредственно в Aжилой зависимостEиA застройке; 

 -по Aформам хлебныEмA товарной Aспециализации желаемыEйA магазин не Aявляется большоEйA 

узкоспециализированным; 

 -по Aопределяющему главныEхA методу Aпродажи ассортименEтA товаров – это Aмагазин толькEоA с 

индивидуальным Aобслуживанием приложениEеA покупателей; 

 -по Aценовым существенныEмA уровням Aреализуемых одниEмA товаров – это Aмагазин качествEоA, имеющий 

Aтовар внедрениEяA, как среднего Aуровня категориEиA цен, так и низких цен; 

 -по Aразмерам постояннEоA торговой Aплощади внедрениEяA данный Aмагазин переченEьA является Aсредним рыночнEоA. 
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Магазин ИП « AПетрова рынкоEмA» имеет Aтовары ассортиментEаA всех Aассортиментных влияниEяA групп 

Aпродовольственных уровнEяA товаров – Aмолочные уменьшениEюA, колбасные, Aхлеб социальныEеA и хлебобулочные 

Aизделия толькEоA, кондитерские, Aмакаронные торговоEйA изделия, Aкрупы полнотEаA, мука, Aяйцо рассмотриEмA, соль, Aсахар являетсEяA, 

масло Aрастительное нередкEоA, рыба и Aрыбопродукты прогрессивныEхA, мясопродукты, Aмороженое себестоимостEьA, 

полуфабрикаты, Aалкогольные доставкEуA и табачные Aизделия торговаEяA, консервы и др. 

По Aразмерам фактическEиA торговой Aплощади исходныEеA данный Aмагазин явилосEьA является Aкрупным постояннEоA. 

Площадь Aторгового моментоEмA зала у Aгастронома приведеEмA ИП «Петрова» Aсоставляет формированиEеA590 кв. м. 

Торговая Aплощадь помимEоA имеет Aвытянутую рубляEхA форму, Aформу внедрениEяA прямоугольника. 

AТорговые ценаEхA прилавки и Aвитрины болеEеA расположены в Aнесколько петровEаA рядов по Aвсей планEаA длине 

Aторгового другиEхA зала, Aтакже обязанностеEйA товар Aрасполагается сложившаясEяA и по всему Aпериметру расчеEтA помещения. 

AРежим процессEаA работы Aмагазина торговоEйA с 9 до 22, без обеда и Aвыходных валовоEйA. 

Коммерческая Aдеятельность таблицEаA магазина ИП «AПетрова налоEгA» основывается на 

Aмиссии бакалеEяA, постановке Aстратегических увеличениEеA целей и Aзадач формулировкEиA. 

Интерес Aруководства пассивнаEяA предприятия к Aстратегическому сказавшиесEяA управлению был 

Aоснован приоритетнымEиA на осознании Aтого состояниEеA, что организация Aявляет основаниEиAся открытой Aсистемой кварталаEмA, и 

что главные Aисточники пополнятEьA ее успеха Aзависят целеEйA от взаимоотношений с Aвнешней одниEмA 

средой. AВедь показателEиA в условиях Aконкурентной рынкEаA борьбы Aстратегическая бакалеEяA ориентация 

Aдеятельности деятельностEиA является Aодним подчиненныEйA из решающих Aфакторов ассортименEтA выживания и 

Aпроцветания фирменноEйA современного Aторгового плаEнA предприятия. AЧетко социальныEеA сформулированная 

Aмиссия обеспечениEеA и цели Aорганизации значениEеA позволяют Aперсоналу возможностEьA организации 

Aфункционировать хлебныEеA как единое Aцелое этапEеA, и стремится к Aдостижению закупочнаEяA общих Aцелей такиEмA. 

Определение Aмиссии размерEаA, целей и Aзадач сбыEтA предприятия Aосновывается принятиEеA на 

анализе его Aвнешней категориEиA и внутренней Aсреды организовыватEьA, определении Aсвоих суммEаA сильных и 

Aслабых товароEвA сторон, Aвозможностей товарооборотEуA и угроз, и Aявляется системоEйA основой для Aпланирования достаточноEйA. 

Отметим, что Aпосредством объектоEвA планирования Aдиректор некоторыEеA стремится 

Aустановить объектоEвA основные Aнаправления обязательныEеA усилий и Aпринятия структурEаA решений, Aкоторые установленныEеA 

обеспечивают Aединство молокEоA цели для Aвсех имееEтA работников Aмагазина товарооборотEаA. Планирование – 

это Aодин политикEиA из способов, с Aпомощью прогнозоEвA которого Aдиректор таблицEаA обеспечивает Aединое определяетсEяA 

направление Aусилий большинствEоA всех Aработников целEиA к достижению ее Aобщих облегчаеEтA целей. 
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AМиссия потенциаEлA торгового Aпредприятия первогEоA ИП «Петрова» Aможет обеспеченностEиA звучать 

Aследующим аналогичныEмA образом: « AВысокое убываниEюA качество Aобслуживания сбыEтA и обеспечение 

Aпотребителей хозяйствованиEяA товарами по Aдоступной сдвиEгA цене». 

AТорговая первогEоA точка Aимеет рублеEйA паспорт Aрегистрации налогоемкостEьA стационарных и Aвременных приоритетнымEиA 

сооружений Aторговли суммEыA и сферы Aуслуг товарEыA. 

Рассмотрим Aорганизационно деятельностEиA – правовую Aхарактеристику прибавляеEтA предприятия, 

Aкоторое дополнениEеA послужило Aместом отношениEюA прохождения Aпрактики постепенноEеA – ИП «Петрова». 

AПолное подходоEвA фирменное Aнаименование разрезEеA предприятия: ИП « AПетрова промтоварEыA». 

 В Уставе Aуказано обязанностеEйA, что предприятие Aявляется посредникоEвA юридическим Aлицом корректировкEиA с 

момента его Aгосударственной преимущестEвA регистрации и Aстроит треEхA свою Aдеятельность такжEеA на 

основании Aнастоящего помимEоA Устава и Aдействующего торговогEоA законодательства РФ. 

AОрганизация циклEаA имеет в Aсобственности предприятиEяA обособленное Aимущество ценныEхA и отвечает по 

Aсвоим которыEеA обязательствам Aвсем которуEюA принадлежащим ему Aимуществом сопутствующимEиA, может от 

Aсвоего опираясEьA имени Aприобретать уровнEяA и осуществлять Aимущественные себEяA и 

неимущественные Aправа балансоваEяA, нести Aобязанности объемEаA, быть Aистцом приобретатEьA и ответчиком в 

Aсуде магазиEнA. 

Предприятие Aможет первыEйA иметь Aгражданские признакаEмA права и Aнести работающиEхA гражданские 

Aобязанности рыночныEйA, необходимые для Aосуществления приобретатEьA любых Aвидов своеEйA деятельности, не 

Aзапрещенных отклонениEеA федеральными Aзаконами сокращениEеA. 

ИП «Петрова» Aимеет целяEхA самостоятельный Aбаланс бакалеEяA, вправе в Aустановленном отклонениEйA 

законодательством Aпорядке выбоEрA открывать Aбанковские таблицEаA счета на Aтерритории уровнеEйA 

Российской AФедерации знакEиA и за ее пределами. 

AПредприятие выбытиEеA имеет Aкруглую прогнозоEвA печать, Aсодержащую устаревшиEеA его полное 

Aфирменное коммерческуEюA наименование на Aрусском торговлEеA языке и Aуказание общаEяA на место Aнахождения товарооборотEуA 

общества. AПредприятие карточкEуA  вправе Aиметь сокращениEеA фирменные Aбланки предприятиEеA, штампы, Aэмблему теперEьA 

и товарный Aзнак плановыEйA. 

Предприятие Aобладает определенныEеA полной Aхозяйственной немецкиEмA самостоятельностью в 

Aвопросах переменныEеA определения Aформы арноEйA управления, Aпринятия постояннEоA хозяйственных Aрешений товарнуEюA, 

распределения Aчистой надбавкEиA прибыли. AРешающую аибольшуEюA роль в Aуправлении рабатываетсEяA 

предприятием Aиграет основаниEиA организационная Aструктура сформироваEнA предприятия. 
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AОрганизационная внедрениEяA структура  Aуправления товарооборотEуA предприятием- это Aупорядоченная работEыA 

совокупность Aустойчиво качествEоA взаимосвязанных Aэлементов таблицEаA, обеспечивающих 

Aфункционирование ассортиментEаA и развитие Aорганизации обоснованиEеA как единства. В Aзависимости объеEмA от 

цели Aдеятельности фактическомEуA выделим Aорганизационные численностEьA структуры: Aлинейная годоEмA, 

функциональная, Aлинейно-функциональная группEаA, матричная, Aдивизиональная оправдываеEтA, 

множественная.  

AРассмотрим ценовоEйA организационную Aструктуру обслуживающиEйA торгового Aпредприятия производителEьAИП 

«Петрова»( Aрис здесEьAунок 3). 

 
Рисунок 3- Организационная структура автор торгового предприятия имиджа ИП  «Петрова» 

 

        Мы видим, что главное место в торговом предприятии занимает 

директор, которому непосредственно подчиняется бухгалтер и все 

представленные отделы: гастрономия, хлебный, кондитерский, 

промтоварный, бакалея, винный, рыбный, молочный. Данная структура 

является линейной. Линейная организационная струтктура  - это самая 

простая бюрократическая и ерархическая струтура управления, в простейшем 

виде она состоит из руководителя предприятия и нескольких подчиненных 

работников, крупные же предприятия могут иметь до 304-х и даже более 

уровней иерархии. 
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Рисунок 4 -AЛинейная приросEтA организационная Aструктура ассортименEтA управления 

  

      Линейные структуры были построены в соответствии с принципами 

управления, сформированными еще в начале ХХ века немецким социологом 

Максом  Вебером, который ввел концепцию рациональной бюрократии – 

свод законов, принципов и критериев иерархической или бюрократической 

структуры управления.      

Рассмотрим их: 

1. AДолжен таблицEаA быть Aустановлен предприятиEяA свод Aзаконов товарныEйA, требующий от Aучастников резервоEвA 

организации Aпослушания объеEмA. 

2. Должности Aобразуют структурныEеA иерархическую Aструктуру экономикEеA, при этом 

Aоговариваются имеютсEяA права Aконтроля значениEеA. 

3. Управленческая Aработа отдеEлA основывается на Aписьменных показателEиA документах. 

4. AСлужащие торговEлA свободны как Aличности использованиEиA и должны Aподчиняться общаEяA власти 

Aтолько уровнEяA в силу Aсвоих определяетсEяA безличных ( Aдолжностных учитываEяA) служебных 

Aобязанностей предшествующиEхA. 

5. Каждая Aдолжность годоEмA имеет Aчетко собственногEоA выраженную в Aюридическом чистаEяA смысле 

Aсферу прежниEхA компетенции. 
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6. AИсполнение работEыA должностных Aобязанностей закупочнаEяA рассматривается как 

Aединственное товарооборотEуA или, по крайней Aмере бытEьA, основное Aзанятие увязкEиA должностного 

Aлица структурEаA. 

 На практике Aприменяют определяетсEяA следующие Aпринципы такиEмA формирования Aлинейных стратегиEяA 

структурных Aподразделений возможностEиA: 

• функциональная Aмодель обороEтA: структурные Aподразделения аналиEзA сгруппированы 

по Aфункциям созданиEеA; 

• процессная Aмодель уставEеA: структурные Aподразделения влияниEяA сгруппированы по 

Aпроцессам стратегиEюA; 

• проектная Aмодель такаEяA: структурные Aподразделения планоEвA сгруппированы по 

Aпроектам общемEуA; 

• продуктовая Aмодель иметEьA: структурные Aподразделения социальныEеA сгруппированы по 

Aпродуктам оправдываеEтA; 

• контрагентская Aмодель учетоEмA (ориентированная на Aклиента одногEоA, поставщика, 

Aподрядчика другиEхA): структурные Aподразделения количествEеA сгруппированы по Aконтрагентам помогаеEтA. 

 
2.2. Анализ розничного плана товарооборота как условия становится 

определяющего успешность фонд товарной стратегии ассортимент торгового 

предприятия отслеживание 
 

Анализ Aрозничного кооперациEяA товарооборота – Aважное являетсEяA звено Aпроцесса индекEсA управления 

Aпотребительским диверсификациEяA рынком и Aдеятельностью являетсEяA торгового Aпредприятия благодарEяA. 

Основная Aцель используеEтA анализа Aторговой необходимEоA деятельности Aпредприятий переменныEеA- выявление, 

Aизучение должнEыA и мобилизация Aрезервов ациональноEеA развития Aтоварооборота осуществляетсEяA, улучшение 

Aобслуживания переченEьA покупателей, Aсовершенствования направитEьA товародвижения. В Aпроцессе далеEеA 

анализа Aдается простоEяA оценка Aвыполнения соответственнEоA плана Aрозничного одногEоA товарооборота и 

Aпоставки квартальныEхA товаров Aпокупателям политикEиA; изучение их в Aдинамике знакEиA; выявить и Aизмерить общемEуA 

влияние Aфакторов ростEаA на развитие Aрозничного выраженEаA товарооборота; Aизучить возрастнаEяA 

недостатки в Aторгово-коммерческой политикEиA деятельности и Aразработать суммEаA меры по их 

Aустранению котороEйA и предупреждению, Aпланирование прочеEеA товарооборота.  
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AРезультаты элементоEвA проведения Aанализа товароEвA демонстрируют в Aсвоей фонEдA хозяйственной 

Aдеятельности прочиEеA учет социально-экономического развития Aобслуживаемого прибылEиA 

региона, Aпроизводственные ассортименEтA возможности Aпромышленных основныEхA предприятий и 

Aдругих рыночныEйA поставщиков, Aналичие объемEеA у них товарных Aресурсов этоEмA, объем и Aструктуру производителEьA 

поступления Aтоваров перевыполнениEяA из других Aрегионов плаEнA.   

Товарооборот – это Aважнейший составляеEтA оценочный Aпоказатель методикEеA торгового 

Aпредприятия общеEйA, измеритель Aэффективности построениEеA деятельности. AОбъем корректировкEиA продажи 

Aтоваров имееEтA характеризует Aконкурентные полученныEйA позиции Aпредприятия постепенноEеA на рынке, его 

Aдолю большоEйA в общем Aобъеме торговлEиA продаж и Aстепень макаронныEеA устойчивости Aположения недостаткEиA на рынке, 

Aспособность поддержаниEяA продавать Aтовары среднеEмA, пользующиеся Aспросом рыбEаA потребителей и 

Aобеспечивающие посредникоEвA получение Aнамеченных спектEрA и стабильных Aрезультатов связаннымEиA. 

Одна из Aцелей сказавшиесEяA анализа - Aвыявление имееEтA неиспользованных Aрезервов работающиEхA роста 

Aобщего аналогичнымEиA объёма Aрозничного являетсEяA товарооборота по Aструктурным принятиEеA единицам, по 

Aотдельным производствEоA товарам и Aтоварным результатоEмA группам, Aкоторые товароEвA можно Aиспользовать данныEеA в 

процессе Aтекущей большоEйA торговой Aдеятельности единствEоA или в предстоящем Aпериоде специальнEоA (учесть 

при Aобосновании прочеEеA прогнозов и Aпланов итогEоA на предстоящий Aпериод междEуA). 

Предприятия Aизучают товарооборотEуA свою Aкоммерческую используютсEяA деятельность при Aпомощи явилосEьA 

системы Aпоказателей прибылEьA, которые  Aнаходятся товарооборотEаA в неразрывной Aвзаимозависимости состояниEеA 

и единстве в Aтоже приложениEеA время Aотражают требованияEмA различные Aстороны объеEмA торгового Aпроцесса квартальныEхA. 

Такая Aсистема товарооборотEаA показателей Aможет себEяA быть Aпредоставлена корпуEсA в виде Aследующих поэтомEуA 

групп:  

• AСоотношение прочиEеA товарного Aпредложения широтEаA и спроса Aпокупателей обеспечивающиEхA, емкость и 

Aнасыщенность линейныEхA рынка, Aуровень формироватEьA конкуренции и Aсегментации рыночныEеA рынка; 

• AПоказатели перенестEиAрозничногоAтоварооборота преимущестEвA в текущих и Aсопоставимых главныEхA ценах 

за Aотчетный продуктEыA и прошлый Aпериоды рговогEоA; 

• Показатели Aструктуры динамикEуA товарооборота; 

• AПоказатели ассортименEтA розничного Aтоварооборота категориEиA по структурным Aединицам возможныEйA 

торгового Aпредприятия среднеEмA; 

• Показатели Aоптовых формированиEяA цен и тарифов ( Aструктура петровEаA рыночных цен, их 

Aдинамика суммEаA, ценовая Aконкуренция ценEеA); 
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• Расчеты Aвлияния чтобEыA на величину Aрозничного обоснованиEеA товарооборота Aосновных товароEвA 

факторов ( Aизменения учетоEмA товарных Aзапасов счеEтA, поступления, Aрыночных рентабельностEиA цен и т.д.). 

Анализ Aобъема стремитсEяA и динамики Aрозничного годоEмA товарооборота Aосновывается стратегиEюA на 

данных Aбухгалтерской товарообороEтA, статистической и Aоперативной ассортименEтA отчетности. 

 

AТаблица переченEьA 4 - Информация о Aвыполнении процессEеAплана по Aтоварообороту значительныEйA ИП 

«Петрова» 

AПоказатели переченEь 
 
 
 
 Ф

ак
ти

че
ск

и 
за

 
Aпр

ош
лы

й одниEмA 
20

15
 го

д 
 
AОтчетный соответственнEоA 2016 год 
 

 
AОтклонение рублEь 

Отчетный год 
в % к 

Aпрош покупателEяA- 
лому 
Aгоду структурEа 

План 
 

AФакт ценныEх 
 

% вы-
полне
-ния 

От  
AПлана успехEа 

От  
прош
. 

Aгода такиEм 

 Товарооборот с Aучастием ассортименEтA в расчетах: 
А) в Aдействующих толькEо 
Ценах 

A6526 возникновениEю 7048 A8328 закупкEи 118,16 
 

A+1280 ценовоEй 
 

+1802 A127,61 прочегEо 
 

Б) в сопоставимых 
Aценах сбытEа 

6526 A------ показателEи 6610 A------- промтоварEы ------ +84 A101,29 определяютсEя 

 

План Aтоварооборота товарныEеA ИП «Петрова» Aперевыполнен кооперациEяA на 18,16% или на A1280 продуктEаA 

тыс.руб. По Aсравнению численностEьA с прошлым Aгодом сопутствующимEиA его объем Aвозрос данныEеA на 1802 Aтыс.руб магазиEнA., 

что составляет A27,61%. исследоваEвA Рост Aрозничного среднегодовоEеA товарооборота в Aдинамике такиEмA 

произошел в Aосновном находятсEяA за счет Aповышения кондитерскиEеA продажных цен на Aтовары определениEиA. Индекс 

Aпродажных прибылEиA цен по товарообороту в Aотчетном торговEлA году к Aпрошлому основывEаA составил 1,26 

Aраза харрингтоEнA. Пересчитаем Aфактический формированиEеA его объем за Aотчетный приобретатEьA год в сопоставимые 

Aпродажные квартальноEмA цены:  A8328: стратегиEяA 1,26 = 6610 Aтыс.руб любыEхA. Таким Aобразом прошлыEмA , повышение 

Aпродажных выбытиEеA цен на товары Aобеспечило годEыA прирост Aрозничного целяEхA товарооборота на 

A1718 фактическиEйA тыс.руб. A(8328-6610),E следованиEеA что составляет A26,33% определенныEйA к фактическому его Aобъему территориEиA 

за прошлый год.  

AАнализ спроEсA выполнения Aплана являетсEяA и динамики Aрозничного торговEлA товарооборота 

Aпроводят отсюдEаA не только за год, но и по Aкварталам особенностEиA. Это помогает Aустановить налоEгA, как 

ритмично Aразвивается кооперациEяA розничная Aреализация метоEдA, как равномерно 
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Aудовлетворяется планоEмA спрос Aпокупателей предшествующиEхA на товары. Для Aоценки переменныEеA равномерности и 

Aритмичности колебаниEяA развития Aтоварооборота налоEгA следует Aизучить основаниEиA выполнение Aплана автоEрA и 

его динамику. 

Для Aопределения рублеEйA равномерности и Aритмичности сформироваEнA развития Aтоварооборота аналогичныEмA 

следует Aизучить нениEеA выполнение Aплана фактическомEуA и его динамику по Aкварталам рациональностEьA, составим 

Aаналитическую снизиласEьA таблицу. 

 

AТаблица должнEоA 5 -Ритмичность Aразвития основноEйA розничного Aтоварооборота вписатьсEяA ИП 

«Петрова» в Aдействующих надбавкEиA ценах, тыс. р. 

AКварталы расчетоEв 

Факти-
чески за  
год 

Отчетный год AОтклонение предприятиEе В % к 
прошло-
му Aгоду требованияEм План Факт 

% выпол-
нения 
Aплана товарныEе 

От 
плана 

От 
Aпрошлого последниEйA 
года 

 1 Aквартал ассортименEт 1631 A1761 магазиEн 2082 A118,23 обслуживаемыEм +321 A+451 предприятиEе 127,65 

2 Aквартал мероприятиEя 1505 A1625 стремитсEя 1984 A122,09 определяющаEя +359 A+479 обслуживающиEй 131,83 

 3 Aквартал отклонениEе 1832 A1979 внедрениEе 2201 A111,22 таблицEа +222 A+369 товарооборотEу 120,14 

 4 Aквартал достоинстваEм 1558 A1683 такжEе 2061 A122,46 системоEй +378 A+503 счеEт 132,28 
AВсего заявкEуA за 
год 

 
6526 

 
A7048 товарныEй 

 
8328 

 
A118,16 валовоEй 

 
+1280 

 
A+1802 торговлEи 

 
127,61 

AРис промтоварEыA.4- Равномерность Aвыполнения сбыEтA плана Aтоварооборота имееEтA по кварталам 
 

AРис естEьAунок 5- Равномерность Aвыполнения выживаниEяA плана Aтоварооборота значениEеA по кварталам 
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Коэффициент ритмичности Aопределяют розничноEйA отношением Aчисла уровнеEмA периодов, за 

Aкоторые уставEеA выполнен Aплан ассортименEтA, к общему их Aколичеству розничноEйA. Торговое Aпредприятие вписатьсEяA 

план Aтоварооборота процессEаA выполнило во Aвсех постояннEоA кварталах. AОтсюда товарныEйA коэффициент 

Aритмичности совокуEпA равен 1,0 или Aритмичным товароEвA его выполнение Aбыло посредникоEвA только на A100,0 деятельностEиA 

%. 

Динамика Aквартальных изменениEяA и месячных Aтоварооборотов изменениEяA торгового 

Aпредприятия некоторыEеA существенно Aотличается отчетныEйA от годовых. Это Aпроявляется естEьA прежде 

Aвсего индекEсA в том, что развитие Aгодовых кварталEыA объемов Aтоварооборота обеспечивающиEхA носит Aболее нижEеA или 

менее Aмонотонный объеEмA характер, в то Aвремя инструментоEвA как изменения Aквартальных можеEтA и 

месячных Aобъемов внедрениEеA оборота тех же Aтоваров ломEуA в рамках Aгода совокуEпA характеризуется, 

как Aправило далеEеA, большей Aнеравномерностью товароEвA, резко Aвыраженными торговогEоA колебаниями. 

 В Aнастоящее годEуA время Aсуществует отчетныEйA много Aразличных ценовоEйA методов, с Aпомощью рыночныEхA 

которых Aосуществляе сложившаясEяAтся анализ Aквартальных устаревшиEеA объемов Aтоварооборота имееEтA. 

Наиболее Aпростым товарооборотEаA и достаточно Aнадежным коммерческаEяA является Aметод товарногEоA относительной 

Aсредней структурEаA. При данном Aметод эффективноEеAе допустима Aсопоставимость численностEьA товарооборота 

Aтолько иметEьA внутри Aгода поддерживатEьA. Для расчета Aиспользуем значительныEйA данные о Aквартальном издержеEкA обороте 

за 2 Aгода прочеEеA.  

Сначала Aопределяется ассортименEтA среднеквартальный Aоборот численностEьA за каждый год: 

ТRквjR=ТRjR/4, 

ТRквjR– Aсреднеквартальный достаточноEйA товарооборот j-го Aгода следующеEмA, руб. 

ТRjR – объем Aтоварооборота количествEоAj-го года, руб. 

AДалее торговоEйA рассчитываются Aсезонные наличиеEмA колебания Aтоварооборота рублEьA по кварталам 

за Aкаждый потребителеEйA год, и определяется Aсумма макаронныEеA, формула (1). 

СRijR=(ТRijR/ТRквjR) х 100,              (1) 

СRijR– Aсезонные основаниEиA колебания Aтоварооборота можнEоAi-го квартала j-го Aгода нередкEоA,%; 

ТRijR –товарооборот i-го Aквартала построениEеA j-го года, руб. 

На Aоснове аналогичныEмA этих Aформул основEеA рассчитываем Aсезонные достижениEюA колебания 

т Aоварооборота прочегEоA по кварталам в таблицах 6, 7, 8. 
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Таблица 6 - AИсходные служащиEеA данные для Aрасчета показателEяA сезонных Aколебаний рентабельностEиA 

товарооборота по Aкварталам развитиEяA, тыс.руб. 

AГоды выпускноEйA/ Кварталы 2015Aг характеEрA. 2016г. 
I A1631 перевыполнениEя 2082 
II A1505 товарEы 1984 
III A1832 годоEм 2201 
IV A1558 экономиEя 2061 
AОбъем возможностьEюA товарооборота за год, Aтыс.руб корректировкEиA. 6526 A8328 сколькEо 

 

Таблица 7- AРасчет череEзA сезонных Aколебаний собоEйA товарооборота по Aкварталам ценовоEйA (%) 

AГоды выпускноEйA/ Кварталы 2015г
. 

2016Aг торговогEоA. Суммасезонных
колебаний 

I A99,97 оптовыEх 100,0 A199,97 отчислениEя 
II 92,25 A95,29 объеEм 187,54 
III A112,29 принимаетсEя 105,72 A218,01 промтоварEы 
IV 95,49 A98,99 запасоEв 194,48 

 

В Aцелях постоянныEеA устранения Aслучайных росEтA факторов на Aоснове прочегEоA рассчитанных 

Aсезонных связаннымEиA колебаний Aопределяются выбытиEеA индексы Aсезонности спросEаA товарооборота, 

Aформула этоEмA 2: 

IRсез.перiR-Aсумма одниEмA сезонных Aколебаний винныEйA /количество лет 

I Aсез.перi бакалеEяA–первоначальный Aиндекс аибольшуEюA сезонности Aтоварооборота среднеEмA i-го Aквартала оптимальноEеA, 

%. 

Сумма Aиндексов етодикEаA сезонности Aтоварооборота комплексEеA за четыре Aквартала целеEйA должна 

Aбыть ассортиментноEйA равна A400,0% другиEхA . Если Aимеются учитываEяA отклонения от Aуказанной лучшEеA величины, то в 

Aрасчеты комплексEеA вводится Aкоэффициент характеEрA поправки 

КRпRA=400 закупкEиA / сумма Aсезонных планEаA колебаний,                                                        (2) 

КRпR– Aкоэффициент индекEсA поправки Aпервоначальных такиEмA индексов Aсезонности возможностEиA 

товарооборота. 

AУточненные показателEиA индексы Aсезонности необходимыEхA товарооборота Aопределяются категориEиA по 

формуле 3:    

I Aсез.ут рентабельностEьAR.iR=IRсезперiRх KRn,R                 (3) 

I Aсез.ут бакалеEяAR.iR–уточненный Aиндекс используетсEяA сезонности Aтоварооборота объеEмAi-го квартала, %. 
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 AТаблица рынкEеA 8 - Расчет Aиндексов итогEоA сезонности Aтоварооборота поправкEиA (%). 
Кварталы 2015- 2016 Индексы сезонности 

 Уточненный индекс 
сезонности 

I A199,97 последниEй 99,985 A99,985 уровнеEй 
II 187,54 A93,77 товарногEо 93,77 
III A218,01 налоEг 109,005 A109,005 котороEй 
IV 194,48 A97,24 квартаEл 97,24 
AСумма всеEх ------ A400,0 строяEт 400,0 

 

AКоэффициент прочиEеA поправки Aсоставляет изделиEяA: КRпR - 400/400=1,0. 

AИндекс линейныEхA сезонности Aпоказывает убываниEюA, насколько Aпроцентов суммEаA отклоняется 

Aтоварооборот товарооборотEаA данного Aквартала прогрессивныEхA от среднеквартальной Aвеличины счеEтA в ту или 

иную Aсторону являетсEяA под влиянием Aфакторов имееEтA сезонного Aхарактера толькEоA. 

Далее Aпереходим категориEиA к анализу и Aоценке рекламEыA ассортимента и Aструктуры сравнениEюA  

розничного Aтоварооборота керамикEаA (таблица 9).  

 

AТаблица положительныEеA 9 - Информация о Aдинамике большеEеA ассортимента и Aструктуры товарооборотEаA 

розничного Aтоварооборота соответствиEиA ИП «Петрова» 
 

Группы и 
товары 

Фактически за 
Aпрошлый ассортименEтA год 

Фактически за 
Aотчетный различныEеA год 

Измене- 
ния в ди- 
намике 
рознично-
го товаро- 
оборота 
(гр.4-гр.2) 

Изменени
яв дина-
мике 
A

структуры бакалеEя
Aтоварообо
рота (гр. 5 
– гр. 3), % 

Товаро- 
оборот 
отчетного 
Aгода изменениEяA в % к 
прошлому 
Aгоду определяеEт 
(гр. 4: гр. 2 х 
100) 

AСумма заключаеEтA, 
тыс. р. 

Удель-
ный 
вес, % 

AСумма такжEеA, 
тыс. р. 

Удель-
ный 
вес, % 

Товары 
A

1138,79 обеспечениEе 17,45 
A

1511,53 руководствEа 18,15 A+372,74 оценкEи +0,7 132,73 
AХлебные определяютсEяA 
продукты 

A

2476,62 своеEй 37,95 
A

3184,63 планEа 38,24 A+708,01 структурEа +0,29 A128,59 структурEа 

Конд. 
Aизделия суммEы 465,30 7,13 A576,30 ассортименEт 6,92 +111,0 A-0,21 налоEг 123,86 

Промтовар
ы 946,27 A14,50 характеEр 1155,0

9 A13,87 подчеркивающуEю +208,82 A-0,63 наименованиEе 122,07 

AБакалея сопоставимыEх 1345,0
0 A20,61 обеспечивающиEм 1813,0

1 A21,77 сдвиEг +468,01 A+1,16 торговаEя 134,80 

AВинный оптовогEо 154,02 2,36 A87,44 производителEь 1,05 -66,58 A-1,31 этапEе 56,77 

AВсего ценEы 6526 A100,00 конкретныEй 8328 A100,00 влияниEя +1802 A---------- хлебныEм 127,61 
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По Aвсем значениEеA товарным Aгруппам хлебныEмA обеспечены Aвысокие изменениEяA темпы Aроста структурEыA 

реализации Aтоваров бакалеEяA. В отчетном Aгоду рассмотриEмA по сравнению с Aпрошлым сегментEеA годом 

Aвыросла установленныEхA реализация по Aгастрономическим нерациональноEеA товарам на A372,74 оказаниEяA тыс.руб, по 

Aхлебным общемEуA продуктамна A708,01 привлечениEяA тыс.руб., по кондитерским изделиямна 111,0 

Aтыс.руб налогоемкостEьA., по промтоварам на A208,82 ассортименEтA тыс.руб., по Aбакалее имееEтA на 468,01 Aтыс.руб сопутствующимEиA, по 

винно-водочной Aпродукции конкретныEйA реализация Aуменьшилась суммEаA на 66,58 Aтыс.руб собственногEоA.. 

Неравномерность Aразвития играеEтA розничного Aтоварооборота бываюEтA по отдельным Aгруппам торговымEиA 

привела к Aизменению помогаеEтA его структуры. В Aчастности основEеA, снизилась Aдоля таблицEаA в 

товарообороте по Aнастольным приросEтA принадлежностям,  по Aпапкам петровEаA, 

металлоизделиям,  при Aувеличении отсюдEаA удельного Aвеса общемEуA реализации Aтоваров планоEвA по 

другим Aтоварным оптовыEхA группам.  

AВыполнение третиEйA плана и Aдинамика индексEыA розничного Aтоварооборота отклонениEеA зависят от 

Aтрех основныEхA групп Aфакторов сдвиEгA:  

1) от обеспеченности и Aиспользования уценкEуA товарных Aресурсов рыбEаA; 

2) от обеспеченности Aтрудовыми таблицEаA ресурсами, Aрежима своиEмA и 

эффективности Aтруда фирменныEхA; 

3) от состояния, Aразвития формированиEяA и использования 

Aматериально-технической подходоEвA базы Aторговли всеEхA. 

Главный Aфактор товароEвA успешного Aразвития товарооборотEуA товарооборота- Aобеспеченность составEуA и 

рациональность Aиспользования надбавкEиA товарных Aресурсов счеEтA. Проводя Aанализ существенныEмA, прежде 

Aвсего тенденциEюA, проверим, как Aтоварные объеEмA ресурсы Aобеспечивали определяетсEяA успешное Aвыполнение характеризуеEтA 

плана и Aдинамику товароEвA развития Aрозничного обязательныEеA товарооборота, Aудовлетворение прошлEоA 

спроса Aпокупателей междEуA на отдельные Aтовары увязкEиA. Товарооборот Aзависит сопоставимыEхA от 

поступления Aтоваров стратегиEюA и состояния Aтоварных стремитсEяA запасов. На его Aобъем возникновениEюA оказывает 

Aвлияние прошлыEмA прочее Aвыбытие приросEтA товаров. Эта Aзависимость таблицEаA может Aбыть предприятиEеA выражена 

Aформулой ассортименEтA товарного Aбала целEиAнса, формула (4): 

ЗRнR+ П = О + В + ЗRк.                                                                                                                                   R(4)    

где ЗRнR- Aзапасы являетсEяA товаров на Aначало продавцоEвA отчетного Aпериода взаимосвязEиA; 

П - поступление Aтоваров услEуA; 

О - товарооборот; 
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        В - Aпрочее линейныEхA выбытие Aтоваров оплатEаA; 

ЗRкR- запасы Aтоваров последниEйA на конец Aотчетного размерEаA периода. 

AВлияние рекламEыA показателей Aтоварного кондитерскиEеA баланса на Aобъем издержкEиA розничного 

Aтоварооборота изделиEяA можно Aопределить средняEяA, формула (5): 

   О = ЗRнR + П – В – ЗRк.                                                                                                                            R (5) 

AТоварный позволяюEтA баланс по ИП «AПетрова предприятиEеA» по торговле Aхарактеризуется толькEоA 

данными втаблице 10.  
 

Таблица 10 - AТоварный процесснаEяA баланс  по ИП « AПетрова эффективностьEюA» ,тыс. р. 

Показатели 

Факт 
за 
прош-
лый 
год 

AОтчетный показателEиA год Отклонение AПовлияли перенестEиA на  

План Факт От 
плана 

от 
прошлог
о  года 

Выполнен
ие плана 
товарообор
ота 

Динамику 
товарообор
ота 

Товарные 
Aзапасы ассортименEтA на 
начало  Aгода изменениEя 

812 875 898 +23 +86 +23 +86 

Поступление 
Aтоваров сказавшиесEя 6620 A7105 доверяEя 8662 

A

+1557 определяетсEя +2042 A+1557 оварообороEт +2042 

AПрочее ликероводочныEеA 
выбытие 
Aтоваров входящиEх 

    8   5    6  +1   -2 -1 +2 

Розничная 
Aреализация четвертыEйA 
товаров 

A6526 обеспеченностEи 7048 A8328 сравнениEю +128
0 A+1802 торговогEо +1280 A+1802 прочеEе 

Товарные 
Aзапасы целеEйA на 
конец Aгода уровенEь 

898 927 1226 A+299 оптимизациEя +328 A-299 затратEы -328 

AПрочее входящиEхA 
выбытие 
Aтоваров закупочнаEяA в % к 
объему их 
Aпоступления распределениEя 

0,12 0,07 0,07 ----- A-0,05 показателEи --------- A--------- формированиEя 

 

Товарооборот по Aсравнению расчеEтA с планом Aвозрос перенестEиA на 1280 Aтыс.руб вписатьсEяA. за счет 

Aсверхнормат услEуAивных Aзапасов дальнейшегEоA на начало Aгода структурEыA (+23 тыс.руб.) и Aперевыполнения результатоEмA 

плана Aпоступления ценовоEйA товаров A(+1557 существуюEтA тыс.руб.). AВозможности попыткEаA увеличения 

Aтоварооборота стратегиEяA уменьшились в Aсвязи обеспечениEеA с ростом Aпрочего товарооборотEаA выбытия Aтоваров выполнениEеA (-1 

тыс.руб.) и Aзавышенными предприятиEяA товарными Aзапасами устаревшиEеA на конец Aгода любыEхA (-299 Aтыс.руб положительноEеA.). 

ИП «Петрова» в Aпрочее треEхA выбытие Aтоваров данныEеA включает Aтоварные закупочнаEяA потери, бой, 
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лом, Aпорчу отдеEлA и уценку Aтоваров процесEсA. В связи с Aэтим себEяA увеличение по Aсравнению тарифоEвA с 

планом и в Aдинамике продуктEаA прочего Aвыбытия структурныEмA товаров Aдолжно изменениEяA с отрицательной 

Aстороны выраженнымEиA характеризовать его Aторговую уценкEуA деятельность. 

 По Aсравнению формированиEиA с прошлым Aгодом равномерностEьA объем Aтоварооборота магазиEнA увеличился за 

Aсчет глубиноEйA завышенных Aтоварных болеEеA запасов на Aначало далекEоA года (+86 Aтыс.руб оварообороEтA.), роста 

Aпоступления счеEтA товаров A(+2042 планированиEеA тыс.руб.) и Aуменьшения организационнEоA прочего Aвыбытия товарообороEтA 

товаров (+2 Aтыс.руб числEеA.). Возможности Aроста выбоEрA товарооборота в Aдинамике отдельныEмA 

уменьшились в Aрезультате оплатEаA увеличения Aтоварных выраженEаA запасов на Aконец карточкEуA года A(328 объеEмA 

тыс.руб.).  

AСледовательно данныEеA, на выполнение Aплана хлебобулочныEеA и динамику Aтоварооборота сбыEтA 

положительное Aвлияние можеEтA оказывает Aзавышенные прочиEеA (сверхнормативные) 

Aтоварные товарноEйA запасы на Aначало перенестEиA изучаемого Aпериода используеEтA (если Aтовары показателEьA пользуются 

Aспросом магазиEнA) и рост Aпоступления таблицEаA товаров и Aотрицательное являетсEяA – увеличение Aпрочего потребителеEйA 

выбытия Aтоваров увеличениEеA, и завышенные Aтоварные товарооборотEуA запасы на Aконец основанныEйA анализируемого 

Aпериода численностEьA, представлено в таблице 11. 

 

Таблица 11 - AИнформация объеEмA об эффективности Aиспользования политикEиA товарных 

Aресурсов прочиEеA по ИП «Петрова». 
 

AПоказатели таблицEа Факти-
чески 
за 
прошл
ый  
год 

  Отчетный год AОтклонение позволяеEт В % к 
прошло
му Aгоду динамикEу 

план Aфакт прочеEе %выпо
л Aнение опираясEьA 
плана 

от 
Aплана прочеEе 

От 
прош-
лого 
Aгода размерEе 

1.товарооборот,тыс.р  
A6526 уменьшилисEь 

 
7048 

 
A8328 рентабельностEь 

 
118,16 

 
A+1280 росEт 

 
+1802 

 
127,61 

2.Объемтовар-ных 
Aресурсов товарооборотEуA, тыс.руб. 

 
A6534 фирменноEй 

 
7053 

 
A8334 товарнымEи 

 
118,16 

 
A+1281 годEы 

 
+1800 
 

 
127,55 

3.Прочее Aвыбытие предприятиEяA 
товаров, Aтыс.руб таблицEаA. 

 
8 

 
5 

 
6 

 
120 

 
+1 

 
-2 

 
75 

4.Объем Aтовар снижениEеA- 
ных ресурсов на Aодин состояниEеA 
рубль Aрозничного отдельныEмA 
товаро Aоборота рекомендуетсEяA, руб 

 
 
 
 
0,9988 

 
 
 
 
A0,9993 товарныEй 

 
 
 
 
0,999
3 

 
 
 
 
A100,00 отклонениEе 

 
 
 
 
------- 

 
 
 
 
-0,0005 

 
 
 
 
100,05 
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Продолжение таблицы 11 
5.AПрочее распределяютсEяA выбытие 
Aтоваров предприятиEеA к объему 
Aтоварооборота торговыEеA ,% 

 
 
 
0,12 

 
 
 
0,07 

 
 
 
0,07 

 
 
 
100,00 

 
 
 
------- 

 
 
 
-0,05 

 
 
 
A58,33 совокупноEе 

6.Прочее Aвыбытие принятиEеA 
товаров к Aобъему другиEхA 
товар ных Aресурсов прежниEхA, % 

 
 
 
0,12 

 
 
 
0,07 

 
 
 
0,07 

 
 
 
100,00 

 
 
 
------- 

 
 
 
-0,05 

 
 
 
A58,33 оплатEа 

 

Важным Aвопросом отслеживаниEеA анализа Aявляется товарооборотEуA изучение Aэффективности работникоEвA 

использования Aтоварных основанныEйA ресурсов, Aправильности тактикEуA их распределения Aмежду фактическиEйA 

магазинами и Aдругими показателEяA торговыми Aподразделениями выраженнымEиA. Основным Aпоказателем предприятиEяA 

оценки Aопределяется предприятиEеA по формуле (6) 

ЭRтовR= Р / ЗRнR + П – ЗRк        R(6)  

ЭRтов RAпоказывает основаниEиA, сколько Aрублей торговлEеA товарооборота Aприходится таблиEцA на каждый 

Aрубль уставEеA товарных Aресурсов численностEьA. 

Анализ Aэффективности оптимизациEиA использования Aтоварных товарноEйA ресурсов Aпоказал комплексноEеA, что 

товарооборот по Aсравнению особенностEиA с планомAвырос строяEтA на 1280 Aтыс.руб которыEхA., а по сравнению 

с Aпрошлым первогEоA годом на A1802 запасоEвA тыс.руб.. AОбъем структурEаA товарных Aресурсов гастрономиEяA  вырос по 

Aсравнению промтоварEыA с планом на A1281 разрезEеA тыс.руб., а по Aсравнению прогнозоEвA с прошлым Aгодом структурEаA на 

1800 Aтыс.руб недвижимостEьA. Объем Aтоварных которыEеA ресурсов на 1 Aрубль копееEкA розничного 

Aтоварооборота потребителеEйA не изменился по Aсравнению изменениEяA с планом, а по Aсравнению формированиEиA с 

прошлым Aгодом формированиEяA уменьшился на A0,0005. промтоварEыA Основные Aпоказатели предприятиEяA торговой 

Aдеятельности которыEхA ИП «Петрова» Aпоказаны теперEьA в таблице 12. 
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AТаблица макаронныEеA 12 - Основные Aпоказатели увеличениEиA хозяйственной Aдеятельности тагутEиA ИП 
«Петрова» за A2015 финансовыEеA – 2016 г. 

 
AПоказатели соблюдениEи 2015 г. A2016 фирмEаA г. 2016 к A2015 можнEоA 

в % 
Отклонение A2016 политикEиA от 
2015 г 
AСумма методикEе В % 

Товарооборот A6526,0 ценовоEй 8328,0 A127,61 аналогичныEм +1802,0 A27,61 постоянныEе 
Себестоимость A4895,0 эффективноEе 6246,0 A127,60 привлечениEя +1351,0 A27,60 годEу 
Валовой Aдоход прочеEе 1631,0 A2082,0 финансовыEе 127,65 A+451,0 товарEы 27,65 
В % к Aтоварообороту такиEм 24,99 A25,00 конеEц 100,04 A+0,01 надежныEе 0,04 
Валовой Aдоход аналиEзA без НДС  1359,17 A1735,00 рабатываетсEя 127,65 A+375,83 корректировкEи 27,65 
В % к Aтоварообороту объектоEв 20,826 A20,833 петровEа 100,03 A+0,007 облегчаеEт 0,03 
Издержки Aобращения годEу 680,65 A969,94 числEо 142,50 A+289,29 позволяюEт 42,50 
В % к Aтоварообороту сегментEе 10,43 A11,65 необходимыEх 111,70 A+1,22 междEу 11,70 
AПрибыль партнероEвA от реализации A678,52 такиEм 765,06 A112,75 рынкоEм +86,54 A12,75 следующеEм 
В % к товарообороту A10,40 таблиEц 9,17 88,17 A-1,23 такаEя -11,83 
AНалог политикEиA на прибыль Aприбыль требованияEм 237,48 A267,77 началEо 112,75 A+30,29 рубляEх 12,75 
В % к Aтоварообороту собоEй 3,64 3,22 88,46 A-0,42 фактическиEй -11,54 
AСреднесписочная этаEпA 
численность Aторговых подходоEвA 
работников  

 
 
8 

 
 
11 

 
 
A137,5 сдвиEг 

 
 
+3 

 
 
37,5 

Товарооборот на Aодного толькEоA 
торгового Aработника спроEс 

 
815,75 

 
A757,09 третиEй 

 
92,81 

 
A-58,66 изделиEя 

 
-7,19 

AФонд моментоEмA оплаты Aтруда спектEр 252,00 A408,00 таблицEа 161,90 A+156 аналиEз 61,90 
В % к Aтоварообороту клубныEе 3,86 4,90 126,84 A+1,04 оптимизациEя 26,84 
AСредняя поправкEиA заработная Aплата вопросаEхA в 
месяц 

 
2,63 

 
3,09 

 
A117,49 уровнEе 

 
+0,46 

 
A17,49 следованиEе 

 

Из данных Aтаблицы подчиненныEйA 12 видно, что Aобъем аладитEьA розничного Aтоварооборота принимаетсEяA 

является Aрезультатом развитиEяA продаж Aвсех петровEаA работников. 

AИзменения товарногEоA в товарообороте Aможно некоторыEеA увязать с Aизменением выраженнымEиA выработки 

Aодного таблицEаA работника и Aизменением такаEяA численности Aработников внедрениEяA. Рассчитаем это 

Aвлияние товарногEоA на объем Aрозничного обеспечениEеA товарооборота Aторговой предшествующиEхA фирмы. 

AРасчет автоEрA влияния Aпроизводительности постоянныEеA: 

11 * (757,09 - A815,75 примернEоA )  = - 645,25 Aтыс.р товарообороEтA. 

Расчет Aвлияния объемEаA численности: 

A815,75 етодикEаA * ( 11 – 8 ) = 2447,25 тыс. р. 

AРасчет услEуA совокупного Aвлияния спроEсA факторов: 

A2447,25 объемEаA – 645,25 = A1802 кооперациEиA тыс. р. 
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Из расчетов Aследует одниEмA, что производительность Aупала годEуA, ведя за Aсобой процессEеA и 

уменьшение Aтоварооборота распределяютсEяA на 645,25 тыс. р., но за Aсчет общеEйA увеличения 

Aчисленности магазинEеA работников Aтоварооборот торговогEоA увеличился на A2447,25 основныEхA тыс. р. 

В итоге Aсовокупное товарооборотEеA влияние Aфакторов второEйA составило A1802 планEаA тыс. р. 

Сущность Aпланирования рентабельностEьA товарооборота Aзаключается численностEьA в определении его 

Aобъема товароEвA в стоимостном Aвыражении сложившаясEяA на определенные Aпериоды должнEыA времени в 

Aбудущем помимEоA. Планирование Aтоварооборота целEиA служит Aинструментом ценEыA выявления 

Aбудущей приложениEеA прибыли Aпредприятия числEеA, позволяет Aулучшить расположеEнA контроль за 

Aразмещением товарообороEтA и использованием Aвсех обеспечениEеA его ресурсов.  

AОдним товарнымEиA из методов Aрасчета планированиEеA общего Aобъема комплексноEеA розничного Aтоварооборота численностEьA 

предприятия я Aвляется группEаA экономико-статистический. AЭтот сопутствующимEиA метод Aосновыва товарногEоAется 

на изучении Aтенденции товарооборотEуA показателей Aдинамического магазиEнA ряда. AТенденции территориEиA 

экономического Aряда товарEыA переносятся на Aплановый товарообороEтA период. Для Aхарактеристики имеютсEяA 

тенденций Aиспользуется поисEкA метод Aсреднегодовых приобретатEьA темпов Aизменения определяетсEяA 

показателей. 

P

п-1 

ТRсR=        УRпR/ УR1 ,                                        RТRсR= P

2
PA8328/4479 такиEмA  =1,167*100=116,7% 

УR1R- Aпервый снижениEеA показатель Aдинамического посредникоEвA ряда; 

УRпR- Aпоследний учеEтA показатель Aдинамического связанныEхA ряда; 

п- Aчисло торговлEиA периодов.   

В Aсреднем отклонениEеA товарооборот Aувеличится инструментоEмA на 16,7% в год. Эту Aтенденцию структурныEеA 

можно Aперенести стремитсEяA на 2017год. 

ОA2017 метоEдA =ОR2016R * ТRсR=9718,78 Aтыс.руб прошлыEмA.  

Таким Aобразом можнEоA, планируемый Aтоварооборот рентабельностEьA на 2017год Aравен обеспечивающиEхA 9718,78 

Aтыс.руб товарооборотEуA. 

Экономико-статистический Aметод ценоваEяA, основанный на  Aсглаживании планEаA данных 

о Aприросте своеEйA товарооборота за ряд лет, Aпредшествующих товарооборотEуA планируемому Aгоду конеEцA. 

Экстраполяция по Aскользящей продуктEыA средней Aможет магазиEнA применяться для Aцелей пассивнаEяA 

краткосрочного Aпрогнозирования главныEхA. 
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Необходимость Aприменения отслеживаниEеA скользящей Aсредней известноEйA вызывается 

Aследующими расширениEяA обстоятельствами. AБывают используетсEяA случаи, Aкогда поэтомEуA имеющиеся Aданные убываниEюA 

динамического Aряда предприятиEеA не позволяют Aобнаруживать экономикEеA какую-либо Aтенденцию такоEйA 

развития Aтого прочиEеA или иного Aпроцесса должеEнA из-за Aслучайных ценовоEйA и периодических 

Aколебаний большеEеA исходных Aданных основныEеA. В таких Aслучаях показателEиA для лучшего Aвыявления связанныEхA 

тенденции Aприбегают хозяйствованиEяA к методу Aскользящей служащиEеA средней. 

С Aэтой уровенEьA целью Aрассчитывается подсчетEеA прирост Aтоварооборота такиEмA в процентах к 

Aпредыдущему установленныEхA периоду. 

  

AТаблица комплексноEеA 13 - Исходные Aданные тактикEуA для сглаживания Aприроста данноEеA объема 

Aтоварооборота такжEе 
Показатель  Год  AОбъем учетоEмA това–

рооборота 
AЦепные таблицEаA 
темпы Aроста ценEе 

Темп Aприроста данныEе 

КR1 2013 A4479,0 такиEм -----  
КR2  (1) A2014 общеEй 6526,0 A145,70 становитсEя +45,70 
КR3  (2) A2015 ценовоEй 8328,0 A127,61 видиEм +27,61 

 

AЗатем ночноEеA производится Aсглаживание тактикEуA этих Aпоказателей отдельныEмA методом Aскользящей уровнEеA 

средней для Aтрех всеEхA близлежащих лет по Aформуле чтобEыA (7): 

  КRnR= КRnR - КRn+1R / 2              (7) 

 КR1R= 45,70+27,61 / 2 = A36,66 поступлениEеA.  

AПолученный целеEйA выравненный ряд Aскользящих которыEхA средних Aдает таблицEаA возможность 

Aопределить квартальноEмA среднегодовое Aизменение рассмотриEмA прироста Aобъема счеEтA товарооборота:  

                                     =( КRnR - КR1R) / (n-1) = A(27,61-45,70) такиEмA /1 =-18,09%. 

AПоказатель обеспечивающиEхA 18,09 – это  Aсредний продавцоEвA темп Aуменьшения используютсEяA товарооборота, 

Aкоторый деятельностEиA принимается в Aкачестве деятельностEиA ориентира для Aрасчета посредникоEвA плана. AПлановый постоянныEеA 

товарооборот Aрассчитывается теперEьA с учетом Aэтого естEьA темпа. 

AЗначение нижEеA прироста Aтоварооборота промтоварEыA на планируемый год (КR4R) 

Aопределяется товарооборотEаA продолжением Aвыравненного товарооборотEаA ряда Aсредних рынкEеA на 2 шага Aвперед авторскиEйA, 

т.е. начиная от Aпредшествующего ночноEеA года, Aчерез треEхA отчетный год на Aпланируемый развитиEяA 

год: 

 КR4R= КR3 R+      =27,61+(-18,09) = 9,52 %. 
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AТаким ценEаA образом, в Aпланируемом основEеA году по Aсравнению фирменныEхA с отчетным Aгодом внедрениEяA  

товарооборот Aторгового социальныEеA предприятия Aдолжен заключаеEтA увеличиться на A9,52%. последниEй 

Товарооборот Aплан исходныEеA 2017= AТоварооборот квартаEлA 2016г. х A(100+9,52) помимEоA /100 = 

A9120,83 торговогEоA тыс.руб. 

 

2.3. AФормирование положительныEеA ассортимента ИП  « AПетрова работEыA» 

 

Формирование Aторгового целEиA ассортимента – Aодна основEеA из основных Aфункций промтоварEыA 

организации Aторговли производствEоA, определяющая его Aконкурентоспособность формированиEяA. 

Товарооборот ИП «AПетрова снижениEеA» имеет Aпостоянный коммерческуEюA рост. За Aсчёт сравнениEюA 

улучшения Aкачества равномерностEьA работы Aтоварооборот суммEаA торговой Aорганизации макаронныEеA  в 2016 Aгоду прочегEоA 

увеличился на ¼ чAасть совокупностEьA, данные Aуказаны суммEаA в таблице 14. 

 

AТаблица глубиноEйA 14 - Оценка Aпоказателей прошлыEмA конкуренто Aспособности главныEхA ИП 
«Петрова» 

 
AПоказатель постояннEо Оценка в баллах 
AАссортимент привлечениEяA товаров 4 
AЦены чистаEяA на товар 3 
AКачество объемEыA товара 4 
AОбслуживание договоренностEи 5 
Место Aрасположения планоEвA магазина 4 

 

ФAормирование оптимальноEеA ассортимента Aорганизации входящиEхA розничной Aторговли конеEцA ИП 

«Петрова» Aосуществляется времEяA в соответствии с Aзапросами покупныEхA потребителей. 

AАссортимент годEуA – значимый Aфактор ранжированиEеA для формирования Aлояльности товарообороEтA клиента. 

AПринимая закупкEаA это во внимание, был Aпроведён поисEкA анализ Aассортимента аниEяA с 

использованием Aметодик ростEаA АВС. 

Сущность АВС – Aанализа планEаA строится на Aосновании возрастнаEяA принципа AПарето такжEеA: «за 

большинство Aвозможных достижениEюA результатов Aотвечает обслуживающиEйA относительно Aнебольшое корректировкEиA 

число Aпричин прибегаюEтA», в настоящий Aмомент отклонениEеA более Aизвестного определенныEеA как «правило A80:20». направитEьA 

Благодаря Aсвоей товарооборотEаA универсальности Aэффективности основныEхA данный Aметод фирмEыA анализа 

Aполучил используетсEяA большое Aраспространение товарногEоA. Результатом АВС Aанализа третиEйA - является 
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Aгруппировка числEеA объектов по Aстепени череEзA влияния на Aобщий конкурентноEйA результат. AСчитается спектEрA, 

что 20% товарного Aассортимента общеEйA дают 80% Aобщего обеспеченностEиA объёма Aпродаж ценовоEйA. Данные 

по ИП « AПетрова значительныEйA» представлены в Aтаблиц объеEмAе 15. 

 

Таблица 15 - AСумма производствEоA  реализованной Aгруппам хлебныEмA товара за 2016 год по 

AНаименование наличиеEмA товара AРеализация прочиEеA товара 

в Aединицах оварообороEт в рублях 

AГастрономические оварообороEтA товары A27500 показателEь 861350 
AХлебные основаниEиA продукты A41000 поправкEи 63140 
AКонд кварталEаA. изделия A94000 даннаEя 156980 
AПромтовары прочиEе 162 500 A1081470 товарамEи 
Бакалея 168 300 A1081470 ассортименEт 
Вино-водочныеизд-ия 359 000 A125650000 товарооборотEе 
Всего A689800 ускорениEе 128894410 
 

AДалее хлебобулочныEеA проводим Aранжирование рекомендуетсEяA ассортимента Aубыванию тарифоEвA вклада в 

Aтоварооборот возможноEйA каждой Aпозиции количествEоA (таблица16). 

 

 AТаблица расширениEяA 16 - Ранжирование Aассортимента установленныEеA по убыванию Aвклада бакалеEяA в 

товарооборот Aкаждой продавцоEвA позиции 
AНаименование торговогEо Сумма Aреализации выполнениEеA в 

рублях 
AРанжирование организовыватEь 

Гастрономические Aтовары ожиданиEй 2237160 A2237160 экономиEя 
Хлебные Aпродукты рыночноEй 870840 A2325000 наименованиEе 
Конд. Aизделия четкEо 861350 A3186350 формулировкEи 
Вино-водочные Aизд-ия расположениEя 359 000 359 000 
Бакалея 168 300 168 300 
AПромтовары ценEу 162 500 A162 500 суммEа 
Итого A4496650 увеличениEе 

 
8275810 

 

AДанный сбытEаA метод Aпозволят затратEыA определить Aоптимальное следованиEеA соотношение Aгрупп товарнуEюA и 

видов в Aрозничной оптовогEоA торговой Aорганизации сопутствующимEиA с учётом Aосновных ранжированиEеA требований для 

Aдостижения посредствEеA поставленной Aцели месяEцA. Метод Aпредусматривает бываюEтA деление Aвсего магазиEнA 

торгового Aассортимента активнаEяA по нескольким Aкритериям выполнениEеA на три категории по 

Aкаждому кондитерскиEеA критерию. К Aкатегории ассортименEтA «А» относятся Aтовары организациEиA, составляющие Aоколо динамикEу

A70% по реализации Aтовара карточкEуA (в рублях). К Aкатегории влияниеEмA «В» относятся Aтовары уровнEяA, 
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составляющие Aоколо торговлEиA 25% по реализации Aтовара второEйA (в рублях), а к Aкатегории магазиEнA «С» 

- около5%. AПричём замороженныEеA в первую Aкатегорию товароEвA рекомендуется Aвключать определенныEеA примерно 

15% Aнаименований такиEмA товаров от Aобщего таблицEаA количества, во Aвторую отчетныEйA группу 35%, а в 

Aтретью основныEеA 50%.На Aоснове работEыA выше построенных Aтаблиц поправкEиA  можно Aсост однаждEыAавить Aрейтинг средниEйA 

товаров представленных в таблице17. 

 

 Таблица 17 - AРейтинг имееEтA группы Aтоваров такиEмA ИП «Петрова» по Aметодике успехEаA 

«АВС» в 2016Aгоду целEи 

Группа Aтоваров товарооборотEу Итого 
 Aрублей количествEе % 
Группа Aтоваров наличиеEмA А   
Бакалея A2237160 товарооборотEу 4,1 
Промтовары A2237168 численностEь 4,2 
Группа Aтоваров выбытиEеA В   
Кондитерские  Aизделия товарEы 4970130 9,3 
Вино-водочные изделия 4982165 9,4 
AГруппа сознательнEоA товаров С   
AГастрономические поисEкA товары A4994290 торговогEо 9,5 

 

АВС – анализ Aшироко аналиEзA применяется в Aразличных ломEуA торговых 

Aорганизациях таблицEаA. Выделение Aгрупп планEаA проводится на Aоснове прибылEьA использования Aодного товарноEйA 

из следующих Aпараметров формEыA: 

• товарооборота; 

• Aколичество сбыEтA проданных Aединиц вырослEаA; 

• валовой Aприбыли своеEйA. 

 
2.4. Особенности Aценовой структурEаA стратегии ИП « AПетрова попыткEаA» 

 

При определении Aценовой планEаA стратегии ИП «AПетрова определениEяA» применяется 

мAетодика тенденциEюA расчета цен на Aоснове цельEюA полных Aиздержек товарноEйA. К ее достоинствам Aотносят крупныEеA 

простоту и Aудобство методEуA использования, Aснижение провереEнA ценовой Aконкуренции издержеEкA, 

равенство Aпродавцов значительныEйA и покупателей, т.е. при Aвысоком четвертыEйA спросе Aмагазин известноEйA не 

поднимает Aцены уровнEяA и вместе с тем Aимеет главныEхA возможность Aполучить наименованиEеA справедливую 

Aнорму комплексноEеA прибыли. AОднако производствEоA, следование Aмагазина валовоEйA этой Aстратегии основаниEиA влечет Aриски установлениEеA, в 
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частности, при Aустановлении начинаEяA цены не Aпринимаются бакалеEяA во внимание Aимеющийся товароEвA 

спрос на Aтовар равномерностEьA и конкуренция на Aрынке запасоEвA, поэтому Aвозможна снизиласEьA ситуация, Aкогда определяетсEяA 

товар при Aданной жилоEйA цене не Aбудет предложениEяA пользоваться Aспросом данныEеA, а продукция 

Aконкурентов организациEяA может Aбыть принимаетсEяA лучше по Aкачеству сезпеEрA и более Aизвестна дополнениEеA покупателю 

Aблагодаря используеEтA рекламе и т.п.; а Aтакже эффективноEйA сами Aиздержки товароEвA являются Aпонятием оптимизациEяA 

условным, Aчасто отсюдEаA искажают Aподлинный социальныEеA вклад Aпродукта рентабельностEьA в ход предприятия. 

AАнализ расположениEяA структуры Aиздержек обороEтA обращения Aпоказывает обязательныEеA, что торговая 

Aдеятельность иметEьA магазина ИП « AПетрова товарообороEтA» не является Aтрудоемкой оптовыEхA, поскольку 

Aзатраты рыночнEоA на оплату Aтруда закупкEаA вместе с Aотчислениями установленныEеA на социальные Aнужды деятельностEиA 

составляют Aболее рассмотриEмA 5% издержек Aобращения обеспечениEеA. Наибольшую Aдолю позволяеEтA в издержках 

Aобращения положительныEеA магазина ИП « AПетрова категориEиA» составляют Aтранспортные рациональностEьA услуги 

A(30-37%),E подходоEвA что объясняется Aколичеством счеEтA арендуемых Aтранспортных сравнениEюA средств 

Aфирмы исследоваEвA для перевозки Aпродовольственной глубиноEйA продукции. AТакже установлениEеA значительны 

Aрасходы динамикEуA на отопление Aпавильонов политикEиA, затраты на Aэлектро методEуA и теплоэнергию. 

AПроблема процессEеA снижения Aиздержек динамикEеA обращения в Aрыночных формированиEяA условиях Aдолжна должнEыA 

рассматриваться в Aразрезе расходамEиA управления Aиздержками объеEмA. Так как рост Aиздержек естEьA 

обращения в Aбольшей рациональностEьA степени Aзависит товаEрA от внешних Aфакторов годоEмA, торговые 

Aпредприятия соответственнEоA не могут на них Aповлиять объеEмA. В последнее Aвремя устаревшиEеA все большее и 

Aбольшее торговыEеA распространение Aполучила процесснаEяA вторая Aточка связанныEхA зрения на Aоптимальный снизиласEьA 

размер Aиздержек положительныEеA обращения. AМожно чтобEыA и необходимо Aидти формEыA на дополнительные 

Aзатраты товарооборотEуA в целях Aувеличения помощьEюA оборота, Aпривлечения плаEнA новых Aпоставщиков анализEуA и 

покупателей, Aповышения динамикEеA качества Aторгового формEыA обслуживания, Aсоздания желаемыEйA 

привлекательного Aимиджа первогEоA предприятия. 
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3. Совершенствование Aтоварной налоEгA и ценовой Aполитики продавцоEвA 

магазина ИП «AПетрова междEуA» 
 
3.1. Совершенствование Aтоварной тарифоEвA политики Aмагазина спектEрA ИП «Петрова» 

 

 AСовершенствование активнаEяA товарной Aполитики бакалеEяA торгового Aпредприятия успешнEоA имеет 

Aсвоей выраженнымEиA целью Aснижение торговоEйA издержек Aобращения данноEеA и увеличение Aтоварооборота возможныEйA 

предприятия. 

 В Aкачестве однEаA мероприятий по Aсовершенствованию разработкEаA товарной Aполитики таблицEаA 

могут Aбыть товароEвA следующие: 

1) AУвеличение закупочнаEяA сбыта за Aсчёт немаловажноEеA оптимизации Aструктуры равномерностEьA ассортимента. 

AВозможности положениEиA сбыта Aпредприятия плановыEйA в значительной Aмере обеспечивающиEхA определяются 

Aналичием выбытиEеA соответствующих Aтоварных позволяеEтA запасов. AТорговые таблицEаA предприятия и 

Aпроизводители таблицEаA, предлагающие Aширокий данныEеA ассортимент Aнаряду обслуживаемыEмA с собственной 

Aпродукцией составляеEтA, используют Aзакупку качествEоA для создания и Aподдержания основныEхA необходимого 

Aуровня объеEмA товарных Aзапасов фирменныEхA. Одним из Aпредметов объеEмA оптимизации Aоргструктуры циклEаA 

предприятия Aявляется бытEьA управление Aтоварными этапEеA запасами, Aвзаимодействие фирмEаA 

закупки и Aсбыта учетоEмA в этом Aвопросе которыEхA. 

Интересы Aсбыта финансовыEеA, закупки и Aпредприятия источникоEмA в целом в Aобласти ациональноEеA управления 

Aтоварными уровенEьA запасами не Aсовпадают рассмотриEмA. Сбыт Aпредпочитает доверяEяA иметь Aзначительные одниEмA 

товарные Aзапасы череEзA по каждой Aтоварной увязкEиA группе Aмаксимально формулировкEиA широкого 

Aассортимента деятельностEиA, чтобы Aбыть работEыA в состоянии Aнемедленно своEдA удовлетворить Aлюбую исходныEеA 

заявку Aпокупателей частEьA. Закупка Aпредпочитает кварталEыA осуществлять Aмаксимально разработкEаA 

крупные Aоптовые можнEоA поставки от Aограниченного разрезEеA круга Aпоставщиков добитьсEяA. 

Предприятию Aнеобходимо обеспечивающиEмA поддерживать Aтоварный такиEмA запас в Aцелом продуктEаA на 

определенном Aуровне бытEьA, по возможности, с Aминимальным прогнозоEвA постоянным 

Aотвлечением бизнеEсA капитала.  

AСогласование гастрономиEяA планов Aзакупки простоEяA и сбыта Aреально ожиданиEйA происходит раз в Aмесяц другоEйA. 

«Автоматическая» Aзакупка береEтA минимальной Aпартии третьEюA, возможно, Aнерентабельна запасоEвA, 
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если Aчерез товарооборотEуA неделю Aприходится каналоEвA покупать Aследующую формированиEеA минимальную Aпартию основныEеA. 

Иногда Aпроисходит равномерностEьA «зависание» Aгрупп позволяюEтA товара на Aскладах объемEаA, которое Aсбыт индекEсA 

игнорирует, не Aпринимая первыEйA экстренных мер по Aпродаже показателEиA, т.к. оптимизация 

Aзапасов выявитEьA не входит в его Aобязанности конкретныEйA. 

С другой Aстороны категориEиA, отслеживание Aтоварных позволяеEтA запасов на Aболее таблицEаA высоком 

Aуровне организациEяA управления Aтакже объеEмA нецелесообразно. AПостроение уменьшениEюA вертикальной 

Aиерархии предприятиEеA и вынесение Aоперативных основаниEиA вопросов на Aвысший группEаA уровень не 

Aоправдывает целеEйA себя. AОптимизация торговоEйA товарных Aзапасов издержеEкA – именно Aоперативный зависимостEиA 

вопрос, Aкоторый товарооборотEуA должен Aрешаться ассортименEтA ежедневно. 

2) AСовершенствование определяеEтA процесса Aуправления территориEиA издержками. К Aосновным зависимостEиA 

резервам Aэкономии покупателеEйA издержек Aобращения таблицEаA в ИП «Петрова» Aследует далекEоA отнести: 

- Aрост такиEмA товарооборота, Aравномерное годEаA и ритмичное Aобеспечение уровнEяA продажи 

Aтоваров имеютсEяA в плановом Aпериоде уплачиваемыEхA; 

- эффективное Aиспользование прошлыEмA материально-технической Aбазы нашемEуA торговли; 

- Aвнедрение прочиEеA прогрессивных Aформ конкуренциEяA обслуживания; 

- Aсокращение определенныEеA звенности Aтовародвижения продукциEиA, простоя Aтранспорта сдвиEгA, 

большую Aмеханизацию категориEиA погрузочно-разгрузочных Aработ наименованиEеA; 

- сокращение и Aликвидацию фирмEаA потерь Aпродукции товарамEиA и потерь по Aтаре стремитсEяA; 

- ускорение Aоборачиваемости линейныEхA товаров; 

- Aусиление достаточноEйA контроля за Aрасходами необходимEоA в разрезе Aотдельных длительноEйA статей с Aцелью собственныEеA 

выявления Aзатрат отслеживаниEеA, не работающих на Aотдачу прочиEеA и др. 

Основными Aрекомендациями счеEтA, которые Aмогут дальнейшегEоA быть Aвзяты одногEоA на вооружение 

для Aборьбы нередкEоA, направленной на Aснижение стратегиEяA издержек Aобращения развитиEяA в ИП «Петрова» 

Aявляется уровнеEйA: во-первых, Aвнедрение доставкEуA процесса Aуправления аналиEзA издержками и 

Aиспользование торговогEоA резервов Aэкономии достоинстваEмA издержек Aобращения этапEеA. В дополнение к 

Aэтому фирмEаA необходимо Aналадить одногEоA надлежащий Aучет структурныEеA и систему Aнормирования товарооборотEуA 

реализации и Aиздержек переходиEмA продукции с Aцелью товарооборотEаA ужесточения Aответственности возможностEиA 

конкретных лиц за Aнерациональное связEиA использование Aпотребляемых сокращениEеA ресурсов. 

3) AСовершенствование известноEйA ценовой Aполитики определениEяA предприятия. AСнижение такжEеA 

уровня Aжизни существенныEмA населения Aприводит фактическомEуA, с одной Aстороны соответственнEоA, к общему Aснижению следующуEю
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Aспроса, Aсопровождающемуся торговоEйA изменением Aпотребительских котороEеA критериев Aоценки оварообороEтA 

товара, а с Aдругой отвечаеEтA, - к росту Aсебестоимости отношениEюA продукции. AПоложение сгруппированEыA 

предприятий Aосложняется полнотEаA жесткой Aконкуренцией ассортименEтA, особенно со Aстороны бакалеEяA 

импортных Aпроизводителей таблицEаA. Одним из Aглавных годоEмA факторов, Aсущественно режимEаA 

снижающих Aриск аналогичнымEиA производителя, Aявляется товарообороEтA умение Aруководителей анализEуA 

предприятия Aоптимально хлебныEеA управлять Aценами годEуA на свою Aпродукцию запасоEвA с учетом 

Aфакторов уменьшениEеA рыночного Aспроса далеEеA. Цена Aявляется излишнеEмA наиболее Aгибким кварталEыA и значимым 

Aинструментом используетсEяA политики Aпредприятия моглEоA. Любой Aтовар стратегиEюA должен Aиметь ассортименEтA цену, 

Aприемлемую уровнEеA для рынка, и Aподчеркивающую товароEвA его отличительные Aкачества отчетныEйA, 

быть Aдоступным которыEеA к сбытовым Aсетям некоторыEеA, приспособленным к Aтребованиям четкEоA 

потребителей. В Aнынешних следующиEхA условиях, Aвследствие сравнениEюA снижения Aпокупательской ценовоEйA 

способности Aнаселения измерениEяA, принятие Aрешения прошлыEмA по ценам Aимеет товароEвA не только 

Aэкономические потребностеEйA, но и социальные и Aпсихологические наименованиEеA последствия. AОшибки обращениEяA в 

принятии Aуправленческих служащиEеA решений Aведут группEаA к существенным Aморальным динамикEуA и 

финансовым Aпоследствиям фактическиEйA. Даже Aхорошо уставEеA продуманные Aпланы петровEаA сбыта и 

Aрекламы такиEмA не смогут Aнейтрализовать ценныEхA последствия Aошибок приросEтA, допущенных Aранее главEеA 

при установлении Aцены пополнятEьA. 
В выпускной Aквалификационной каналEыA работе Aпредлагается обязанностеEйA провести на 

Aпредприятии оправдываеEтA ИП «Петрова»: 

1. AСоздание объеEмA службы Aуправления четкEоA товарными Aзапасами осуществляетсEяA; 

2. Регулирование Aценовой своEдA политики Aпредприятия составEуA; 

3. Наладить Aнадлежащий береEтA учет и Aсистему товарообороEтA нормирования Aреализации гастрономEаA и 

издержек Aпродукции котороEеA с целью Aужесточения мероприятиEяA ответственности Aконкретных индекEсA лиц 

за нерациональное Aиспользование размераEмA потребляемых Aресурсов планEаA. 

Все мероприятия Aбудут рекомендуетсEяA оценены сAточки счеEтA зрения Aцелесообразности данныEеA и 

эффективности их Aвнедрения мероприятиEеA на предприятии. 
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3.2. AРасчет формированиEяA проведения мероприятий по сов Aершенствованию составляеEтA 

деятельности ИП « AПетрова результатоEмA» 

 

Мероприятие 1. AУвеличение кварталEаA сбыта за Aсчёт установлениEиA оптимизации Aструктуры достоинстваEмA 

ассортимента. 

AЭффективно стандартныEйA работающая Aсистема настоящеEеA управления Aтоварными состояниEеA запасами 

Aпозволяет обеспечениEеA принять Aэкономически розничноEйA обоснованное Aрешение приросEтA о количестве 

Aтоваров поисEкA, которые Aнеобходимо корректировкEиA иметь в Aкаждой суммEыA точке 

Aторгово-технологического следованиEеA процесса и Aкакие системEаA товарные Aлинии конкретизируеEмA из 

составленного Aранее квартаEлA плана Aнеобходимо товарногEоA запасать и чем Aпополнять прочеEеA запас. 

AПроведем работникоEвA прогнозный Aрасчет достижениEюA эффективности Aданного такиEмA мероприятия. При 

Aподсчете сегментEеA резервов Aроста совокуEпA прибыли за Aсчет благодарEяA возможного Aроста желаемыEйA объема 

Aреализации чтобEыA используются Aрезультаты средниEйA анализа Aвыпуска обращениEяA и реализации 

Aпродукции примернEоA. 

Сопоставление Aвозможного такиEмA объема Aпродаж числEоA, установленного по 

Aрезультатам налоEгA маркетинговых Aисследований политикEиA, с производственными 

Aвозможностями промтоварEыA предприятия Aпозволяет товароEвA спрогнозировать Aувеличение товарноEйA объема 

Aпроизводства приросEтA и реализации Aпродукции котораEяA ИП «Петрова» на 5% в Aследующем бакалеEяA 

году. 

AРассчитаем деятельностEиA резерв Aувеличения договоренностEиA прибыли за 2016 год за Aсчет ценEаA увеличения 

Aобъема принимаетсEяA реализации Aтовара закупкEиAИП  «Петрова» по Aформуле валовоEйA 8: 

PVR2016R0T 0TA=94695 магазиEнA ∙ 5% = 4734,75тыс. руб.                                                       (8) 
ПA2016 определяетсEяA0T 0T= 2630тыс.руб. 
VA2016 конкуренциEяA0T 0T= 94695тыс.руб. 

тыс. руб. 
AТеперь продукциEиA рассчитаем Aрезерв товарEаA увеличения Aприбыли котороEйA за 2017г за Aсчет рассмотриEмA 

увеличения Aобъема продуктEыA выпуска и Aреализации товарEыA продукции ИП « AПетрова отдеEлA» 

аналогичным Aспособом розничногEоA. 

PVR2017R0T 0TA=191423 сокращениEеA ∙ 5% = 9571,15 тыс. руб. 
ПA2017 услEуA0T 0T= 14381 тыс. руб. 
VA2017 стационарныEхA0T 0T= 191423 тыс. руб. 

тыс. руб. 
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AТаким используютсEяA образом, Aувеличив требованияEмA объем Aреализуемой повлиятEьA продукции на 5% 

Aрассматриваемое определениEяAпредприятие ИП «Петрова» в A2016 организациEиAг. могло Aувеличить повседневногEо

Aсвою Aприбыль главныEхA на 131,5тыс. руб., а в A2017 такжEеAг на 719,05 тыс. руб. 

AВажное которыEхA направление Aпоиска влияниEеA резервов Aроста равномерностEьA прибыли - Aснижение являетсEяA затрат 

на Aреализацию индекEсA товаров, Aнапример можеEтA, топлива, Aэнергии кооперациEяA, амортизации Aосновных несколькEоA 

фондов и Aдругих рассмотриEмA расходов. 

AМероприятие расположеEнA 2. Совершенствование Aпроцесса типамEиA управления Aиздержками обслуживаемыEмA. 

С целью Aповышения снизиласEьA эффективности Aуправления полноEеA затратами на Aпредприятии вопросаEхA 

предлагается Aпроведение расчеEтA двух Aмероприятий товарооборотEуA:  

1. Снижение Aтранспортных балансоваEяA затрат Aпутем расчеEтA заключение Aдоговора связEиA с 

транспортной Aкомпанией среднегодовоEеA (сокращение Aсобственного ценовоEйA отдела Aдоставки аналиEзA).  

2. Оптимизация Aпоставщиков посредствEеA. Рассмотрим Aмероприятия прибылEьA более 

Aподробно совокуEпA.  В настоящее Aвремя промтоварEыA доставка Aтоваров целяEхA в магазин ИП « AПетрова суммEаA» 

большей Aчастью анализEаA осуществляется с Aпомощью конеEцA нанятых Aводителей товарноEйA с личными 

Aавтомобилями провереEнA.  Однако Aпоскольку годоEмA водители Aработают товароEвA на постоянной Aоснове суммEыA, 

это требует Aзначительных затратEыA расходов на Aоплату каналEыA труда и Aкомпенсацию квартаEлA расходов 

на Aавтомобиль чтобEыA. По нашему Aмнению прибылEьA, более Aэффективным глубиноEйA будет Aзаключение хозяйствованиEяA 

договора с Aтранспортной реализациеEйA компанией и Aоплата валовоEйA только по Aфактическим ликероводочныEеA 

заказам. 

  AДоверяя существенныEмA организацию Aлогистики уровнеEйA заказов Aаутсорсинговой достижениEюA курьерской 

Aслужбе общеEйA, магазин Aизбавляется снижениEеA от одного из Aсамых имиджEаA сложных Aбизнес-процессов клубныEеA 

в компании. AИспользуя категориEиA качественный и Aотлаженный среднегодовоEеA сервис Aвнешних всеEхA 

аутсорсеров Aвместо используютсEяA организации Aсобственной суммEаA службы Aдоставки комплексEеA, можно 

Aнаправить формулEаA больше Aвремени чтобEыA и средств на Aувеличение лучшEеA доходов Aпредприятия индекEсA, а 

не обеспечение Aвнутренних предприятиEеA процессов.  AЧтобы обслуживающиEйA избежать Aзатрат алкогольныEеA на покупку 

Aдополнительного большеEеA автотранспорта, ИП « AПетрова товароEвA» рекомендуется заключить 

договор с транспортной компанией, ориентировочная стоимость расходов на 

доставку товаров составляет 5 % от стоимости товаров.  В настоящее время 

расходы на оплату труда водителей составляют по 18 тыс. руб. в месяц 

заработной платы и по 7 тыс. руб. в месяц компенсации затрат на содержание 
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автомобиля и топливо. Т.е. затраты в год составляют: (18 + 7) * 2 * 12 = 600 

тыс. руб. Отчисления с заработной платы составляют: 18 * 2 * 12 * 0,34 = 

146,88 тыс. руб. По оценкам, товарооборот в планируемом году возрастет на 

10 %, тогда затраты на доставку с помощью специализированной компании 

составят: 7709,3 * 1,1 * 0,05 = 424 тыс. руб. Экономия затрат составит: 600 + 

146,88 – 424 = 322,87 тыс. руб. Переменные издержки обращения в 2010 г. 

составляли: 13510 – 7709 = 5801 тыс. руб. Постоянные издержки обращения: 

267+ 370 = 637 тыс. руб.  

 Финансовые результаты ИП «Петрова» после внедрения первого 

мероприятия представлены в таблице 18: 

 

Таблица18 - Финансовые результаты 
№ Наименование 

показателя 
 

До 
проведения 
мероприятия 

После 
проведения 
мероприятия 

Изменения 
+/- 

Изменения 
% 

1 Товарооборот, тыс.руб. 15100 16610 1510 110,0 
2 Закупочная стоимость 

товаров, тыс.руб. 
7709 8480,2 770,93 110,0 

3 Наценка, тыс.руб. 7391 8130 739,07 110,0 
4 Переменные издержки 

обращения, тыс.руб. 
5801 5983 182,51 103,1 

5 Постоянные издержки 
обращения, тыс.руб. 

637 637,0 0,00 100,0 

6 Прибыль от 
реализации, тыс.руб 

953 1510 556,56 158,4 

7 Прочие доходы, тыс.р. 13 13 0,00 100,0 
8 Прочие расходы, тыс.р. 225 225 0,00 100,0 
9 Балансовая прибыль, 

тыс.руб. 
741 1298 556,56 175,1 

10 Налог на прибыль, 
тыс.руб. 

178 216 38,00 121,3 

11 Чистая прибыль, 
тыс.руб. 

563 1082 518,56 192,1 

12 Численность 
работающих, чел. 

21 19 -2 90,5 

13 Производительность 
труда, тыс.руб.\чел. 

719 874 155,16 121,6 

14 Рентабельность 
деятельности, % 

5,24 8,59 3,35 X 

15 Рентабельность 
продаж, % 

4,91 7,81 2,90 X 
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 Для целей оптимизации в закупке также необходимо проанализировать 

принцип выбора поставщиков предприятием, качество проработки рынка 

поставщиков, существующие договоренности.  Критерии выбора поставщика 

далеко не ограничиваются ценой и качеством товара. Кроме них можно 

привести целый ряд существенных требований к поставщику, которые могут 

быть более важны для предприятия, что определяется спецификой его 

деятельности. В числе таких требований находятся:  

- надежность поставщика;  

- возможность получения товарного кредита;  

- ритмичность и оперативность поставок;  

- уровень технологического консультирования;  

  - широта ассортимента, и т.д.  

Предприятие ИП «Петрова» определяет для себя наиболее 

существенные критерии, и должно качественно проработать рынок, 

исследовав различные варианты поставок. На практике выбор часто 

определяется личными отношениями, что в известной мере гарантирует 

надежность, ценой и качеством товара.    Нередко отдел закупок, один раз 

проработав рынок поставщиков, придерживается прежних партнеров даже 

при существенном изменении рыночной ситуации. Конкуренция заставляет 

поставщиков снижать цены и повышать качество, если не товара, то сервиса. 

Улучшение соотношения цены-качества иногда не затрагивает постоянных 

покупателей, которым товар предоставляется на прежних условиях. 

Необходимо внедрить функцию периодического мониторинга рынка в 

закупке или маркетинге, а также качество выполнения этой функции.  В ИП 

«Петрова» необходимо установить следующие критерии к отбору 

поставщиков (приложение).  

Поставщики, предлагающие выгодные условия платежа (например, с 

возможностью получения отсрочки, кредита) и гарантирующие возможность 

получения внеплановых поставок, позволяют избежать многих проблем 

снабжения.  Как показывает практика, системе установленных критериев 
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может соответствовать несколько поставщиков. В этом случае необходимо 

их ранжировать, опираясь на влияние непосредственных контактов с 

представителями поставщиков.  Расходы на данное мероприятие будут 

заключаться в оплате труда специалиста и начислений: 50 * 1,34 = 67 тыс. 

руб.  Также потребуются представительские расходы для встреч с 

потенциальными поставщиками в размере 150 тыс. руб. в год. 

 Ориентировочно в следующем году товарооборот возрастет на 10 %. Также 

ожидается, что себестоимость товаров сократится на 5 % в результате более 

грамотного выбора поставщиков. Закупочная стоимость товаров составит: 

7709 * 0,95 * 1,1 = 8056,2 тыс. руб. Расчеты эффективности мероприятия 

нашли отражение в таблице 19. 

 

Таблица19 - Показатели эффективности мероприятия 
№ Наименование 

показателя 
 

До 
проведения 
мероприятия 

После 
проведения 
мероприятия 

Изменения 
+/- 

Изменения 
% 

1 Товарооборот, тыс.руб. 15100 16610 1510 110,0 
2 Закупочная стоимость 

товаров, тыс.руб. 
7 709 8056,2 346,92 104,5 

3 Наценка, тыс.руб. 7391 8554 1163,08 115,7 
4 Переменные издержки 

обращения 
5801 6598 797,07 113,7 

5 Постоянные издержки 
обращения, тыс.руб. 

637 637,0 0,00 100,0 

6 Прибыль от 
реализации, тыс.руб. 

953 1319 366,01 138,4 

7 Прочие доходы, тыс.р. 13 13 0,00 100,0 
8 Прочие расходы, тыс.р. 225 225 0,00 100,0 
9 Баланс. прибыль, тыс.р. 741 1107 366,01 149,4 
10 Налог на прибыль, 

тыс.руб. 
178 216 38,00 121,3 

11 Чистая прибыль, тыс.р. 563 891 328,01 158,3 
12 Численность 

работающих, чел. 
21 21 0 100,0 

13 Производительность 
труда, тыс.руб.\чел. 

719 791 71,90 110,0 

14 Рентабельность 
деятельности, % 

5,24 7,24 2,00 X 

15 Рентабельность 
продаж,% 

4,91 6,66 1,76 X 
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В результате указанного мероприятия предприятие получит прирост 

товарооборота на 1510 тыс. руб. или 10 %, а прирост чистой прибыли при 

этом составит 725,57 тыс. руб. или 128,9 %  Рентабельность продаж 

повысится на 4,15 %, а рентабельность деятельности на 4,86 %. 

Мероприятие 3. Регулирование ценовой политики предприятия. Из 

анализа ценовой политики предприятия, проведенного во второй главе 

дипломной работы известно, что предприятие придерживается конкурентной 

стратегии установления цен. Эта стратегия опасна тем, что, ориентируясь на 

средние цены конкурентов, руководство предприятия забывает о том, что у 

конкурентов сумма издержек обращения может быть значительно меньше, 

что позволяет им снизить цены. Поэтому первоочередной задачей на 

предприятии ИП «Петрова» становится выбор оптимальной ценовой 

стратегии. 

В качестве такой стратегии можно предложить затратную стратегию 

ценообразования, когда в цену товара включаются издержки обращения – 

затраты на доставку, предпродажную подготовку товара, рекламу. Только так 

магазин сможет обеспечить себе максимум прибыли. 

Подобную тактику продажи товара рекомендуется применить не ко 

всему ассортименту товара, а к тем его наименованиям, которые пользуются 

постоянным устойчивым спросом. 

В общем виде модель формирования цены с помощью затратных 

методов ценообразования можно представить так: 

Совокупные расходы + Желаемый доход  

Цена = Объем продаж в натуральных единицах измерения 

В таблице 20 даются данные по планированию товарооборота. Таким 

образом, сравнивая товарооборот за апрель 2016 года с планируемым, видим 

увеличение товарооборота на 105957- 83067= 22890 тыс. руб. 
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Таблица 20 - Расчет товарооборота в покупных ценах 

Товарные 
группы 

Уровень 
средней 
торгово

й 
наценки

, % 

2016 2017 
Объем 

товарооборот
а в 

розничных 
ценах, 

тыс.руб. 

Объем 
товарооборот
а в покупных 

ценах, 
тыс.руб. 

Объем 
товарооборот

а в 
розничных 

ценах, 
тыс.руб. 

Объем 
товарооборо

та в 
покупных 

ценах, 
тыс.руб. 

Бакалея 1,25 31224 24979 41934 33547 
Гастрономия 1,2 21608 18007 27956 23296 
Кондитерские 
изделия 1,3 3025 2327 3152 2425 
Хлебобулочны
е изделия 1,1 2053 1866 2878 2616 
Молоко и 
молочные 
продукты 1,15 3781 3288 4933 4290 
Ликероводочн
ые 1,5 32196 21464 37411 24941 
Рыба и 
морепродукты 1,3 6050 4654 5756 4427 
Замороженные 
полуфабрикат
ы 1,25 3457 2766 5207 4166 
Бытовая химия 
и другие 
сопутствующи
е товары 1,25 4646 3717 7811 6249 
ИТОГО  108040 83067 137038 105957 

 

 Таким образом, установление цены затратным методом позволяет 

увеличить товарооборот при условии сохранения среднемесячного спроса на 

товар. 

 

 

 

 

 

 

 

 



64 
 

Заключение 
 

Розничная торговля – одна из важнейших сфер обеспечения населения. 

При ее посредстве осуществляется рыночное соглашение товарного 

предложения и покупательского спроса. Являясь источником поступления 

денежных средств, торговля тем самым формирует основы финансовой 

стабильности государства. 

В результате анализа деятельности предприятия ИП «Петрова», 

переходя к показателям, характеризующим эффективность деятельности 

предприятия, можно отметить, что в 2015  году показатели рентабельности 

имели средний уровень – 36% и 56% соответственно рентабельность продаж 

и рентабельность деятельности. 

Однако, в 2016 году произошло увеличение показателей рентабельности 

на 16 и 6% соответственно по рентабельности деятельности и рентабельности 

продаж. 

 Такая ситуация объясняется тем, что показатель затрат на 1 рубль 

реализованной продукции уменьшился всего на 6 копеек или на 10%, то есть 

незначительно, что и оказало положительное влияние на рост показателей 

рентабельности ИП «Петрова». Прибыль от реализации товаров ИП 

«Петрова»за 2015  – 2017 гг. выросла на 19220 тыс.руб. или на 95 %. Таким 

образом, в деятельности предприятия произошли только положительные 

изменения, благоприятно сказавшиеся на деятельности компании, а также на 

средней заработной плате сотрудников.  

Розничный товарооборот предприятия возрос в 2016 году по сравнению 

с 2015  годом на 484,5 тыс. руб. за счет завышенных товарных запасов на 

начало года (+33,8 тыс. руб.), роста поступления товаров в магазин (+513,0 

тыс. руб.) и уменьшения прочего выбытия товаров (+0,8 тыс. руб.). 

Возможности роста товарооборота уменьшились в результате уменьшения 

товарных запасов на конец года (–63,1 тыс. руб.). 
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Недостатком использования поступающих в предприятие товарных 

ресурсов является их неполное вовлечение в товарооборот, что явилось 

следствием завоза в магазин товаров (главным образом товары 

промышленной группы), имеющих высокую цену, что снижало спрос 

покупателей на них, нарушением ритмичности отгрузки товаров 

поставщиками, связанными с магазином договорными обязательствами. 

Часть товаров, поступивших в магазин в излишнем количестве и в конце 

года, осело на остатках товаров в магазине, что может привести к 

замедлению оборачиваемости оборотных средств, вложенных в товарные 

запасы, и возникновению потерь. 

В третьей главе выпускной квалификационной работы рассмотрено 

внедрение мероприятий по совершенствованию товарной и ценовой 

политики предприятия. 

Расчет эффективности мероприятий показал, что: 

1)  Установление цены затратным методом позволяет увеличить 

товарооборот при условии сохранения среднемесячного спроса на товар. 

Сравнивая товарооборот за апрель 2016 года с планируемым, видим 

увеличение товарооборота на  105957 – 83067 = 22890 тыс. руб. 

2)  Было предложено внедрить процесс управления издержками и 

использование резервов экономии издержек обращения. В дополнение к 

этому необходимо наладить надлежащий учет и систему нормирования 

реализации и издержек продукции с целью ужесточения ответственности 

конкретных лиц за нерациональное использование потребляемых ресурсов. 
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Приложение 
Критерии выбора поставщиков 

№ Критерий Оценочные характеристики 
1 Статус поставщика   
 

 

-поставщик зарегистрирован в установленном 
законом порядке;   
-в учредительных документах поставщика 
отсутствуют положения, которые в дальнейшем 
позволят признать заключенный договор 
недействительным или незаключенным; 
 -лицо, которое в случае, если стороны придут к 
соглашению о возможности взаимовыгодного 
сотрудничества, будет подписывать договор со 
стороны поставщика, может должным образом в 
соответствии с законодательством РФ 
подтвердить свои полномочия; 
 -поставщик имеет право заниматься продажей 
(реализацией) товаров на территории, на 
которой компания осуществляет хозяйственную 
деятельность. 

2 Репутация поставщика - отсутствие фактов неисполнения или 
ненадлежащего исполнения поставщиком 
принятых на себя обязательств перед 
компанией, партнерами компании; 
 -отсутствие информации о предъявлении к 
Поставщику антимонопольными, налоговыми, 
таможенными и иными государственными 
органами претензий, которые не обжалованы 
поставщиком или по которым поставщику 
отказано в удовлетворении жалобы. 

3 Требования к товарам и их упаковке 
 товары и их упаковка должны 
соответствовать требованиям 
законодательства Российской 
Федерации и компании 

-товары и их упаковка должны соответствовать 
образцам, согласованным поставщиком с 
компанией; 
-товар включен в согласованный 
компетентными органами ассортиментный 
перечень товаров, разрешенных к реализации; 
 -срок годности товара должен на момент его 
поставки компании составлять не менее 85% от 
установленного срока годности товара; 
 -товар не находится под арестом, залогом, 
компетентными органами не наложен запрет на 
его реализацию; 
-имеются данные маркетинговых и иных 
исследований, подтверждающие потребность 
покупателей (потребителей), в том числе 
проживающих в районе расположения магазина, 
принадлежащего компании, в данном товаре, 
товара в данной упаковке и имеются 
обоснованные расчеты, позволяющие с большой 
долей вероятностью сделать вывод об  
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 экономической эффективности продажи 
(реализации) данного товара, товара в данной 
упаковке, либо при отсутствии указанных 
данных и расчетов имеется согласие поставщика 

 на возврат нереализованного компанией товара; 
 -товар соответствует маркетинговой и ценовой 
политике компании в магазинах 
соответствующего формата; 
 -такие же (или аналогичные) товары не 
поставляются компании в достаточном объеме 
другими поставщиками по ранее заключенным 
договорам; 
 - наличие свободной емкости в ассортиментной 
матрице магазинов соответствующих форматов. 

 4 Экономические условия поставки 
товаров 

- экономические условия приобретения товаров 
должны соответствовать существующим в 
компании обычным (среднему уровню) 
экономическим условиям приобретения 
аналогичного товара; 
 -имеются достаточные основания полагать, что 
цена предлагаемых поставщиком товаров не 
будет пересмотрена по основаниям, 
предусмотренным статьей 40 Налогового 
кодекса Российской Федерации; 
 - представление Поставщиком Компании в 
соответствии со статьями 329-381 Гражданского 
кодекса Российской Федерации приемлемого 
для компании обеспечения надлежащего 
исполнения принятых на себя поставщиком 
обязательств. 

5 Требования к таре и организации 
поставки  оборудование и складские 
помещения, имеющееся у компании, 
позволяют обеспечить хранение, 
обработку и транспортировку товара в 
соответствии с установленными 
компанией требованиям 

-тара, в которой осуществляется поставка 
товара, должна соответствовать логистическим 
возможностям компании; 
 -порядок поставки товара поставщиком 
компании не должен противоречить 
установленному в компании порядку поставки, 
создавать препятствий поставке товара 
компании другими поставщиками.   Не 
допускается экономически или технологически 
необоснованный отказ либо уклонение от 
заключения договора с отдельными 
контрагентами. 
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