IoxgBons HTOrHM, OTMETHM, YTO NIPEANPUATHA MPOH3BOACTBEHHOH COEpH! ODKHEI YETKO
IUIaHHPOBATH CBOIO YIPABIEHYECKYIO NEATENLHOCTD M CJIEJOBATH € B CIIOXKHOMN COBPEMEHHOR
CHTyalLlH C TOMOILBIO CNELHAIUCTOB C COOTBETCTBYIOLIEN OArOTOBKOM, YMEIOIMX NPOJBH-
raTh POXYKIMIO KOMIIaHVH, JIeNaTh PaBIUIbHBIE BRIBOAL! M [IPHBJIEKATh MHBECTOPOB IS pas-
BHTHA ‘HOBBIX aKTMBOB M PaCUIMPEHHs CTaphblX, BBIBOAA NPEANPHATHE Ha MEX(TyHapOIHbIN
YDOBEHb.

M.®. Jipuro

Bpsancxuii 2ocydapcmeennoiii mexnuveckuii ynugepcument

SPOEKTUBHASA NHHOBAITMOHHASI IIOJINTUKA NTPEAIIPHATHUSA
KAK OCHOBA IIOCTYIIATEJIbBHOI'O PA3BUTHSA PETHOHA

IpakTH4ecKH B KaXIOM PETMOHE MMEIOTCS MPEANPUATHS, CTABIINE HA MYTh MHHOBA-
LIMOHHOTO PasBUTHA U AoOuBILMECS OnarozapsA 3TOMY CYIIECTBEHHBIX 3KOHOMHMYECKMX U
COLMANBHBIX pe3yssTaToB. O606INEHNE 1 pacNpOCTpaHeH e HHHOBALOHHOIO OMBITA THX
NPEANPUATHIA MOXET CTaTh BaXXHBIM (aKTOPOM COLMANTBbHO-3KOHOMHMYECKOTO Pa3sBHUTHS pe-
ruoHoB. B uucine Taxkux npemnpustuit - 3A0 «Yrpasnsiomas koMnanus «bpsHCKuH Ma-
muHOCTpoUTENbHBIH 3aBo» (3A0 «YK BM3»), B cocTaB KOTOpO#i BXOAAT, B 9aCTHOCTH,
«3aBoJ CymOBBIX Ju3eincit», «BpAHCKMI TEMI0BO30CTPOMTENBHBIH 3aBoa», «BpsHCKui Ba-
FOHOCTPOHMTENbHBIH 3aBO», CETh COBITOBBIX M CEPBHCHBIX KOMMaHMH. 3a NIOCNEIHUE YETEl-
pe roja Ha yKa3aHHBIX NPEANIPUATHAX NPOBEAEHH ITy0OKHE M3MEHEHMA B HalpaBIEHHH
PECTPYKTYpHU3alMK NIPOM3BOACTB, MX MOJACPHHM3ALMHU M TEXHUYECKOrO [IEPEOCHALIEHHS, O-
THMM3aLMH YNPaBICHYECKHX CTPYKTYp M YHCIEHHOCTH MepcoHana, NPOM3BOACTBEHHOrO
o0yueHUs W TNOBBILUEHHSA KBATHOHMKALMK KafpoB. VI3MEHeHHMs 3aTPOHYIM BCE YPOBHM
YIpaBJIeHHs ¥ CITYXKOBI.

06 1x 3pPEXTUBHOCTH MOXKHO CYIHTh 110 CICTYIOLIMM JaHHEIM:

1. Poct npomssozcrsa. JesrensHocts npemmpustuii «3A0 «YK BM3» ornuyaercs yc-
TOWYMBBIM pOcTOM 00BEMOB TOBapHOH npomykuuu. B 2006 r. npeaipusTis noxasaid ciie-
Iyroumit npupoct npoussoacTsa: OAO «3aBox cynoBeIX qu3enei» - 9,6%; OAO ««bpsaHckuit
TEMIOBO30CTPOUTENbHEIH 3aB0m» - 23,1%; OAO ««bpAHCKUIT BArOHOCTPOUTENBHBIH 3aBOI» -
22,6%. Brimyck ToBapHO# npoxykuuu B 2006 rogy yBenHumics 1o cpasHeHuto ¢ 2003 ro-
nom B OAO «3aBon cynoseix auseneit» B 1,7 paza; B OAO ««BpsaHCKuii TENI0BO30CTPOM-
TeNbHEIN 3aBom» B 2,5 pa3a; B OAO ««bBpsHCKUM BaroHOCTPOHTEIBHEIH 3aBOI» B 4,5 pasa.

2. KayecTBO NMpOAYKUMH. 3a IOC/EIHHE TOXB He GBUIO CephE3HBIX pexiamalui Ha
IIPOAYKIIMIO, BEITycKaeMylo npennpusatieM rpynnsl «3A0 «YK BM3». Cucrema MeHemwxK-
MEHTa Ka4yecTBa, AeHMCTBYIOLIas Ha IIPEIIIPHATUAX, COOTBETCTBYIOT TPEOOBAHMAM MEXKIY-
HApOJHBIX CTaHNapTOB, B 4aCTHOCTH, ctaraapra VICO 9001: 2000. B HacTosmee Bpems Bce
NPENNPHATHA COBEPLICHCTBYIOT CBOM CHCTEMBI KayecTBa C LIENbIO MX CEPTHhMKALMHA 10
TpeGoBaHMAM MOCIEAHEN pelakuuy MexayHapoaHoro cranpapra MCO 9001:2000, cyts
KOTOpOIf - B OpUEHTaLUK Ha 6€3yCA0BHOE BEITOIHEHHE TPEOOBAHUH M HOXKENAHUM 3aKa3yuu-
Ka, MICHTU(DHUKALMA BCell NeSTENBHOCTH OPraHM3aluuy B BHIE HPOLECCOB, OOBEKTUBHOE 1
TIOCTOSIHHOE M3MEPEHHE U YTyYllIeHHE IIPOLIECCOB.

3. Ilpon3BoauTeIbHOCTh TPYAd. CpenHEronoBBIe TEMITbl POCTa MPOU3BOIUTENBHOCTH
TpyAa CYLIECTBEHHO MPEBBIMANN CPEXHEOTpacieBkle Nokas3aTead. BripaboTka Ha onHOro
paboTaroLero yBeTHIMIach:

» 10 OAO «3aBoa cynoBeix au3eneit» Ha 17,6%;

« 10 OAO «BpsAHCKuMH TEIIOBO30CTPOMTENBHBIH 3aBoI» Ha 21,8%;

o 10 OAO «BbpsaHCKHIT BArOHOCTPOUTENBHEIH 3aBo» Ha 27,1%.

PocT npousBOAMTENBHOCTH TPYAa CBA3aH, B YaCTHOCTH, C ONTHMM3aLMeEH YHUCICHHO-
CTH Tiepconana npeanpustuit rpynnsl «3A0 «YK BM3». CpeanecnucouHas 4UC/IEHHOCTb
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pabOTHHKOB Ha NpeanpuATHAx B 2006 roxy ymeHbmmwiachk o cpasHesuio ¢ 2003 rozom. B
OAO «3aBox cynosbix amseneit» Ha 12,8%; B OAO «BpsHCKU# TENI0BO30CTPOUTEIBHEIN
3aBoa» Ha 11,6%; B OAO «BpsaHCKH# BArOHOCTPOUTENbHEII 3aBO» Ha 7,5%.

4. 3apaborHas mwiara. s Bcex nmpeanpustuit rpynmsl «3A0 «YK BM3» xapakrepen
yCTOHuMBEIH pocT 3apaboTHo# Iwtatsl. 3apaGorHas 1uiata B 2006 rogy BHIpocia IO CpaBHe-
Huto ¢ 2003 rozom B OAO «3aBox CynoBrIx museneil» na 33,6%; B OAO «BpsHcKuit Terwio-
BO30CTPOMTENBHEI 3aBoa» Ha 36,1%; B OAO «BpAHCKHi BaroHOCTPOMTENBHKIN 3aBOI» Ha
39,3%.

JInHaMKKa COLMATbHO-3KOHOMMYECKOTO PasBUTHA HpeanpusTHi rpynnsl «3A0 «YK
BM3» umeer nocTynareabHbINA ¥ yCTOHYMBEIM XapaKTep, YTO CBUAETENECTBYET O IPaBHIIb-
HOCTH BRIOpaHHOM MHHOBALOHHOM CTpaTeryH, nejaecooOpa3sHOCTH ee U3yueHHs H 06061we-
HMA U1 TIOCIEAYIOIETO PacpOCTPaHeHUA Ha APYTHX MPEANPUATUAX OTPacIIH.

K.1O. Aymuen

Anmaiicxuii 2ocydapcmeennoiti mexnuveckuii ynusepcumem um. H.H. Ilonsynosa

OCHOBHBbIE HATIPABJIEHHS PA3BUTHSI ATPOITIPOMBIIIJIEHHOT'O
KOMILIEKCA POCCHH

Cenbckoe x034#cTBO B Pocchu sBiiseTcs Beylel OTpacibio S5KOHOMHUKH, o06ecrieun-
BaloIIEH NPOLOBONBCTBEHHYIO 6€30MacHOCTh cTpaHkl. OnHa M3 IMaBHEHIINX 0cOGEHHOCTEH
POCCHHCKO# CEenbXO3NPONYKUHH — UCKIIOYHUTENNbHAs 3KONOrHYeckas 9MCTOTa, YTO B COBO-
KYIHOCTH C IPaMOTHBIM I'OCYJapPCTBEHHBIM M YaCTHBIM COGCTBEHHMKOM H, KaK CJIEICTBUE,
ONTHMaIbHBIM YPOBHEM M3ZIEpXeK (IPEKIe BCEro, TPAHCIOPTHBIX) MOXKET CO3MATh A1s HeE
3HaUUTEIbHBIN 3KCIOPTHEIA NIOTEHLHAL.

Lienbio HAaCTOAIIETO MCCIEAOBAHUS SABJIAETCS ONPENE/IeHHe OCHOBHEIX HAIPaBIEHUHA pas-
BUTHA arpoIpOMBILUICHHOTO KoMmiuiekca Poccuiickolt ®enepauun ¢ pUHAHCOBBIM ydacTHEM
roCyAapcTBa B NEpHOL MpoBeeHUs pedOpMBI rocyapCTBEHHOTO M MYHHLMIIAIBHOTO YIIpaB-
NEeHHA.

B nanuonansroM npoekre «Pa3sute AITK» OCHOBHOM aKIEHT CHEJaH Ha pa3BUTHE
JIMYHBIX NIOACOOHBIX M MENKMX KpecThIHCKUX (epMepckux) X03aHCTB, Iie caMas BICOKas
MoTHBauus Tpyaa. OfHaKo M0 pacy&THRIM NaHHBIM KaxIbIA py6ib, BIOKEHHBIH B pa3BUTHC
KpYNHBIX QOpM X03giiCTBOBaHMA PoccHM NpH HaIMYMM KayeCTBEHHOTO KOMMEPYECKOTO
pacuéra (6u3Hec-IUIaHa), IPUXOINTCA Kak MMHUMYM Ha 4 Konefiky 60/bl1€ B CDaBHEHHH €
BIIOXeHHeM B Majibie hopmMsl. [103TOMy B KpyNHEIX X03s#cTBax 0co60e MECTO HEOOXOIHMO
yIOENUTh BONMPOCaM MOTHBAlMM IIOJOTBOPHON JEATEABHOCTH C NMPHMEHEHHEM COBPEMEH-
HBEIX METOJOB MOTHBALIHOHHOTO MEHC/UKMEHTA Yepe3 yAOBJIETBOPEHUE NOTPEGHOCTH B yC-
nexe, OTBETCTBEHHOCTH, (PHHAHCOBOM 61aronoTyyiy 1 pOpMHUpPOBaHHUE HHTEPECa K paboTe.

s nocTynarensHoro JBIDKEHUS BHEPEN B Pa3BUTHH CEIBCKOTO X03i/CTBa Heo6X0-
JMMO YNpOWIaTh MpoLexypy opopMieHus KpeauTos. I TaBHEIM 00pa3oM 3TO KacaeTcs BO3-
MOXHOCTH 3aJI0Ta 3€MeNb CENbCKOXO03ANCTBEHHOrO HasHayeHHd. C y4érom HeOnaronpusr-
HOrO yYpOBHSA JIAKBUAHOCTH GOJBIIMHCTBA TOBAapONPOM3BOAMTENEH, HEYCTOMUMBOCTH M-
HaHCOBOr'O TIONIOXKEHHA 3TO CTAHOBUTCS MPAKTHYECKH CANHCTBEHHOH BO3MOMKHOCTBIO MOIY-
YeHus KpenuTa. B HacTosillee Bpems BO MHOIMX pernoHax Poccuu o60pOT CenbCKHX 3e-
MeJb CYILECTBYET JIMIUB B POPME apeHIBI.

DuHaHCOBOE COCTOSHME NPEANPHATHSA ONPEACIAET BO3MOXKHOCTE TEXHHYECKOTO IIEPE0C-
HallICHHS Ha OCHOBE BHEIPEHMA MPOrPECCHBHBIX KOMILIEKCOB MAILMH U 060pyAOBaHuUs, IHED-
ropecypcocOeperaiolyx TexHonoruii U T.4. IIpsmoe ¢puHanchupoBanHe (CyOcHmmpoBaHue) U
JIM3HHT — OCHOBHbIE HAIpaBJIeHHs Iocy1apcTBEHHON MaTepuanbHol noanepxky. Kax noxassl-
BAET OMBIT HEKOTOPAIX cyObekToB Poccuu (KpacHospckoro kpas, Tatapcrana u zip.) Hanbonee
s dexruBHO mpsmoe nubGEpEeHUUpOBaHHOE, CyOCHONPOBAHME XO3ANHCTB U3 PErMOHAIBHOrO
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