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ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА ИССЛЕДОВАНИЯ 

Акrуальиосrь проблемы и темы исследования. В настоящее время 

формирующийся рынок труда диктует новые требования к качеству и уровню 

профессиональной подготовки высокообразованных, компетентных, с высоким 
уровнем творческой активности специалистов, способных найти применение своим 

знаниям и умениям в различных сферах деятельности. В связи с этим 

актуализируется роль образовательной школы, важнейшей задачей которой является 
предоставление каждому учащемуся реализовать свой опыт, возможности, 

творческий потенциал. 

Перестройка среднего и высшего профессионального образования открывала 

новые возможности для подготовки будущего педагога. В . Законе Российской 
Федерации «Об образовании» сформулированы основные требования к уровюо 

обучения, который должен обеспечить развитие личности в системе интеграции 

различных видов культур: «Высшее профессиональное образование имеет целью 

подготовку и переподготовку специалистов соответствующего уровня, 

удовлетворение потребностей личности в углублении и расширении образования». 

Как справедливо отмечают И.П. Смирнов и Е.В. Ткаченко, « ... соответственно 
новым целям меняются способы организации учебно-воспитательного процесса: 

получают развитие вариативность образования, развивающие педагогические 

технологии, плюрализм воспитания и т.п.». 

Все это требует серьезного пересмотра роли и позиции учителя, 
•Организующего педагогический процесс. Немаловажным аспектом в плане 

профессиональной ,подготовки будущего учителя становится приобретение им 

специальных знаний и умений управленческой деятельности, что позволит 

обеспечить эффективное функционирование образовательной системы, ее 

прогрессивное развитие. В процессе педагогического общения: учитель прямо или 

косвенно осуществляет свои социально-ролевые и функциональные обязанности в 

области управления образованием. Стиль общения и руководства в существенной 
мере определяет эффективность образования, а также особенности развития 

личности и формирование межличностных отношений в учебной группе. Учитывая 
все это, важно в каждом конкретном случае управлять эволюцией учения 

сбалансированно, гармонически сочетать внешние и внутренние воздействия. По 

данным проведенного нами исследования, эффективнее всего управлять учением на 

основе партисипативноrо стиля. Под партисипативным стилем управления учением 

школьников мы понимаем поиск и выбор личностью средств, при которых 

акцентируется внимание не только на самом факте совместного принятия решений 

учителя и ученика, но и выявляются существенные черты, характеризующие их 

взаимодействие и ведущие к успешному результату, который должен быть 

проанализирован, и в соответствии с ним может строиться последующая коррекция 

искомого качества. 

В настоящее время субъект - субъектная парадигма отношений учителя и 
ученика является общепризнанной. Данный факт подrверждается исследованиями 

Ю.Л. Заrуменнова, Т.Ф. Лошаковой, К.А. Нефедовой, Е.Ю. Никитиной и др. 

В то же время анализ психолоrо-педаrоrической и управленческой 

литераrуры, обобщение педагогического опыта показали, что данная проблема 
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является достаточно новой для современной науки, хотя разработки по 

формированию отдельных компонентов партиснпативного стиля управления 

учением школьников имеются: в частности, руководитель и организатор жизни и 

деятельности коллектива учеников, подготовка детей к самостоятельной жизни и 

труду, развитие личности ученика, ученический коллектив и т.д. 

Анализ состояния рассматриваемой проблемы в педагогической теории и 

практике позволил вьщелить ее в самостоятельную. Необходимость такой ее 

постановки вызвана тем, что большинство базовых теоретических работ указанного 
проблемного пространства затрагивают следующие противоречии: 

- с одной стороны, между возросшими потребностями современного 

рыночного общества в высококвалифицированных специалистах, способных 
осуществлять партисипативный стиль управления учением школьников в 

профессионально-педагогической деятельности, с другой - не полностью 

реализованными потенциальными возможностями высших учебных заведений в 

развитии у будущих учителей партисипативного стиля управления учением 

школьников; 

с одной стороны, между необходимостью создания целостной модели 

развития у будущих учителей партисипативного стиля управления учением 

школьников как одной из задач педагогического образовательного процесса в 

высшей школе, с другой - ее недостаточной теоретической разработанностью; 

- с одной стороны, между объективной потребностью в методике развития у 

будущих учителей партисиriативного стиля управления учением школьников, с 

другой - недостаточностью содержательно-методического обеспечения названной 

области. 

Названные противоречия определили проблему исследования, 

заключающуюся в поиске путей развития у будущего учителя партисипативного 

стиля управления учением школьников. 

Названные противоречия и выявленная проблема определили выбор и 
аюуально<.,-ть темы исследования: «Ра3витие у будущего учители 

партвсипативноrо сТШiя управдения учеJ1111ем школьников». 

Цель исследовании состоит в разработке структурно-функциональной 

модели развития у будущего учителя партисипативного стиля управления учением 

школьников, а также педагогических условий ее эффективной реализации. 

Объект всследоD8ИИИ - целостный образовательный процесс в высшей 
педагогической школе. 

Предмет исследовании процесс развития у будущего учителя 

партисипативного стиля управления учением школьников. 

Гипотеэа исследоваmur: вероятно, что 

решение такой многоаспектной проблемы может быть осуществлено на 

основе компетентностно-ситуационного подхода, который обладает значительным 

теоретико-методическим потенциалом для развития у будущего учителя 

партисипативноrо стиля управления учением школьников и способствует 
обновлению форм, методов и содержательных аспектов искомого процесса; 

в соответствии с целями исследования можно представить процесс развития 

у будущего учителя партисипативного стиля управления у•1ением школьников в 

виде структурно-функциональной модели, которая определяется nзаимосвязью 
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целевого, содержательного, организационно-исполmrrельного и уровнево

результативного компонентов. При этом содержательной особенностью данной 

модели может стать интеграция управленческого, психолого-педагогического и 

технологического блоков; 

эффективность реализации структурно-функциональной модели развития у 
будущего учителя партисипативного стиля управления учением школьников должна 

зависеть от комплекса педагогических условий (использование системы 

управленческо-партисипативных задач; применение партисипативных методов 

учебной деятельности будущего педагога; использование ресурсов педагогической 
практики; реализация в образовательный процесс высшей педа~::оrической школы 

спецкурса «Партисипативный стиль управления учением школьников»), который 

учитывает назначение и содержание деятельности будущего учителя в данной 

области, социальный заказ общества в высококвалифицированных кадрах, 

возможности компетентностно-ситуационного подхода. 

В соответствии с целью и гипотезой в работе ставmmсь следующие задачи: 

1. Провести теоретико-методический анализ состояния проблемы развития у 
будущего учителя партисипативного стиля управления учением школьников для 

определения содержания и направленности научного исследования, выявить 

аспекты ее возникновения и перспективные направления совершенствования. 

2. Развить такие основополагающие понятия исследования, как 

«компетентностно-ситуационный подход», «управление учением школьников», 

«партисипативный стиль управления учением школьников». 
3. Разработать на основе компетентностно-ситуационного подхода 

структурно-функциональную модель развития у будущего учителя 

партисипативного стиля управления учением школьников. 

4. Выявить и осуществить опьrrно-поисковую проверку педагогических 

условий развития у будущего учителя партисипативного стиля управления учением 

школьников. 

5. Разработать пакет методико-технологических программ, рекомендаций и 
указаний в цецх совершенствования у работников образовательной среды 
партисипативного стиля управления учением школьников. 

Общей теоретико-методической основой исследования явились ндеи и 
положения, разработанные в диалектико-материалистической теории системного 

подхода, теории культуры и интеграции наук (А.И. Арнольдов, В.Г. Афанасьев, 

В.Л. Бенин, В.С. Библер, П.С. Гуревич, Э.Н. Гусинский, Г.Е. Зборовский, 

Э.С. Маркарян, В.Н. Садовский, Н.К. Чапаев, Э.Г. Юдин и др); теории развития 

личности в различных видах деятельности (Ю.К. Бабанский, Э.Ф. Зеер, И.Я. Лернер 

и др.); общей и профессиональной педагогике (С.И. Архангельский, А.С. Белкин, 

В.П. Беспалъко, Г.Д. Бухарова, В.И. Загвязинский, Н.В. Кузьмина, Б.Т. Лихачев, 

А.В. Мудрик, Н.Д. Никандров, Е.Ю. Никитина, В.А. Сластенин, И.П. Смирнов, 

Е.В. Ткаченко, Н.Н. Тулькибаева и др.); теории управления (Ю.В. Васильев, 

У.Дж. Дункан, Дж.К. Лафта, В.П. Панасюк и др.); теории партисипативности 

(А.В. Карпов, Ю. Козелецкий, Е.Ю. Никитина, Т.В. Орлова, Д.С. Синк и 
др.).Сочетание теоретико-методического уровня исследования с решением задач 

прикладного характера обусловило выбор комплекса теоретических и эмпирических 

методов. Теоретические методы: а) логико-исторический анализ использовался для 
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выявления прогрессивных тенденций развития у будущего учителя 

партисипативного стиля управления учением школьников; б) теоретико

методический анализ позволил сформулировать исходные позиции исследования; 

в) понятийно-терминологический анализ применялся для характеристики и 

упорядочения терминологического поля проблемы; г) системный подход послужил 
основой для целостного рассмотрения проблемы развития у будущего учителя 

партисипативного стиля управления учением школьников; д) моделирование 
использовалось для построения структурно-функциональной модели развития у 

будущего учителя партисипативного стиля управления учением школьников. 

Эмпирические методы: а) изучение нормативно-правовых документов в области 

образования; 6) обобщение педагогического опьпа по развитию у будущего учителя 
партисипативного стиля управления учением школьников; в) организация 

констатирующего эксперимента по определеншо состояния уровня развития у 

будущего учителя партисипативного стиля управления учением школьников; 

г) проведение формирующего эксперимента по практической реализации 

педагогических условий эффективной реализации структурно-функциональной 

модели развития у будущего учителя партисипативного стиля управления учением 

школьников; д) организация экспериментальной проверки действенности 

вьщеленного комплекса педагогических условий; е) наблюдение, анкетирование, 

тестирование, экспертные оценки; ж) стаrистические методы обработки данных и 

проверки вьщвигаемых гипотез. 

Освовиые этапы в база ·исследоваввя. Исследование состояло из трех 

этапов и проводилось с 2001 года. Базой исследования явились Челябинский 

государственный педагогический университет и Челябинский государственный 
университет. Всего исследованием охвачено 646 студентов, 21 преподаватель 

высшей школы, 154 учащихся. 
На первом этапе (2001-2003) осуществлялось осмысление теоретико

методических аспектов исследования, выявлялось состояние проблемы развития у 
будущего учителя партисипативного стиля управления учением школьников в 

научной литературе и педагогической практике. В процессе теоретического 

осмысления проблемы бьша изучена философская, психолого-педагогическая, 

управленческая литература, а таюке диссертационные исследования по проблеме 

развития у будущего учителя партисипативного стиля управления учением 

школьников, определялись ведущие позиции исследования ( объект, предмет, цель, 
гипотеза, задачи, база исследования и т.п.) и его терминологическое поле, 

проводился констатирующий этап эксперимента. 

На втором этапе (2003-2004) уточнялись задачи, гипотеза исследования, 

применялась теоретико-методическая основа- компетентностно-ситуационный 

подход, выявлялись специфика и особенности структурно-функциональной модели 

развития у будущего учителя партисипативного стиля управления учением 

школьников и педагогические условия ее эффективной реализации. 
Третий этап (2004-2006) включал опытно-поисковую работу, уточнение 

теоретико-экспериментальных выводов, итоговую обработку результатов 
эксперимента, опубликование методик.о-технологических программ, рекомендаций 
и указаний в целях развития у будущего учителя партисипативного стиля 
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управления учением школьников, а также их реализацию в педагогическую 

практику высшего профессионального образования. 

Научная новизна исследования определяется: 

1. Выявлением и представлением с современных позиций компонентов и 
этапов струкгурно-функциональной модели развития у будущего учителя 

партисипативного стиля управления учением школьников, разработанных с учетом 

ведущих положений компетентностно-ситуационного подхода. 

2. Определением и теоретическим обоснованием комплекса педагогических 

условий, обеспечивающего эффективную реализацию структурно-функциональной 

модели развития у будущего учителя партисипативного стиля управления учением 

школьников, и включающего: 1) использование системы управленческо

партисипативных задач; 2) применение партисипативных методов учебной 
деятельности будущего педагога; 3) актуализацию педагогической практики; 

4) реализацию в образовательный процесс высшей педагогической школы спецкурса 
«Партисипативный стиль управления учением школьников». 

Теоретическая значимость исследования заключается в том, что: 
1. Исследована проблема развития у будущего учителя партисипативного 

стиля управления учением школьников на теоретико-методическом уровне, 

создающем прочную основу для его практического использования в условиях 

современного высшего образования. 

2. Экспли'fированы такие основополагающие понятия исследования, к~к 
«компетентностно-ситуационный подход», «управление учением школьников», 

позволяющие выделить их междисциплинарные аспеIСГы, взаимосвязь и обеспечить 

дальнейшее теоретическое обоснование на их основе структурно-функциональной 
модели развития у будущего учителя партисипативноrо стиля управления учением 

школьников. 

3. Расширено терминологическое поле проблемы за счет введения· авторской 
дефиниции «партисипативный стиль управления учением школьников>>, что 

открывает возможности для дальнейшего совершенствования теории и методики 
профессионального образования. 

4. Уточнены принципы развития у будущего учителя партисипативного стиля 
управления учением школьников, способствующие упорядочению теоретико

методического пространства исследуемой проблемы. 

Практическая значимость исследования заключается в следующем: 
- в направленности результатов обучения по разработанной струкгурно

функциональной модели развития у будущего учителя партисипативного стиля 
управления учением школьников на совершенствование процесса 

профессиональной подготовки будущих специалистов в педагогических вузах; 

- в определении дополнительных возможностей для эффективного решения 

задач развития профессиональной компетентности будущих учителей; 

- в разработке спецкурса «Партисипативный стиль управления учением 

школьников»; 

- в разработке научно-методических рекомендаций «Сборник управленческо

партисишrrивных задач и заданий для развития у будущего учителя 

партисипативного стиля управления учением школьников»; 
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- полученные в результате исследования выводы могут быть учтены при 

составлении программ, разработке учебных пособий и дидактических материалов, 

при создании спецкурсов, а также в системе повышения квалификации работников 

образовательной среды. 

На эащиту выносятся следующие положения: 

1. Теоретико-методической основой развития у будущего учителя 

партисишпивного стиля управления учением школьников является 

компетентностно-ситуационный подход, под которым мы понимаем процесс 

реализации педагогической компетентности будущего учителя в системе 

когнитивной, психологической, коммуникативной, риторической, профессионально

технической, профессионально-информационной компетенций с личностно 
ориентированной позиции будущего учителя и способность самостоятельно, с 

помощью определенной совокупности методов и приемов прогнозировать, 

проектировать, осмыслять и разрешать образовательные ситуации и анализировать 

полученные результаты. 

2. Структурно-функциональная модель развития у будущего учителя 

партисишпивного стиля управления учением школьников спроектирована на основе 

компетентностно-ситуационного подхода и определяется взаимосвязью целевого, 

содержательного, организационно-исполнительного и уровнево-результативного 

компонентов. При этом содержательной особенностью данной модели может стать 
интеграция управленческого, психолоrо-педаrоrическоrо и технологического 

блоков. 

3. Эффективность реализации структурно-функциональной модели развитич у 
будущего учителя партисипативного стиля управления учением школьников 

обеспечивается комплексом педагогических условий, включающим: 

1) использование системы управленческо-партисипативных задач; 2) применение 
партисипативных методов учебной деятельности будущего педагога; 

3) актуализацию педагогической практики; 4) реализация в образовательный 

процесс высшей педагогической школы спецкурса «Партисипативный стиль 

управления учением школьников». 

Обосвовавиость и достоверность проведенного исследования 

обеспечиваются использованием взаимосвязанного комплекса теоретических и 

эмпирических методов, адекватного предмету и задачам исследования; 

результатами реализации в образовательный процесс высшей педагогической 

школы спецкурса, разработанного на основе выдвинутых в диссертации 

теоретических положений; масштабами организации исследовательской работы в 

рамках научной лаборатории «Актуальные проблемы педагогики высшей школы», 
объединяющей аспирантов, соискателей, а также преподавателей профессиональных 

учреждений r.Челябинска и Челябинской области; организацией экспериментальной 

проверки выдвигаемых в ходе исследования положений; обработкой 

эксперименгальных данных методами математической статистики с использованием 

компьютерных программ. 

Апробация и внедрение результатов исследования осуществлялись 

посредством: участия в научно-практических конференциях различного уровня: 

международных (Челябинск, 2003; Пенза, 2005; Белово, 2006; Новосибирск, 2006; 
Шадринск, 2006 и др.); российских (Москва, 2003, 2005; Челябинск, 2003, 2004; 
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Тюмень, 2004; Екатеринбург, 2006 и др.); межвузовских (Челябинск, 2002, 2003, 
2004, 2005, 2006) и др.; обсуждений на заседаниях кафедры педагогики, психологии 
и предметных методик Челябинского государственного педагогического 

университета (2002-2006); участия в работе научно-исследовательской лаборатории 
«Актуальные проблемы управления дифференциацией образования учащихся», 

созданной на базе Челябинского государственного педагогического университета 

(2001-2006); проектирования спецкурса «Партисипативный стиль управления 
учением школьников»; разработки научно-методических рекомендаций «Сборник 

управленческо-партисипативных задач и заданий для развития у будущего учителя 

партисипативноrо стиля управления учением школьников». 

Архитектоника диссертации соответствует логике исследования и включает 
введение, две главы, заключение и список литературы. Библиографический список 

вкmочает 184 наименований,. в том числе 4 на иностранном языке. Общий объем 
работы составляет 216 страниц. Текст занимает 201 страницу, содержит 24 рисунка 
и 30 таблиц. 

ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ ДИССЕРТАЦИОННОГО 

ИССЛЕДОВАНИЯ 
Во введеввв обосновывается актуальность темы; формулируются проблема, 

цель, гипотеза и задачи исследования: указываются объект и предмет; описываются 

методология, теоретическая основа и методический аппарат диссертации, 

источниковая' база, этапы опытно-поисковой работы; раскрываются научная 
новизна, теоретическая и практическая значимость исследования; выдвигаются 

основные положения, вьrnосимые на защиту. 

В первой главе «Теоретические аспекты проблемы развития у будущего 
учителя партисиnативноrо стиля управления учением школьников» пред1.,"Тавлен 

теоретический анализ состояния искомой проблемы в теории и практике высшей 

школы, выявлена теоретико-методическая стратегия исследования, уточнены 

принципы развития у будущего учителя партисипативноrо стиля управления 

учением школьников, разработана и обоснована структурно-функциональная 

модель развигия у будущего учителя партисипативноrо стиля управления учением 

школьников, выявлены и теоретически обоснованы педагогические условия ее 

эффективного функционирования. Исходным теоретико-методическим положением 

в исследовании стал анализ понятий «управление учением школьникою> и 

«партисипативный стиль управления учением школьников». 

Возможность плодотворного использования идей управления в педагогике 

доказана многими исследованиями (Ю.К. Бабанский, Ю.А. Конаржевский, 

Н.В. Кузьмина, Е.Ю. Никитина, М.М. Поташник, Р.Х. Шакуров и др.), ибо 

педагогическое управление имеет место во всех тех случаях, когда осуществляется 

управление в системе человек - человек. 

Анализ научной литературы, обобщенный педагогический опыт позволил 

выделить понятие управление, под которым мы понимаем целенаправленное, 

систематическое воздействие преподавателя на ученика (учащегося) по 
обеспечению эффективности и качественного функционирования, 
совершенствования и развития педагогического процесса, а также достижения 

заданных результатов обучения. 
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Подготовку будущих учителей к управлению учением школьников мы 

рассматриваем как часть их общепедагогической подготовки. Сущность управления 

учением заключается в активном взаимодействии всех участников учебного 
процесса по достижению поставленных целей, реализуемого на этапах 

планирования, организации, контроля, оценки, анализа, коррекции. В связи с этим 

можно говорить о четырех основных парадигмах в управлении учении школьников: 

доктринах научной организации труда, человеческих отношений, ценностных 

ориентации и контрактации индивидуальной ответственности. 

Анализ научной литературы (В.П. Беспалько, Л.Клинберг, Н.В. Кузьмина, 

Е.И. Машбиц, В.А. Сластенин, А.И. Щербаков и др.) позволил нам определить 

управление учением школьников как процесс прогнозирования, проектирования и 

разрешения учебных ситуаций в условиях взаимонаправленного и 

взаимообусловленного взаимодействия учителя и ученика, обеспечивающие 
средствами мотивации и рефлексии целесообразное направление их развития и 

саморазвития. 

В исследовании нами рассматривается термин «партисипативность» как 

альтернатива авторитарности, директивности и принуждения. Более того, 

солидаризируясь с мнением Е.Ю. Ниюпиной, Т.В. Орловой, Д.С. Синка и др., мы 

полагаем, что партисипативному стилю управления учением школьников присущи 

такие характерные черты, как: совместное принятие и исполнение решений; 

диалогическое взаимодействие учителя и ученика, основанное на парm-етных 

началах; достижение консенсуса при • решении возникшей проблемы; 

добровольность и заинтересованность всех участников образовательного 
процесса; коллективная ответственность.Под партисипативным стилем управления 

учением школьников мы понимаем поиск и выбор личностью средств, при которых 

акцентируется внимание не только на самом факте совместного принятия решений 

учителя и ученика, но и выявляются существенные черты, характеризующие их 

взаимодействие и ведущие к успешному результату, который доткен быть 

проанализирован, и в соответствии с ним может строиться последующая коррекция 

искомого качества. 

Развитие у будущего учителя партисипативного стиля управления учением 

школьников невозможно без адекватной теоретико-методической основы, 

отражающей текущие изменения в социально-экономической, образовательной и 

научной сферах. Нами проанализированы теоретико-методические подходы 

общенаучного ( системного ( системно-структурного, структурно-системного), 

деятельностного, комплексного, программно-целевого, аксиологического, 

цивилизационного, оптимизационного, знаково-контекстного и др.) и конкретно

научного (маркетинговый, квалиметрический, технологический, личностный 

(личностно деятельностный), профессионально личностный, личностно 
ориентированный и др.) уровней в целях возможности их использования в аспекте 

исследуемой проблемы. 

Учитывая существующую в теории и практике высшего профессионального 
образования тенденцию синтеза уже известных ранее теоретико-методических 

подходов, мы избрали компетентностно-ситуационный, отдельные элементы 

которого просматриваются на протяжении всей истории познания человеческой 

мысли и могут быть детерминированы в русле развития настоящей проблемы. 
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Компетентностный подход (А.С. Белкин, В.А. Болотов, Э.Ф. Зеер, 
Д.Б. Эльконин и др.) связан с заказом на образование со стороны работодателей: 
тех, кому нужен компетентный специалист. Это подход акцентирует внимание на 

результатах образования, причем в качестве результата рассматривается не сумма 
усвоенной информации, а способность человека действовать в различных 

проблемных ситуациях. Под компетентностным подходом мы понимаем 

целенаправленность и целезаданность образовательного процесса, при котором 

компетенции задают высший обобще1Шый уровень знаний, умений и навыков 

будущего учителя для осуществления партисипативного стиля управления учением 

школьников. 

Ситуационный подход (Л.И. Евенко, А.В. Карпов, Ф. ФИД11ер и др.) увязывает 

конкретные приёмы и научные воззрения с конкретными ситуациями для 

достижения поставленных преподавателем целей. Под ситуационным подходом к 

развитию партисипативного стиля управления учением школьников мы понимаем 

совокупность методов и приемов осмысления образовательной ситуации, её 
структуры, определяющих факторов, тенденций развития, условий и технологий 

анализа с целью выделения значимых проблем, а также определение ценности 

полученных результатов и прогноза дальнейшего развития:. 

В результате мы пришли к пониманию компетентностно-ситуационного 

подхода как теоретико-методической основы развития у будущего учителя 

партисm1ативного стиля управления учением школьников, ведущими идеями 

которого являются: а) осознание обучаемым профессиональной компетентности как 
характеристики его профессионализма- единства теоретической и практической 

компетенции к осуществлению партисипативного стиля управления учением 

школьников; б) совокупность профессиональных, личностных качеств личности, 

обеспечивающих эффективную реализацию компетенций; в) способность 

обучаемого к реализации профессионально-педагогических компетенций в 

различных ситуациях; г) различные типы ситуаций требуют от студентов 

психолога-педагогических и управленческих знаний; д) умение обучаемого 

правильно интерпретировать ситуацию; ж) способность соотносить приемы и 

способы с конкретными ситуациями для достижения поставленной цели. 

Под компетентностно-ситуационным подходом мы понимаем процесс 

реализации педагогической компетентности будущего учителя в системе 

когнитивной,психологической,коммуникативной,риторической,профессионально

технической, профессионально-информационной компетенций с личностно 

ориентированной позиции будущего учителя и способность самостоятельно, с 
помощью определенной совокупности методов и приемов прогнозировать, 

проектировать, осмыслять и разрешать образовательные ситуации и анализировать 

полученные результаты. 

На основе компетентностно-ситуационного подхода нами спроектирована 

структурно-функциональная модель развития у будущего учителя партисипативного 
стиля управления учением школьников (рис. 1 ), научным обеспечением которой 
является соотнесение функциональных (полнота частей системы, стремление 
системы к идеальности, поэтапное развитие, технологичность, гибкость, интеграция 
общепрофессиональной и предметной подготовки студентов вуза) и педагогических 

(прикладная и профессиональная направленность, субъекгность, 
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ТребовllНИЯ общества к подготовке будущего учиrеnя СоциВJ11,ныii :J11К8З сисrеме высшего 
соо-rветсrвующсrо уровяя, удовлетворение потребносrей обраэо&а11Ш1 на подготовки учиrеля 

вJАности в углубвенни и расширении образования, ~ способного ocyщecnuurrь 
предоставвение каждому учащемуся реалшовать свой опыт, партис1П1аnmный стиль управвения 

возможности. твооческий потенnиал vчением школьников 

i 
Теоретико-методвчеекав основа: 
компетектностио-сиrуационны:lt подход 

i 
~ 

Научное о6еспе'lевве: прННЦИПЬI прИКJiадкой и профессиональной 
направленности, субъектности, коммуmпаrrивнОСП1, совместной 

-
деятельности и диалоmческоrо общения, един~ группового и 

ИНВИВИдvаJIJ,ного обvчения 

+ 
Целевой компонент Орrаввэацв-

г 
Ближайшая цель: развитие у бу.оущего учитевя партисипа111Вного СТИJ!Я 0-0-HeDOJIВВ-

управления учеяием щковьников тельвый 

l компонеиr 
Пе!1j,]П~~R!!1! !.\!ШЬ достижение бовее высокого уровяя развиrnя 

будущими учитевями партнсипативиоrо стиля управвения учением - щкоm,ников в процессе профессионавьиой подготовки ~ .... 1) использование 

+ CИcтet,U,J 

управленческо-

Содеmкатеm.вый компонент партнсипатив-

Управленческий Лсuхолог1Н12i!аzогuческий Технологический НЬ1Х задач; 

блок блок блок 

способсrвует раэв~пию способспзует овладению вкmочает знания. 

у будущего учиrеnя с,удепmми опредевенных приншmов, правил, 2) применение 
умений и навыков ддя умений и навыков, содержания, форм, партисшrа1ьв~ 

реалиэацv.и цепе- ПОЗВОJIЯЮЩИХ научно методов, - ных методов учебной 

направле1D1оrо1 систе-- обоеновать требования к твхнолоrий - деятельности 

Ма'ГИЧССКОГО воздей- современному учебному осуществвены будущего педагога; 

.... ~ сrвия, в процессе процессу, партисипативноrо 1+--
которого достиrаются орrаяизовашюму с учетом- CТllJIJI управвения 

3) аюуавизация заданные результаты парmсипативноrо стиля учением 

обучения, происходит управвеНЮI учением школыmков педагоП1Ческой 

повышение уровня ШКОJIЬНИКов и выявлению практики; 

взаимодействия путем ero закономерности 
отбора и накопления 

4) реавнзация в информаЦ1П1 

+ 
обраэоваrельный 

процесс высшеli 

Уроввево-результатввВЬlii компонент 
neдarorJAecкoi! 

щковы спецкурса 

Уроввв: низкий, срелний, высокий «Партнснпатив-

ВЫЙ СТИЛЬ 

Показатели: 1) характеристика фонда психолого-педаrоrических и управвеНЮ1 учением 

управленческих знаюm; 2) решение управвевчоско•партиснпативных эадач; ШКОЛЬНИКОВ)) 

3) спеnифика применения психовоrо-педагоrичеGКИХ и управленческих - звавий в осуществвении парmснпативноrо стиля управвения учением 14--
щкольников; 4) педаrоrJАеская иаnраввеииость на учащихся н 
взаимодействие с ними; 5) сформированность профессионавьиоrо 
самосознания - РезуJILтат: повышение уровня развития у будущего учиrе1U! i---
партнснпативного стиля управления учением щкольников 

Рис.!. Структурно-функциональная модель развития у будущего учителя партисипа:гивного 

стиля управления учением IПIСОЛЫIШСОВ 
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коммуникативность, совместная деятельность и диалогическое общение, единство 

группового и индивидуального обучения) принципов. 

Структурно-функциональная модель развития у будущего учителя 
партисипативното стиля управления учением школьников определяется 

взаимосвязью целевого, содержательного, организационно-исполнительного и 

уровнево-результативного компонентов. При этом содержательной особенностью 

данной модели является интеграция управленческого, психолого-педагогического и 

технологического блоков. 

Под управленческим блоком мы понимаем развитие у будущего учителя 

умений и навыков для реализации целенаправленного систематического 

воздействия, в процессе которого достигаются заданные результаты обучения, 

происходит повышение уровня взаимодействия путем отбора и накопления 

информации. Данный блок обеспечивает личностно-смысловое развитие студента, 

поддерживает индивидуальность, неповторимость, опираясь на способность 

личности к самоизменению и профессионально-педагогическому саморазвитию; 
предполагает гуманистический тип педагогической культуры, в основе которого 

лежкr целостное представление о педагогической деятельности как управленческой 

среде, где главную ценность представляет учащийся. 

Психолого-педагогический блок представляет собой овладение будущим 

учителем определенными умениями и навыками, позволяющими научно обосновать 
требования к современному учебному процессу, организованному с учетом 
партисипативноrо стиля управления учением школьников, и выявить его 

законш·ерности. При этом данный блок ставит в качестве приоритетного 
направления разгитие личности на основе общечеловеческих ценностей, а также 

совместной ,:~:родуктивной деятельности учителя и ученика, построенной на основе 

соучастия и неформальной диалогической межличностной коммуникации. 

Технологический блок подразумевает знание принципов, правил, содержания, 

форм, методов, технологий партисипативноrо стиля управления учением 

школьников. Данный блок подразумевает систему креативно-технологических 

знаний, способностей и стереотипов инструментализированной работы будущего 

учителя. 

Проведенная опытно-поисковая работа показала, что разработанная на основе 

компетентностно-ситуационного подхода структурно-функциональная модель 

развития у будущего учителя партисипативноrо стиля управления учением 

школьников может эффективно функционировать лишь при наличии определенного 

комплекса педагогических условий. С этой целью нами были учтены: раскрьrrие 
социальных требований к качеству подготовки высококвалифицированных 

специапистов в педвузах, определение сущности развития у будущего учителя 

партисипативного стиля управления учением школьников; выявление особенностей 
процесса развития у будущего учителя партисипативноrо стиля управления учением 

школьников; использование возможностей компетентностно-ситуационного 

подхода. В результате нами бьm выявлен и обоснован следующий комплекс 

педагогических условий: 1) использование системы управленческо

партисипативных задач; 2) применение партисипативных методов учебной 
деятельности будущего педагога; 3) актуализацию педагогической практики; 

4) реализация в образовательный процесс высшей педагогической школы спецкурса 
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«Партисипативный стиль управления учением школьников». 

Использование системы управленческо-лартисипативных задач обусловлено 

тем, что они выполняют обучающую, развивающую и управляющую функции. При 

этом обучающая функция заключается в познании будущими учителями новых 

факrов в процессе решения управленческо-лартисипативной задачи и самом ее 

содержании; развивающая - в развитии мышления, связанного прежде всего с 

формированием понятий по исследуемой проблеме; управляющая в 

целенаправленнности системы управленческо-партисипативных задач на 

достижение образовательных целей. 

Партисипативные методы учебной деятельности будущего педагога 
используются преподавателями для включения всех обучаемых в совместную 

деятельность по развитию партисипативного стиля управления учением школьников 

и организации совместной деятельности педагога и студентов. В связи с тем, что 

партисипативные методы являются, по сути, методами взаимодействия двух или 

более участников образовательного процесса, мы, вслед за Е.Ю. Никитиной и др., 

классифицировали их по средствам влияния субъектов образования на принимаемые 
решения в области развития партисипативноrо стиля управления учением 

школьников, способам принятия решений, целевому назначению совместной 
деятельности преподавателя и обучаемых. 

Актуализацию педагогической пракrики мы рассматриваем, как возможность 

максимально приблизить будущего специалиста к реальным условиям 

профессиональной деятельности, нацеливает его на глубокое изучение 

многосторонней деятельности учителя, способствует развитию интереса к 

эффективному педагогическому опыту, закрепляет и углубляет знания в области 

осуществления партисипативного стиля управления учением школьников. 

Реализация в образовательный процесс высшей педагогической школы 

спецкурса «Партисипативный стиль управления учением школьникою) способствует 

повышенmо учебной мотивации, помогает преодолеть психологический барьер. 
Содержание спецкурса строится на основе таких прогрессивных тенденций 

совершенствования учебного процесса, как гуманизация, индивидуализация, 

интеграция, дифференциация. Ведущее место отводится методам поискового и 

исследовательского характера. Возрастает доля самостоятельной работы с 

различными источниками знаний по проблеме осуществления партисипативного 

стиля управления учением школьников, включая наряду с учебной литературой 

дополнительную и справочную, а также периодическую печать. 

Во второй rлаве «Опьrrно-поисковая работа по развитию у будущего учителя 

партисипативноrо стиля учения школьникою) излагаются теоретические и 

методичесюtе аспекrы проведенного исследования; ход и результаты 

констатирующего, формирующего и обобщающего этапов опытно-поисковой 

работы; обосновываются показатели и уровни развития у будущего учителя 

партисипагивноrо стиля управления учением школьников; описывается 

методическое обеспечение опытно-поисковой работы, в ходе которой проверялась 
эффекrивность функционирования разработанной нами на основе компетентностно

ситуационного подхода структурно-функциональной модели. 

На констатирующем этапе опытно-поисковой работы изучался вопрос . о 
состоянии уровней развития у будущего учителя партисипэ:rивного стиля 
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управления учением школьников. В качестве показателей, характеризующих уровни 

развития партисипативноrо стиля управления учением школьников, были выявлены: 

характеристика психолоrо-педаrоrических и управленческих знаний; решение 

управленческо-партисипативных задач; специфика применения психолоrо

педаrоrических и управленческих знаний; педагогическая направленность на 

учащихся и взаимодействие с ними; сформированность профессионального 

самосознания в осуществлении партисипативноrо стиля управления учением 

школьников. Выявленные показатели позволили описать их проявление на трех 

уровнях: низком, среднем и высоком, которые отличаются поэтапным 

продвижением обучаемых от низкого к среднему, а от него - к высокому. 

На формирующем этапе опытно-поисковой работы были определены 
дидактические принципы и методика реализации теоретически обоснованного 

комплекса педагогических условий эффективного функционирования структурно

функциональной модели развития у будущего учителя партисипативного стиля 

управления учением школьников. Формирующий этап протекал в естественных 

условиях образовательного процесса высшей педагогической школы в различных 

экспериментальных группах с выровненными начальными параметрами отдельных 

условий, подвергающихся экспериментальной проверке. 

В соответствии с задачами данного этапа были сформированы три 

экспериментальные и одна контрольная группы. В контрольной группе (КГ) 

развитие у будущего учителя партисипативного стиля управления учением 

школьников протекало в рамках традиционного обучения будущих специалистов. В 

экспериментальной группе (ЭГ-1) использовались управленческо-партисипативные 
задачи и партисипативные методы. В группе ЭГ-2, кроме двух педагогических 

условий, иснользовались ресурсы педагогической практики. В группе ЭГ-3 

проверялась действенность комплекса условий, включающих кроме трех 

предыдущих, еще и четвертое- реализацию в образовательный процесс высшей 

педагогической школы спецкурса «Партисипативный стиль управления учением 
ШКОЛЬНИКОВ)). 

Полученные данные опытно-поисковой работы показывают, что результаты в 

экспериментальных группах значительно выше, чем в контрольной группе. Если у 

студентов контрольной группы высокий уровень развития партисипативного стиля 

управления учением школьников вырос на 10,2%, то в экспериментальных: группах -
на 32%; средний уровень на 26,5%, и на 28,1 % соответственно; количество будущих 
специалистов с низким уровнем уменьшилось в экспериментальных группах на 

60%, в то время как в контрольной - лишь на 36, 7%. 
Данные таблицы 1 наглядно иллюстрируют динамику изменения 

коэффициента эффективности (КЭ) и динамику среднего показателя (СП) и 

демонстрируют положительные изменения среднего показателя уровня развития 

партисипативного стиля управления учением школьников в ходе осуществления 

опытно-поисковой работы: в экспериментальных группах наблюдается рост 
среднего и высокого уровней развития партисипативноrо стиля управления учением 

школьников (СП - средний показатель изменения от 1,2 до 2,2), в контрольной 
группе СП- ниже. Это говорит о том, что хотя в контрольной группе у студентов 

повышается уровень развития партисишrrивноrо стиля управления учением 

школьников, но переход от уровня к уровню происходит более медленно. 
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Разница результатов эксперименrальных групп ЭГ-1, ЭГ-2 и ЭГ-3 (КЭ 

экспериментальной группы ЭГ-3 выше, чем в двух других) убедителъно 
свидетельствует о том, что каждое педагогическое условие «работает» на 

повышение уровня развития партисипативного стиля управления учением 

школьников, однако комплексная реализация выбранных нами педагогических 

условия (ЭГ-3) способствует достиженmо более высоких результатов. 

Таблица 1 
Изменение среднего показателя уровня развиrия у будущих учителей 

партисипативного CТ11JU1 управления учением школьников в ходе 

констатирующего в формирующего этапов опытно-поисковой работы 

Группа Констатирующий этап Формир)'ющий этап 

(2002/2003 rr.) (2003/04 rr.) (2004/05 rr.) 

сп кэ сп кэ сп кэ 

ЭГ-1 1,2 0,9 1,6 1,1 2,1 1,2 

ЭГ-2 1,3 1 1,7 1,1 2,1 1,2 

ЭГ-3 1,3 1 1,9 1,2 2,3 1,3 

Ср.ариф. 1,3 1 1,7 l,l 2,2 1,2 

кг 1,3 - 1,6 - 1,8 -

Достоверность полученных результатов проверялась с помощью критерия х2 

К.Пирсона. По расчетным данным, при 5% уровне значимости бьmо доказано 
преимущество альтернативной гипотезы перед нулевой. Это позволило сделать 

вывод о том, что целъ исследования достигнута, гипотеза подтверждена. При этом 

повьпuение уровня развития партисипативного стиля управления учением 

школъников произошло под влиянием совокупности выделенных нами 

педагогических условий. А это значит, что только комплексная реализация 

педагогических условий способствует достижению основной цели - повышению у 
будущего учителя уровня развития партисипативноrо стиля управления учением 
школьников. 

В заключеввв диссертации изложены вьшоды. 

Актуальность проблемы развития у будущих учителей партисипативного 

стиля управления учением школьников связана с основной целъю реформирования 

образовательной системы - созданием эффективной системы управления 
образованием, обеспечивающей высокое качество образования, его многообразие и 

ориентацию на удовлетворение запросов личности и общества. 

Под партисипативным стилем управления учением школьников мы понимаем 

поиск и выбор личностью средств, при которых акцентируется внимание не только 
на самом факте совместного принятия решений учителя и ученика, но и выявляются 

существенные черты, характеризующие их взаимодействие и ведущие к успешному 

результату, который должен бьrrь проанализирован, и в соответствии с ним может 

строиться последующая коррекция искомого качества. 
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Теоретико-методическую основу развиrия у будущего учителя 

партисишпивного стиля управления учением школьников составляет 

компетентностно-ситуационный подход, под которым мы понимаем процесс 

реализации педагогической компетентности будущего учиrеля в системе 

когниrивной, психолоmческой, коммуникативной, риторической, профессионально

технической, профессионально-информационной компетенций с личностно

ориентированной позиции будущего учителя и способность самостоятельно с 
помощью определенной совокупности методов и приемов прогнозировать, 

проектировать, осмыслять и разрешать образовательные ситуации и анализировать 

полученные результаты. 

На основе компетентностно-ситуационного подхода нами разработана 

структурно-функциональная модель развития у будущего учителя партисипативного 
стиля управления учением школьников, проектирование которой осуществлялось на 

основе соотнесения функциональных ( полноты частей системы, стремления 

системы к идеальности, поэтапного развития, технологичности, гибкости, 

интеграции общепрофессиональной и предметной подготовки) и педагогических 

(прикладной и профессиональной направленности, субъектности, 

коммуникативности, совместной деятельности и диалогического общения, единства 

группового и индивидуального обучения) принципов. 

Таким образом, структурно-функциональная модель развития 

партисишrгивного стиля управления учением школьников имеет структурную 

организацmо, задается содержанием компетентностно-ситуационного· подхода и 

определяется взаимосвязью целевого, содержательного, организационно

исполнительного и уровнево-результативного компонентов. При этом 

содержательной особенностью данной модели может стать интеграция 

управленческого, психолого-педаrогического и технологического блоков. Главной 

особенностью модели является рассмотрение межличностного общения,· 

проявляющегося в системе обмена информацией и личностно развивающего 
взаимодействия учителя и школьника в учебной деятельности, основанной на 

принципах субъект-субъектности с позиции теории управления. 

Разработанная нами компетентностно-ситуационная модель может 

эффективно функционировать при наличии определенного комплекса 

педагогических условий, включающего в себя: 1) использование системы 

управленческо-партисипативных задач; 2) применение партисипативных методов 
учебной деятельности будущего педагога; 3) актуализацию педагогической 

практики; 4) реализации в образовательный процесс высшей педагогической школы 
спецкурса «Партисипативный стиль управления учением школьников)>. 

Проведенный педагогический эксперимент подтвердил, что реализация 

намеченных путей и средств развития у будущего учителя партисипативного стиля 

управления учением школьников в образовательном процессе высшей 

педагогической школы способствует достижению более высоких качественных 

результатов. В то же время итоги нашей исследовательской работы позволяют 

резюмировать следующее: возможности образовательного процесса в высшей 

педагогической школе для подготовки студентов к осуществлеюuо 

партисипативного стиля управления учением школьников далеко не исчерпаны. Не 

все аспекты данной проблемы изучены нами с достаточной степенью полноты, 
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однако общий подход к построению компетеmностно-сиrуационной модели 

развития у будущего учителя партисипативного стиля · управления учением 

школьников исследован, апробирован, и он дал положительные результаты. Наряду 

с этим мы считаем, что существует ряд вопросов, требующих более углубленного и 
серьезного изучения. Таковыми, с нашей точки зрения, являются: выявление новых 

факторов и · условий успешного развития у будущего учителя партисипативноrо 
стиля управления учением школьников; разработка теоретических основ 

подготовки, переподготовки и повышения квалификации кадров в области 

осуществления партисипативноrо стиля управления учением школьников; детальная 

разработка методико-технологическоrо обеспечения процесса развития у будущего 
учителя партисипативного стиля управления учением школьников. 

Основные положения диссертационного исследования отражены в следующих 

публикациях. 
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