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Аннотация. Введение. Развитие российской системы образования и поставленные 
задачи обеспечения постоянного профессионального развития учителей обусловливают 
постоянный поиск новых инструментов и методов исследования и прогнозирования их 
компетенций, профессиональных дефицитов и затруднений. В настоящей статье пред-
ставлено исследовательское решение прогнозирования профессиональных затруднений 
учителей в региональной системе образования с помощью форсайт-методов. 

Целью настоящей работы является прогнозирование затруднений профессиональной 
деятельности учителей с учетом неопределенности сформированности их форсайт-компе-
тенций. 

Методология, методы и методики исследования. В качестве методологической ос-
новы прогнозирования профессиональных затруднений учителей избрана методология 
форсайта и исследований будущего. Первый опыт технологического форсайта, представ-
ленный B. R. Martin, развиваемый в разных странах, сферах и отраслевых системах (M. Hil-
bert, Y. Kishita, I. Miles, J. Othmer, C. Reimers-Hild, А. Магрук и др.), нашел свое примене-
ние в образовании (A. Havas, V. Munigala, J. Rong, Sánchez-Torres J. M., C. Sjodin, A. Yaver 
и др.) и современных исследованиях профессиональных компетенций (M. Rieckmann, 
Л. М. Андрюхина, Э. Ф. Зеер, А. Кононюк, Л. Е. Курнешова, В. П. Сморчкова и др.). В си-
стеме образования Красноярского края для участников данное исследование стало первой 
встречей с форсайтом. Прообразом для разработки инструментов стал опыт и материалы 
форсайт-исследования в Финляндии. В ходе исследования проведено 241 индивидуальное 
интервью с представителями разных заинтересованных сторон в развитии образования – 
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студенты педагогического университета, учителя и родители. Наибольшую долю составили 
учителя (77 %), 15 % в выборке составили студенты – будущие педагоги, 8 % респондентов 
составила группа родителей. 

Результаты. В результате исследования было установлено, что основным 
затруднением в будущем станет отсутствие компетенций и умений педагогов применять 
необходимые методики и технологии. С точки зрения учителей, главным затруднением 
в будущем станет нехватка времени на необходимые изменения. С точки зрения 
студентов – будущих педагогов, главные затруднения учителей будут заключаться в 
отсутствии желания и мотивации со стороны обучающихся и преподавателей, нехватке 
материальных средств, оборудования, ресурсов. С точки зрения родителей, основным 
затруднением в будущем останется излишняя бюрократизация процесса обучения. Кро-
ме этого они выделяют отсутствие желания и мотивации со стороны обучающихся и 
преподавателей и отсутствие компетенций у педагогов для применения необходимых 
методик, технологий. 

Научная новизна. Исследование направлено на решение вопросов выбора и адап-
тации методов форсайта в условиях неопределенности форсайт-компетенций его участ-
ников, учета возможностей расширения круга заинтересованных сторон и ограничений 
распространения форсайт-технологий в России. Обнаружены возможности оценки про-
фессиональных затруднений учителей и их взаимосвязь с профессиональными дефицита-
ми, что вносит вклад в форсайт-исследования компетенций.

Практическая значимость. Полученный прогноз о профессиональных затруднени-
ях учителей позволит скорректировать существующую систему повышения квалифика-
ции педагогических работников и заложить основу регионального мониторинга.

Ключевые слова: форсайт, профессиональные затруднения, учителя. 
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Abstract. Introduction. The search for new tools, methods of research and forecasting 
of teachers’ professional challenges is conditioned by the development of the Russian educa-
tion system and the tasks to develop teachers’ competencies. This article presents a research 
solution for predicting the professional challenges faced by teachers in the regional education 
system using foresight methods. 

Aim. The current research aims to predict the challenges of teachers’ professional activ-
ity, considering the uncertainty of the formation of their foresight competencies.

Methodology and research methods. The foresight methodology was chosen as a metho-
dological basis for predicting teachers’ professional challenges. The first experience of tech-
nological foresight presented by B. R. Martin, developed in different countries, spheres and 
industry systems (M. Hilbert, Y. Kishita, I. Miles, J. Othmer, C. Reimers-Hild, A. Magruk, etc.), 
has found its application in education (A. Havas, V. Munigala, J. Rong, Sánchez-Torres J. M., 
C. Sjodin, A. Yaver, etc.) and modern studies of professional competencies (M. Rieckmann, 
L. M. Andriukhina, E. F. Zeer, A. Kononyuk, L. E. Kurneshova, V. P. Smorchkova, etc.). This 
research is the first implementation of foresight methodology to study the education system of 
the Krasnoyarsk Territory. The prototype for the development of tools was the experience and 
materials of foresight research in Finland. In the course of the study, 241 individual interviews 
were conducted with the representatives of various stakeholders in the development of educa-
tion – students of the pedagogical university, teachers and parents. The most active part and 
the largest share were teachers (77%), students – future teachers (15%) and parents (8%).

Results. As a result of the study, it was found that the main challenge in the future 
will be the lack of competencies and skills of teachers to apply the necessary techniques and 
technologies. From the teachers’ point of view, the main challenge in the future will be the lack 
of time for the necessary changes. From the point of view of future teachers, the main challen-
ges of teachers will be the lack of desire and motivation on the part of students and teachers, 
lack of finance provision, equipment, resources. From the point of view of parents, the main 
difficulty in the future will remain excessive bureaucratisation of the learning process. In their 
opinion, the lack of desire and motivation on the part of students and teachers, as well as the 
lack of competency of teachers to apply the necessary techniques and technologies, are the 
main challenges of teachers.

Scientific novelty. The research is aimed at solving the issues of choosing and adapting 
foresight methods in conditions of uncertainty of foresight competencies of its participants. 
The study promotes the possibility of expanding the range of stakeholders and considers the 
limitations of the spread of foresight technologies in Russia. The research demonstrated the 
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possibility of predicting the assessment of teachers’ professional challenges, which contributes 
to the foresight study of competencies.

Practical significance. The received forecast about the professional challenges faced by 
teachers will provide the support to adjust the existing system of professional development of 
teaching staff and to lay the foundation for regional monitoring.

Keywords: foresight, professional challenges, teachers.

Acknowledgements. The article was prepared with the support of the Krasnoyarsk Re-
gional Foundation for the Support of Scientific and Scientific-Technical Activities in the frame-
work of the project “Comprehensive Study of Professional Deficits and Difficulties of Teachers 
of the Krasnoyarsk Territory”. The authors express special gratitude to the co-executors of the 
project – I. A. Bidus and the Krasnoyarsk Regional Institute of Advanced Training, as well as to 
the anonymous reviewers of this article.

For citation: Novopashina L. A., Grigorieva E. G., Kuzina D. V. Foresight of teach-
ers’ professional challenges. The Education and Science Journal. 2022; 24 (6): 60–83. 
DOI: 10.17853/1994-5639-2022-6-60-83

Введение
Стратегические задачи развития российского образования требуют не 

только формирования высокопрофессионального и конкурентоспособного 
учительского корпуса, но и создание системы обеспечения его постоянно-
го развития. Особенности административно-территориального устройства 
Российской Федерации, высокая степень дифференциации регионов по 
многим показателям и быстро меняющиеся современные условия вызыва-
ют необходимость поиска новых инструментов и методов исследований и 
в масштабах страны в целом, и для регионов. В целях прогнозирования бу-
дущего в образовании необходимы новые методы и практики, такие как 
форсайт-технологии. 

Первый опыт использования форсайт-технологий в экономически раз-
витых странах – Японии, Соединенных Штатах Америки, Нидерландах, Гер-
мании, Австралии, Новой Зеландии – представлен в статье B. R. Martin [1]. 
С тех пор можно говорить о его применении практически во всех странах 
мира. Например, Л. В. Шманёва и С. В. Шманёв называют форсайт активно 
используемым инструментом на всех уровнях исследований от отраслевых 
до наднациональных, объединяющим представителей науки, бизнеса и об-
щества в странах Европейского Союза [2]. В. А. Чебан в своем исследовании 
«авангардом форсайта на государственном уровне» называет Великобрита-
нию, Сингапур, Нидерланды, опирается на опыт решения проблем исполь-
зования форсайт-технологий Финляндии, Индии, Японии, Бразилии [3]. 

Методология форсайта имеет ряд преимуществ, к которым относят: 
возможность активного использования комплексного междисциплинарного 


