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�fq��	4B��IU�PDE�NPXJR�HN�PI�HYTENPHOLPE�PDE�WELNXGEWEYP�LK'

KXGLKR�IU�MLPEYP�TLGHLQMEN�JEFEYJHYO�IY�L�YXWQEG�IU�JHKDIPIWIXN�PENP�HPEWN�LYJ�

TLGHLPHIY�GLYOE?�

R�	��5�@��YTENPHOLPHIY�HN�QLNEJ�IY�PDE�NHWXMLPHIY�E`FEGHWEYPN?�

���/2	�@�CDE�LXPDIGN�WL[E�GEKIWWEYJLPHIYN�UIG�NEMEKPHYO�L�YXWQEG�IU�JH'

KDIPIWIXN� PENP� HPEWN� LYJ� TLGHLPHIY� GLYOE� JEFEYJHYO� IY� PDE� GEvXHGEJ�WELNXGE'

WEYP�FGEKHNHIY�IU�MLPEYP�TLGHLQMEN?�

M�4�1	434�
1�B�2	U@�CDE�GENELGKD�JEWIYNPGLPEN�NPLPHNPHKLM�KIGGEMLPHIY�QEPhEEY�

PDE�WELNXGEWEYP� FGEKHNHIY� IU� MLPEYP� TLGHLQMEN� LYJ� L� YXWQEG� IU� PENP� HPEWN� LYJ�

TLGHLPHIY�GLYOE?�

S?��0	�1��
3�0
�0��	4��@�CDE�GENELGKD�GENXMPN�KLY�QE�XNEJ�hDHME�JETEMIFHYO�

PDE�vXENPHIYYLHGEN�LYJ�PENPN�UIG�WELNXGHYO�PDE�MLPEYP�TLGHLQMEN?�

-./01*2(&� MLPEYP�TLGHLQME��_LNKD�WIJEM��WELNXGEWEYP�FGEKHNHIY��JHKDIPI'

WIXN�HPEWN��NHWXMLPHIY�E`FEGHWEYP?�
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�Y�EJXKLPHIY�LYJ�IPDEG�NIKHLM�NRNPEWN��PDE�WL\IGHPR�IU�TLGHLQMEN��UIG�

E`LWFME�NPXJEYPNu�FGIUHKHEYKR��LGE�MLPEYP��H?E?�PDER�KLYYIP�QE�WELNXGEJ�HY�

NXKD�hLR�LN��UIG�E`LWFME�hEHODP�IG�MEYOPD?��Y�PDE�WHJJME�IU�PDE�MLNP�KEY'

PXGR�� PDEGE�LFFELGEJ�L�FINNHQHMHPR�IU�WELNXGHYO�PDE� MLPEYP�TLGHLQMEN�IY�L�

MHYELG�NKLME�JXE�PI�PDE�JETEMIFEJ�PDEIGR�IU�MLPEYP�TLGHLQMEN?�^UPEG�PDE�hIG[�

IU�sEIGO�_LNKD������L�MLGOE�YXWQEG�IU�GENELGKD�FLFEGN�LFFMRHYO�LYJ�JHN'
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KXNNHYO� PDE�_LNKD�WIJEM�DLTE�QEEY�FXQMHNDEJ?� �P�LMMIhEJ�NDHUPHYO� PI�EN'

NEYPHLMMR�WIGE� LJTLYKEJ� METEM� IU� GENELGKD� HY� EJXKLPHIY� LYJ� IPDEG� NIKHLM�

NRNPEWN������?��XP�NPHMM�PDEGE�LGE�NIWE�IFEY�HNNXEN?�pYE�IU�PDEW�HN�LQIXP�

PDE� YXWQEG� IU� PENP� HPEWN� YEEJEJ� PI� IQPLHY� PDE� GEvXHGEJ� FGEKHNHIY� IU�

WELNXGEWEYP�IU�MLPEYP�TLGHLQME�������?�^YIPDEG�HNNXE�HN�PDE�HYUMXEYKE�IU�L�

GLYOE�IU�HPEWN�TLGHLPHIY�IY�WELNXGEWEYP�FGEKHNHIY�IU�L�MLPEYP�TLGHLQME?�

STF
�BEo
J;EJBIF


CENPN�LYJ�vXENPHIYYLHGEN�FMLR�LY�HWFIGPLYP�GIME�HY�HYJHTHJXLM�JEKH'

NHIY'WL[HYO� HY� LGELN� NXKD� LN� EJXKLPHIYLM� PENPHYO�� FEGNIYYEM� NEMEKPHIY��

LYJ�WLYR�IPDEGN?�CDE�GENELGKD�HN�LHWEJ�LP�WELNXGHYO�PDE�FGEKHNHIY�IU�L�

MLPEYP�TLGHLQME�JEFEYJHYO�IY�YXWQEG�IU�JHKDIPIWIXN�HPEWN�LYJ�L�GLYOE�IU�

HPN� TLGHLPHIY?� CDE� YEEJ� UIG� PDHN� GENELGKD� GENXMPN� UGIW� PDE� ULKP� PDLP� PDE�

WELNXGEWEYP� KINP� NXQNPLYPHLMMR� JEFEYJN� IY� L� YXWQEG� IU� PENP� HPEWN?�

CDEGEUIGE�� HP� HN� HWFIGPLYP�PI�KDIINE�L�WHYHWXW�YXWQEG�IU� PENP� HPEWN�PI�

FGITHJE�PDE�GEvXHGEJ�FGEKHNHIY�IU�PDE�MLPEYP�TLGHLQME�WELNXGEWEYP?�

nFATBLI


CDE� LXPDIGN� XNE� PDE� FLGLJHOW� IU� WELNXGHYO� PDE� MLPEYP� TLGHLQMEN��

JETEMIFEJ�QR� PDE�yLYHND�WLPDEWLPHKHLY�s?�_LNKD?� �Y� PDHN�FLGLJHOW� PDE�

ENPHWLPHIY�IU�L�MLPEYP�TLGHLQME��UIG�E`LWFME�NPXJEYPNu�FGIUHKHEYKR��JIEN�YIP�

JEFEYJ�IY�JHUUHKXMPR�IU�L�NEP�IU�PENP�HPEWN�����5�?��ENHJEN��NPXJEYPNu�FGIUH'

KHEYKR�LYJ�HPEWN�JHUUHKXMPR�LGE�WELNXGEJ�IY�PDE�NLWE�MHYELG�HYPEGTLM�NKLME�

HY�MIOHPN?��R�WELYN�IU�MHYELG�IFEGLPHIYN��PDE�NKLME�IU�MLPEYP�TLGHLQME�KLY�QE�

PGLYNUIGWEJ�HYPI�LYR�IPDEG�NKLME?�SIG�E`LWFME��PDE�SEJEGLM�VEYPGE�IU�CENP'

HYO� IU� PDE�ZHYHNPGR� IU�fJXKLPHIY�LYJ��KHEYKE� IU� PDE�_XNNHLY�SEJEGLPHIY�

PGLYNUIGW�MIOHPN�IU�PDE�xYHUHEJ��PLPE�f`LW�HYPI�L����'WLG[�NKLME?�

�P� HN� KIYTEYHEYP� PI� ENPHWLPE� PDE� FGEKHNHIY� IU� WELNXGEWEYP� QR� L�

NPLYJLGJ�EGGIG?��I�PDEGE�HN�L�YEEJ�PI�ENPLQMHND�vXLYPHPLPHTE�JEFEYJEYKE�IU�

NPLYJLGJ� WELNXGEWEYP� EGGIG� IU� L� MLPEYP� TLGHLQME� IY� L� YXWQEG� IU� PENP�

HPEWN�LYJ�GLYOE�IU�HPN�TLGHLPHIY?�

_ENELGKD�hLN�QLNEJ�IY�PDE�NHWXMLPHIY�E`FEGHWEYP?��XKD�WEPDIJ�IU�

GENELGKD� HN�XNEJ�JXE� PI� PDE� ULKP� PDLP� PDE�WIJEM�IU�WELNXGEWEYP� �_LNKD�

WIJEM�� HN�L�FGIQLQHMHNPHK�LYJ�YIYMHYELG�IYE?�^YLMRPHKLM�GENELGKD�WEPDIJN�

HY�NXKD�NHPXLPHIYN�LGE�HYEUUEKPHTE��������?�

SIG�OEYEGLPHYO�IU�L�WLPGH`�IU�JLPL� PDE� UIMMIhHYO�NKDEWE�hLN�XNEJ?�

�PXJEYPNu�FGIUHKHEYKR�TLGHEJ�UGIW���?��PI���?��MIOHPN?�CDHN�GLYOE�KITEGN�PDE�

WL\IGHPR� IU� FGLKPHKLM� _LNKD� WIJEM� LFFMHKLPHIYN?� SIG� KIYTEYHEYKE� IU� PDE�
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LYLMRNHN�IU�WELNXGEWEYP�FGEKHNHIY����TLMXEN�IU�L�MLPEYP�TLGHLQME�����METEMN�

IU�FGIUHKHEYKR��hLN�XNEJ�hHPD�NPEF?��MIOHPN2�PDE�UHGNP�METEM�EvXLMN���?���PDE�

NEKIYJ�METEM�EvXLMN���?������PDE�NETEYPEEYPD�����?��MIOHPN?�fLKD�IU����ME'

TEMN�hLN�XNEJ�PGHFME�PDLP�HN�HY�L�OEYEGLPEJ�WLPGH`�PDEGE�HN����MHYEN?�

yHUUHKXMPR�IU�PENP�HPEWN�TLGHEN�IY�HYPEGTLMN����|�����LYJ����|�����MIOHPN?�

CDEGE�hEGE�XNEJ� ���NEP� IU� PENP� HPEWN?� CDE� UHGNP� NEP� KIYNHNPN� IU� ���HPEWN��

PDE� NEKIYJ� KIYNHNPN� IU� ������� PDE� PEYPD�IU� ����HPEWN?� �Y� ELKD� NEP� HPEWN�

hEGE�ETEYMR�JHNPGHQXPEJ�hHPDHY�LQITE'WEYPHIYEJ�HYPEGTLMN?�

�Y� PEGWN�IU�JENHOY�IU� E`FEGHWEYP� PDEGE�hLN�XNEJ�L� UIXG'hLR�QMIK[�

GLYJIWHtEJ�FMLY�hHPD�GEFMHKLPHIY�DLTHYO� PDGEE� PGELPWEYP� ULKPIGN�^�����V�

LYJ�QMIK['ULKPIG�y�����2�

��SLKPIG� ^� HN� PDE� GLYOE� IU� PENP� HPEWN� TLGHLPHIY|� L�����METEMN2� ���?���

�?��MIOHPN������?����?��MIOHPN�?�

��SLKPIG� �� HN� PDE� NPXJEYP� MIKLPHIY|� Q�����2� ���?��� ��?��� ��?��� ���

��?��MIOHPN�?�

��SLKPIG�V�HN�PDE�YXWQEG�IU�HPEWN�NEP|�K�����2���������������������?�

���MIK['ULKPIG�y�TLGHEJ�IY�PDGEE�METEMN|�J����?�

CDE� GENFIYNE� TLGHLQME� z� HN� PDE� NPLYJLGJ� EGGIG� IU� WELNXGEWEYP� IU�

NPXJEYPNu�FGIUHKHEYKR��MLPEYP�TLGHLQME�?�

yLPL� IU� NHWXMLPHIY� E`FEGHWEYP�hEGE� OEYEGLPEJ� HY� LKKIGJLYKE�hHPD�

_LNKD�WIJEM�UIG�JHKDIPIWIXN�HPEWN?�
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� �

� �
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hDEGE��4q
�
FGIQLQHMHPR�IU�L�GHODP�LYNhEG�IU�4'PD�NPXJEYP�IY�q'PD�HPEW��

�4
�
 METEM�IU� 4'PD�NPXJEYP�FGIUHKHEYKR��MIOHPN����q
�
JHUUHKXMPR�IU� q'PD�PENP�HPEW�

�MIOHPN�?�

CDEY�QLNEJ�IY�PDE�KLMKXMLPEJ�FGIQLQHMHPHEN�����JLPL�IU�JHKDIPIWIXN�

WLPGH`�LGE�OEYEGLPEJ2�


 v4q����YP���4q���_YJ������ ����

�DEGE��YP��n����PDE�hDIME�FLGP�IU�YXWQEG�n��_YJ���L�GLYJIW�YXW'

QEG�ETEYMR�JHNPGHQXPEJ�IY�LY�HYPEGTLM���|���?�

^N�LY�E`LWFME�HY�CLQME���PDE�OEYEGLPEJ�WLPGH`�IU�JLPL�UIG����HPEWN�

hDHKD�TLGHEN�HY�L�GLYOE�UGIW����?��MIOHPN�PI����?��MIOHPN�HN�FGENEYPEJ?�
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CLQME���

yLPL�IU�NHWXMLPHIY�E`FEGHWEYP�hHPD����HPEWN�

�PXJEYP�
�PXJEYP�oGIUH'

KHEYKR�
�PEWN������
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�LNEJ� IY� PDE� OEYEGLPEJ� JLPL� WLPGH`� PDEGE� hEGE� IQPLHYEJ� ENPHWL'

PHIYN�IU�NPXJEYPNu�FGIUHKHEYKR?�SIG�PDENE�FXGFINEN�JHLMIOXE�NRNPEW�AZrmB�

JETEMIFEJ� QR� LXPDIGN� IU� PDHN� FLFEG� �ZELNXGEWEYP� IU� rLPEYP� mLGHLQMEN���

JETEMIFEJ� HY�rLQIGLPIGR� UIG�pQ\EKPHTE�ZELNXGEWEYPN�IU� PDE��XQLY��PLPE�

xYHTEGNHPR�hLN�XNEJ?�

oGEKHNHIY�IU�WELNXGEWEYP�IU�NPXJEYPNu�FGIUHKHEYKR�HN�KDLGLKPEGHtEJ�QR�L�

NPLYJLGJ�EGGIG�IU�WELNXGEWEYP?�SIG�4'PD�NPXJEYP�PDE�NPLYJLGJ�EGGIG�HN2�
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hDEGE��4q
�
FGIQLQHMHPR�IU�L�GHODP�LYNhEG�IU� 4'PD�NPXJEYP�IY� q'PD�PENP�

HPEW|� ?��� YXWQEG� IU� PENP� HPEWN?� xYMH[E� PDE� KMLNNHKLM� PDEIGR� IU� PENPHYO�

hDEGE�L�WELNXGEWEYP�EGGIG�NLWE�UIG�LMM�NPXJEYPN��HY�PDE�PDEIGR�IU�MLPEYP�

TLGHLQMEN�PDENE�EGGIGN�LGE�JHUUEGEYP?�SIG�E`LWFME��HU�46�PD�NPXJEYP�DLN�KIG'

GEKPMR�LYNhEGEJ�LMM� HPEWN�PDE�NPLYJLGJ�EGGIG�PEYJN�PI� HYUHYHPR?� �U� PDE�NPX'

JEYP�DLN� HYKIGGEKPMR�LYNhEGEJ�LMM� HPEWN�PDE�NPLYJLGJ�EGGIG�LMNI�PEYJN�PI�

HYUHYHPR?�CDE�MELNP�EGGIG�HN�IQNEGTEJ�UIG�NPXJEYPN�hDI�KIGGEKPMR�LYNhEG�LF'

FGI`HWLPEMR�DLMU� IU� PENP� HPEWN?�SGIW� PDE� UIGWXML� ���� UIMMIhN�� PDLP�IY� PDE�

EJOEN�IU�L�NKLME�PDE�NPLYJLGJ�EGGIG�DLN�WL`HWXW�TLMXEN?�

MFI;=AI


ZELNXGEWEYP�FGEKHNHIY�IU�MLPEYP�TLGHLQME�IQPLHYEJ�UGIW�PDE�NHWXML'

PHIY�E`FEGHWEYP�HN�JENKGHQEJ�QR�PDE�UIMMIhHYO�WIJEM�

� U4qA2��?���������H����q����A����M�������4q�������4A��������4qA����4qA2��?��� ����

�DEGE� U4qA2
 �? 
 HN� PDE� GENFIYNE� TLGHLQME� hDHKD� HN� NPLYJLGJ� EGGIG� IU�

WELNXGEWEYP�IU�MLPEYP�TLGHLQME|�

�
HN�PDE�ITEGLMM�WELY|�

�������LGE�PDE�WLHY�EUUEKPN�UIG�PDE�METEMN�IU�ULKPIG�N|�

���������������LGE�PDE�WLHY�EUUEKPN�UIG�PDE�METEMN�IU�ULKPIG�w|�

���������������LGE�PDE�WLHY�EUUEKPN�UIG�PDE�METEMN�IU�ULKPIG�L|�

�����������LGE�PDE�WLHY�EUUEKPN�UIG�PDE�METEMN�IU�ULKPIG�P|�

����H\�LGE�PDE�HYPEGLKPHIYN�UIG�PDE�KIWQHYLPHIYN�IU�ULKPIGN�N�LYJ�w|�

����\[�LGE�PDE�HYPEGLKPHIYN�UIG�PDE�KIWQHYLPHIYN�IU�ULKPIGN�N�LYJ�L�

����H\[��LGE�PDE�HYPEGLKPHIYN�UIG�PDE�KIWQHYLPHIYN�IU�ULKPIGN�N��w�LYJ�L|�

�H\[M� �W��LGE�PDE�EGGIGN�PDLP�NLPHNUR�PDE�KIYJHPHIYN�IU�WELY�EvXLM�PI����

EvXLM�TLGHLYKEN��YIGWLMHPR��LYJ�HYJEFEYJEYKE?�
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�HPD� PDE� FXGFINE� IU� LY� HMMXNPGLPHIY� SHOXGE� ��JHNFMLRN� FGEKHNHIY� IU�

WELNXGEWEYP�IU�MLPEYP�TLGHLQME�QLNEJ�IY����HPEWN?�
�

�

SHOXGE��?�oGEKHNHIY�IU�WELNXGEWEYP�IU�L�MLPEYP�TLGHLQME�QLNEJ�IY�

���HPEWN�hHPD����?�����?���GLYOE�IU�HPEWN�TLGHLPHIY�

STF
IA@A>IA>?@=
@C@=HI>I
BD
~F@I;EF~FCA
JEF?>I>BC


BD
@
=@AFCA
R@E>@<=F


_ENXMPN� IU� PDE� TLGHLYKE� LYLMRNHN� �^�pm^�� IU� L� NPLYJLGJ�WELNXGE'

WEYP�EGGIG�LGE�FGENEYPEJ�HY�CLQME��?�

CLQME���

^�pm^�IU�NPLYJLGJ�EGGIG�IU�WELNXGEWEYP�

�IXGKE�IU�mLGHLPHIY�
�XW�IU�
�vXLGEN�

yEOGEEN�IU�
SGEEJIW�

ZELY��XW�
IU��vXLGEN�

x� �HO?�

SLKPIG�^� ?��5� �� ?��5� �5?���� �?����

SLKPIG��� ��?���� ��� �?���� ���?���� �?����

SLKPIG�V� ���?���� �� ��?���� ����?���� �?����

�MIK['ULKPIG�y� ?���� �� ?���� �?�5�� ?����

�YPEGLKPHIY�^�� �?���� ��� ?���� ��?���� �?����

�YPEGLKPHIY�^V� �?���� �� ?�5�� ��?���� �?����

�YPEGLKPHIY��V� �?���� ���� ?���� �?���� �?����

�YPEGLKPHIY�^�V� ?���� ���� ?���� �?���� �?����

fGGIG� ��?���� ���5� ?���� � �

CIPLM� ���?���� ����� � � �

�
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^MM�NIXGKEN�IU�TLGHLPHIY�LGE�NHOYHUHKLYP?��Y�L�KEGPLHY�JEOGEE�HP�HN�JXE�

PI� PDE� OGELP� TIMXWE� IU� E`FEGHWEYPLM� JLPL?� CDE� LTEGLOE� TLMXEN� IU� WELN'

XGEWEYP�FGEKHNHIY�IU�L�MLPEYP�TLGHLQME�JEFEYJHYO�IY�PDE�HPEWN�NEP�LGE�FGE'

NEYPEJ�HY�CLQME��?�

CLQME���

ZELY��PLYJLGJ�fGGIG�IU��PEWN��EP�

����VIYUHJEYKE��YPEGTLM��EP�IU�
�PEWN�

ZELY� mIMXWE�
�PLYJLGJ�
fGGIG� rIhEG��IXYJ� xFFEG��IXYJ�

��� ?���� ���� ?���� ?�5�� �?����

��� ?��5� ���� ?���� ?���� ?����

��� ?���� ���� ?���� ?���� ?����

��� ?���� ���� ?���� ?���� ?����

��� ?���� ���� ?���� ?���� ?�5��

��� ?���� ���� ?���� ?���� ?����

��� ?���� ���� ?���� ?���� ?����

5�� ?���� ���� ?���� ?��5� ?�5��

��� ?���� ���� ?���� ?���� ?����

���� ?���� ���� ?���� ?���� ?����

�

�WFIGPLYP� LNFEKP� IU� PDE� HYTENPHOLPHIY� HN� PDE� UHYJHYO� IXP� WELNXGE'

WEYP�FGEKHNHIY�JEFEYJHYO�IY�MIKLPHIY�IU�FEGNIYN�IY�L�NKLME��SHOXGE���?�
�

�

SHOXGE��?��PLYJLGJ�EGGIG�IU�WELNXGEWEYP�IU�L�MLPEYP�TLGHLQME�

JEFEYJHYO�IY�NPXJEYPNu�MIKLPHIY�IY�L�NKLME�LYJ�YXWQEGN�IU�PENP�HPEWN�



W
R��2�A
N�
N�8
e�4��B
M�
N�8
t�1���0�B�
l�
u�


�

��
 ����������
�
������
�����
�
�
���� 


SHO?��?�^�NPLYJLGJ�EGGIG�IU�WELNXGEWEYP�IU�L�MLPEYP�TLGHLQME�JEFEYJ'

HYO�IY�NPXJEYPNu�MIKLPHIY�IY�L�NKLME�LYJ�L�GLYOE�IU�HPEWN�TLGHLPHIY�

�

�

SHOXGE��?��DIhN�PDE�HYUMXEYKE�IU�L�GLYOE�IU�HPEWN�TLGHLPHIY�IY�

WELNXGEWEYP�FGEKHNHIY�IU�L�MLPEYP�TLGHLQME�

pY�PDE�LTEGLOE�LP�L�NWLMM� HYPEGTLM�IU� HPEWN�TLGHLPHIY�WELNXGEWEYP�

FGEKHNHIY�L�MHPPME�DHODEG��PDLY�LP�hHJEG�GLYOE��CLQME���?�

CLQME���

ZELY�NPLYJLGJ�EGGIG�IU�FEGNIYN�JEFEYJHYO�IY�GLYOE�IU�HPEWN�TLGHLPHIY�

����VIYUHJEYKE��YPEGTLM�
_LYOE� ZELY� mIMXWE�

�PLYJLGJ�
fGGIG� rIhEG��IXYJ� xFFEG��IXYJ�

���?������?��� ?���� ����� ?���� ?���� ?����

���?������?��� ?���� ����� ?���� ?���� ?����

�

W>I?;II>BC


�PXJEYPNu�LQHMHPR�LYJ� HPEWN�JHUUHKXMPR�TLGHEJ� HY�L�NHWXMLPHIY�E`FEGH'

WEYP� ITEG� L�hHJE� GLYOE2� UGIW� ��?��MIOHPN� PI� ��?��MIOHPN?� CDHN�hHJE� GLYOE�

KITEGN�PDE�WL\IGHPR�IU�FGLKPHKLM�PENPHYO?�

^N�L�GENXMP�IU�PDE�KLGGHEJ�IXP�GENELGKD�HP�HN�NDIhY��PDLP�UIG�LKDHETE'

WEYP� IU� L� NPLYJLGJ� EGGIG� IU� WELNXGEWEYP� HY?��MIOHPN� PDEGE� LGE� EYIXOD�

���JHKDIPIWIXN�HPEWN��CLQME���?�CDE�UXGPDEG�HYKGELNE�HY�YXWQEG�IU�HPEWN�
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NMHODPMR� HYKGELNEN� WELNXGEWEYP� FGEKHNHIY?� �I�� ETEY� ����JHKDIPIWIXN�

HPEWN�JI�YIP�FGITHJE�WELNXGEWEYP�FGEKHNHIY�MENN�PDLY?��MIOHPN��SHOXGE���?�

CDE�GLYOE�IU�L�TLGHLPHIY�IU�PENP�PLN[N�NHOYHUHKLYPMR�HYUMXEYKEN�WELN'

XGEWEYP� FGEKHNHIY� IU� MLPEYP� TLGHLQME?� �ENHJEN�WELNXGEWEYP� FGEKHNHIY� HY�

PDE�WHJJME�IU�L�NKLME�HN�DHODEG�PDLY�IY�PDE�EJOEN�IU�L�NKLME��SHOXGE���?�

CDE�GENXMPN�LGE�IQPLHYEJ�UIG�PDE�KLNE�PDLP�MLPEYP�TLGHLQME�TLGR�UGIW��

�?��PI���?��MIOHPN?� �P� HN�IQTHIXN�� PDLP� UIG�JGLhHYO�KIYKMXNHIYN�KIYKEGYHYO�

IPDEG�HYPEGTLMN�IU�L�TLGHLPHIY�IU�L�MLPEYP�TLGHLQME�LJJHPHIYLM�HYTENPHOLPHIY�HN�

GEvXHGEJ?�

^YIPDEG�FINNHQME�hLR�IU�HYKGELNHYO�IU�WELNXGEWEYP�FGEKHNHIY�HN�GE'

FMLKHYO�JHKDIPIWIXN�HPEWN�QR�FIMRPIWIXN�IYEN?��Y�PDE�MLNP�KLNE�HP�HN�FIN'

NHQME�PI�PL[E�HYPI�LKKIXYP�FLGPHLMMR�KIGGEKP�TLGHLYPN�IU�PDE�LYNhEG?�

XBC?=;I>BC


�?�SIG� LKDHETHYO�L� NPLYJLGJ�WELNXGEWEYP� EGGIG� IU� ��MIOHPN�� ���JHK'

DIPIWIXN�HPEWN�HN�EYIXOD?��P�HN�YEKENNLGR�PI�YIPHKE��PDLP�NPXJEYPNu�FGIUH'

KHEYKR� LYJ� PENP� HPEW� JHUUHKXMPR� TLGR� HY� PDE� NLWE� HYPEGTLM2� UGIW� ��?��PI�

��?��MIOHPN?�

�?�ZELNXGEWEYP� FGEKHNHIY� KLY� NMHODPMR� HYKGELNE� hDEY� PDE� HPEWN�

YXWQEG� E`KEEJN� ��?�]IhETEG�� ETEY�����HPEWN�JI�YIP� FGITHJE� PDE�WELN'

XGEWEYP�FGEKHNHIY�QEMIh���MIOHPN?�

�?�CDE�WELNXGEWEYP�FGEKHNHIY�IU� NPXJEYPNu�FGIUHKHEYKR� �MLPEYP� TLGH'

LQME��HN�DHODEG�HY�PDE�WHJJME�IU�PDE�NKLME�LYJ�MIhEG�IY�HPN�EJOEN?�

Y?oCB�=FLP~FCA


CDHN�GENELGKD�hLN�NXFFIGPEJ�QR�PDE�OGLYP�UGIW�PDE�_XNNHLY�SIXY'

JLPHIY�UIG��LNHK�_ENELGKD�������5�����AyETEMIFWEYP�IU�PDE�PEKDYHvXE�IU�

WELNXGEWEYP� IY� LY� HYPEGTLM� NKLME� IU� MLPEYP� TLGHLQMEN� HY� NIKHLM� LYJ� EKI'

YIWHK�NRNPEWNB��������������LYJ�PDE�OGLYP�UGIW�PDE�_XNNHLY�SIXYJLPHIY�

UIG�]XWLYHPHEN� �5����������� AyETEMIFWEYP� IU� PDE� PEKDYHvXE� IU� vXLMHPR�

LYLMRNHN� IU� vXENPHIYYLHGEN� XNEJ� UIG� WELNXGEWEYP� IU� MLPEYP� TLGHLQMENB�

����5������?�

;#�#G,
����7��(�����
�
'�"���9��
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MFDFEFC?FI


�?�_LNKD�s?�� ��5�?� oGIQLQHMHNPHK� WIJEMN� UIG� NIWE� HYPEMMHOEYKE� LYJ� LPPLHY'
WEYP� PENPN� �f`FLYJEJ� EJHPHIY�� hHPD� UIGEhIGJ� LYJ� LUPEGhIGJ� QR� �EY\L'
WHY�y?��GHODP�?�VDHKLOI2�V14B�0�4	U
�3
L�4��D�
O0���?�<?����?�
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�?�ZLNML[�^?�^?�ZELNXGEWEYP� IU� MLPEYP� TLGHLQMEN� HY� NIKHLM� NRNPEWN?�
�MLTRLYN['IY'�XQLY?�O/f24��41D
��1	�0
�3
r/fMV?�����?�o?����?���Y�_XNNHLY��

�?�ZLNML[�^?���LGLQLPNIN�s?��^YHNHWITL�C?��pNHFIT��?�ZELNXGHYO�LYJ�VIW'
FLGHYO�]HODEG�fJXKLPHIY�qXLMHPR�QEPhEEY�VIXYPGHEN��IGMJhHJE?�.�/01�2
�3
N��24�5

R���/0�?�1	?�����?�m?��?����?�<?��������?�

�?�VGIK[EG�r?�^MOHYL� �YPGIJXKPHIY� PI� VMLNNHKLM� LYJ� ZIJEGY� CENP� CDEIGR?�
pDHI?�L�1D�D�
p��0141D
R���1?����5?�<?����?�

�?��GXREY�o?�Z?�xNHYO� �DIGP� CENPN� LYJ� qXENPHIYYLHGEN� UIG� ZL[HYO� yEKH'
NHIYN�LQIXP��YJHTHJXLMN2��DEY�HN��DIGP�PII��DIGPn��455�0A�0A?�����?�����F?�

�?��GXREY�o?�Z?��fWIYN���?�]?�Z?�LYJ��H\PNWL��?�CENP�rEYOPD�LYJ�JEKHNHIY�
vXLMHPR� HY�FEGNIYYEM� NEMEKPHIY2��DEY� HN� NDIGP� PII� NDIGPn� S1	�01�	4�1�2
 .�/01�2
 �3

l��	41D?�����?�����?�<?��������?�

�?�rEPITL�r?�m?��ZLNML[�^?�^?��pNHFIT��?�^?�SLWHMR�IU�_LNKD�U�WIJEMN�UIG�IQ'
\EKPHTE�WELNXGEWEYP�IU�MLPEYP�TLGHLQMEN?�S13�0?�	4g�	4�1
�3
M�4�1��
�15
>5/��	4�1?�
����?���������?�<?��������?�

5?�]XWFDGR��?�Z?��^YJGHKD�y?�xYJEGNPLYJHYO�PDE�XYHP�HY�PDE�_LNKD�ZIJEM?�
.�/01�2
�3
N��24�5
R���/0�?�1	?����5?��������?�<?��������?�

�?��HMNIY�Z?�VIYNPGXKPHYO� ZELNXGEN2� ^Y� �PEW� _ENFIYNE� WIJEMHYO� LF'
FGILKD?�ZLDhLD?�p�T0�1��
>02f�/?
N����4�	���oXQM?�����?�<?���5?�

��?��IMUE�f?��?���WHPD�m?��YNPGXWEYP�yETEMIFWEYP�CIIMN�LYJ�^KPHTHPHEN� UIG�
ZELNXGE�mLMHJLPHIY�xNHYO�_LNKD�ZIJEMN|�oLGP������YNPGXWEYP�yETEMIFWEYP�CIIMN?�
.�/01�2
�3
N��24�5
R���/0�?�1	?�����?���5����?�<?��������?�

��?�ZLNML[�^?�^?�SXYJLWEYPLMN� IU� yENHOY� IU� f`FEGHWEYP� HY� ZLYLOEWEYP?�
�MLTRLYN['IY'�XQLY?�O/f24��41D
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