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Рожнова К. О. Деловая игра «Денежный поток» как средство развития управленческого 
мышления будущих менеджеров / К. О. Рожнова // Научный диалог. – 2014. – № 6 (30) : Педа-
гогика. Психология. – С. 75–81.

УДК 378:372.8:(316.776.3:330)

Деловая игра «Денежный поток»  
как средство развития  
управленческого мышления  
будущих менеджеров

К. О. Рожнова

В статье рассматривается понятие управленческого мыш-
ления как основного компонента коммуникативно-управлен-
ческой компетентности. Отмечается, что управленческое мыш-
ление ориентировано на прогнозирование целей, выявление 
приоритетных факторов, рациональное использование ресур-
сов для развития компании в условиях стратегического плани-
рования. Обосновывается необходимость развития управлен-
ческого мышления будущих менеджеров посредством игровых 
методик. В связи с этим в образовательную практику предла-
гается ввести набирающую популярность в социальных сетях 
Интернет деловую игру «Денежный поток», разработанную 
Р. Кийосаки. Описывается концепция игры, методика ее про-
ведения. Излагаются основы игрового действия, комментиру-
ются особенности поведения участников и ведущего в игровых 
событиях. Сообщается, что игроку необходимо выполнить ряд 
управленческих заданий, погружающих его в квазипрофессио-
нальную деятельность. В качестве достоинства игры отмечает-
ся, что игрокам предоставляется возможность освоения моде-
лей поведения, соответствующих разным социальным ролям, 
таким как наемный работник, предприниматель, бизнесмен, 
инвестор. Характеризуются основные этапы игры: «крысиные 
бега» и «скоростная дорожка». Автор считает, что такой метод 
интерактивного обучения развивает профессиональные уме-
ния (ведения переговоров, взаимодействия с бизнес-игроками, 
оценки последствий принимаемых решений и др.), формирует 
управленческое мышление. 

Ключевые слова: управленческое мышление; деловая игра; 
коммуникативно-управленческая компетентность; менеджер. 
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Современные условия рынка труда требуют от специалистов 
управленческих профессий наличия определенных качеств. Менед-
жер должен быть способным к коммуникации, делегированию пол-
номочий, стратегическому планированию, то есть должен владеть 
коммуникативно-управленческой компетентностью. 

Понятие «коммуникативно-управленческая компетентность» до-
статочно новое для педагогики. Под ним понимается сочетание пси-
хологических и профессиональных знаний, способностей и навы-
ков, позволяющих осуществлять эффективную организацию работы 
предприятия (персонала) посредством использования средств комму-
никативного взаимодействия. Одним из базовых компонентов ком-
муникативно-управленческой компетентности, необходимого в про-
фессиональной деятельности менеджера, является развитое управ-
ленческое мышление. Автор данного термина О. С. Анисимов опре-
деляет его как вид мышления, осуществляемого в позиции управле-
ния, соотносимого с необходимостью ситуационной реконструкции 
и характеризующегося поиском причин затруднений в достижении 
поставленных управленцем целей, в реализации и коррекции  сфор-
мулированных им способов действий исполнителей [Анисимов, 
2004]. Важными составляющими в данном мыслительном процессе 
являются рефлексия, осознанное использование логических форм 
рассуждения, реализация требований культуры мышления. В свою 
очередь С. А. Клопов и А. М. Мамчур отмечают, что управленче-
ское мышление предполагает «особенности мышления руководите-
ля, позволяющие ему успешно выполнять профессиональные задачи 
на высоком уровне мастерства: быстро, точно, оригинально решать 
как ординарные, так и неординарные управленческие задачи» [Кло-
пов и др., 2007, с. 236]. Управленческое мышление определяется как 
специфическое мышление, ориентированное на творческое прогно-
зирование перспектив, масштабное определение целей, целостное 
выявление приоритетных факторов, рациональное использование ре-
сурсов для развития компании в условиях стратегического планиро-
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вания. В. М. Шепель подчеркивает: «Руководитель по своему управ-
ленческому мышлению не может быть только тактиком, который не 
видит рисунок событий в целом, или только стратегом, который не 
придает значения решению практических проблем. Его управленче-
ское мышление в зависимости от масштаба власти и реальной ситуа-
ции постоянно работает в режиме “стратегия – тактика – стратегия”» 
[Шепель, 2011, с. 125]. 

Одним из эффективных средств развития управленческого мыш-
ления является деловая игра «Денежный поток», разработанная Ро-
бертом Кийосаки. Весь деловой мир разделен на 4 категории («Ква-
дрант денежного потока»): наемные работники – люди, выполняю-
щие определенные функции и получающие заработную плату, заин-
тересованные в обеспечении стабильности и определенных гаранти-
ях со стороны работодателя и государства; предприниматели – люди, 
работающие на себя, но не имеющие системы, обеспечивающей 
постоянный доход; бизнесмены (работодатели) – люди, создавшие 
систему, приносящую доход независимо от ежедневных трудозатрат; 
инвесторы – люди, получающие доход от денежных вложений в раз-
витие бизнеса и / или приобретение имущества (рис. 1). 

Левая сторона квадранта 
(95 % людей, 5 % денег)

Правая сторона квадранта 
(5 % людей, 95 % денег)

Р (работники) Б (бизнесмены)

П (предприниматели) И (инвесторы)

Рис. 1. Квадрант денежного потока (по Р. Кийосаки)
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Как мы видим, профессиональная деятельность каждого чело-
века обусловлена определенной социальной ролью, и «каждая роль 
характеризуется вербальными и невербальными признаками, обще-
ственным и профессиональным поведением, стилем, имиджем» [Ев-
тюгина, 2013, с. 62]. «Денежный поток» предоставляет возможность 
в игровой форме пройти по пути, определенному иерархией соци-
альных ролей, от наемного работника до инвестора, выбирая соот-
ветствующий роли образ мышления, развивая навыки грамотного 
управления финансовыми ресурсами. 

Вначале игрокам необходимо выполнить ряд обязательных ус-
ловий. Во-первых, выбрать банкира, через которого будут осущест-
вляться все денежные операции. Во-вторых, заполнить балансовую 
ведомость, указав доходы (зарплата, пассивный доход, денежный по-
ток) и расходы (налоги, выплаты по ипотеке, и пр.). В-третьих, опре-
делить аудитора, главная задача которого – оказывать помощь в за-
полнении балансовой ведомости. И, наконец, распределить между 
участниками игровой баланс (ежемесячный денежный поток и сбе-
режения). 

Игра предполагает наличие двух этапов: первый – «крысиные 
бега» (малый круг), второй – «скоростная дорожка» (большой круг). 
«Крысиные бега» задуманы авторами игры как отражающие суть 
жизни большинства людей, не стремящихся к роли «бизнесмена» 
или «инвестора», работают на работодателя и государство. Цель по-
тенциального менеджера представлена авторами игры как значитель-
но более широкая. Она состоит в том, чтобы выйти из малого круга 
и обрести финансовую защищенность, то есть сформировать превы-
шающий общие расходы пассивный доход (вид дохода, не зависящий 
от каждодневной деятельности) и погасить все пассивы (кредит, ипо-
теку). 

Игроку необходимо выполнить ряд управленческих заданий, по-
гружающих его в квазипрофессиональную деятельность. Для иллю-
страции процесса приведем примеры игровых событий:



79

Выпуск № 6 (30) / ПЕДАГОГИКА НАучНый ДИАлОГ. 2014

1) малые (до $ 5000) и большие (свыше $ 6000) сделки – возмож-
ности для создания актива;

2) незапланированные расходы, от которых нельзя отказаться, 
например, расходы на удовольствия (мороженое, водный глиссер 
и т. д.) и необходимые расходы (лечение у зубного врача, ремонт во-
допровода и т. д.);

3) события на рынке, например, появление покупателя, желающе-
го приобрести вашу собственность; важно наблюдать за поведением 
других игроков и анализировать те карточки, которые вытягивают 
они;

4) безработица или банкротство; это означает, что участник по-
терял работу и необходимо заплатить в банк сумму общих расходов. 
Если требуемой суммы не набирается, участник должен распродать 
свои активы. 

Игрок может выйти из круга «крысиных гонок» на «скоростную 
дорожку» в начале любого хода, когда его пассивный доход станет 
больше общих расходов. На «скоростной дорожке» (большой круг) 
необходимо увеличить ежемесячный денежный поток. Каждый раз, 
когда игрок останавливается или пересекает участок поля cashflow 
day, он получает дневной пассивный доход. На «скоростной до-
рожке» участник может купить любые бизнес-инвестиции, оплатив 
первоначальный взнос. Естественно, что после покупки инвестиций 
необходимо пересчитать пассивный доход в балансовой ведомости. 
Интересно, что можно ввести дополнительные правила на усмотре-
ние ведущего, например, объявить дефолт, опционы на сделку, пред-
ложить вариации с безработицей и т. д., еще больше приблизив игру 
к обстоятельствам реальной жизни. Победитель определяется по 
наибольшей сумме пассивного дохода. 

«Денежный поток» – сейчас довольно популярная игра. Только 
в Екатеринбурге зарегистрировано 28 сообществ (по данным соци-
альной сети «В контакте»), проводящих турниры по данной игре. 
Мы же предлагаем ввести этот метод в практику высшего професси-
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онального образования будущих менеджеров. Деловая игра мотиви-
рует студентов, повышает интерес к образовательной деятельности, 
актуализирует «связь познавательного с эмоциональным: прожитые 
в игре события формируют личное отношение к определенному бло-
ку знаний и понимание важности овладения определенными умени-
ями и навыками» [Анциферова, 2013, с. 6]. В игре «Денежный по-
ток» проявляются скрытые черты характера человека, его сильные и 
слабые стороны, развивается умение взаимодействовать с коллегами, 
проводить переговоры, оценивать последствия принимаемых управ-
ленческих решений, апробируются и совершенствуются модели по-
ведения в бизнес-ситуациях. Отметим, что управленческая деятель-
ность нуждается в полипредметных и полидисциплинарных, ком-
плексных мыслительных средствах, поэтому необходимо проводить 
целенаправленную и систематическую работу по формированию 
у будущих менеджеров коммуникативно-управленческой компетент-
ности в целом и управленческого мышления в частности. 
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