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Рассматриваются вопросы интернационализации внутрен-
ней торговли Украины. Раскрываются социально-экономиче-
ские аспекты и последствия этого процесса. Отмечается две 
тенденции интернационализации торгового сектора Украины: 
экспансия импорта и масштабное проникновение зарубежного 
торгового капитала в сферу товарного обращения. Акцентиру-
ется внимание на стратегических ошибках торговой политики 
в сфере оптовой торговли, которые привели к блокированию 
выхода на рынок отечественных товаропроизводителей и сти-
мулированию товарного импорта. Доказывается, что экспансия 
импорта товаров на Украину по сути заблокировала слабо-
конкурентное отечественное товарное производство. Доля от-
ечественных товаров в обороте достигла критически низкого 
уровня в сравнении со стандартами национальной экономиче-
ской безопасности. Указано, что отечественные и иностран-
ные инвестиции имеют разную направленность. Отечествен-
ные инвестиционные средства направляются главным образом 
на развитие торговли автомобилями и другими транспортными 
средствами, а также розничной торговли. Иностранные инве-
стиции, напротив, обнаруживают растущие интересы зару-
бежных инвесторов к оптовой торговле – отсталому на данное 
время и важному в перспективе сектору. Приводятся факторы, 
которые обусловливают инвестиционную привлекательность 
внутреннего потребительского рынка Украины. Актуальность 
исследования объясняется глобализацией товарных рынков и 
малоизученностью теоретических и прикладных аспектов ин-
тернационализации.
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Характерной особенностью развития национальной системы 
внутренней торговли на современном этапе является интернацио-
нализация ее организационных форм и функциональных систем, 
причем в международном масштабе, независимо от уровня развития 
страны и типа экономики.

Несмотря на мировые масштабы интернационализации ее научные 
основы, закономерности и перспективы развития, социально-экономи-
ческие последствия малоизученны. Даже сущностная характеристика 
интернационализации имеет множество трактовок, что указывает на 
ее сложность и многогранность. Обобщая позиции различных науч-
ных школ, можно утверждать, что сущность интернационализации за-
ключается в целенаправленном взаимном проникновении (сочетании) 
в экономике национальных и межнациональных факторов, форм эко-
номических отношений и связей в процессе сотрудничества с целью ее 
трансформации и развития на интеграционных началах.

Интернационализация экономики имеет общие черты, принци-
пы и закономерности. В то же время ей присущи специфические при-
знаки в зависимости от сферы экономической деятельности.

В с ф е р е  т о в а р н о го  о б р а щ е н и я  Украины интернационали-
зация характеризуется:

 – проникновением интернациональных факторов во всех фор-
мах торговли (оптовой, розничной, торгового посредничества, вир-
туальной);

 – модернизацией торговли на инновационных принципах и на ос-
нове смешанных инвестиций;

 – развитием новых мотивационных механизмов, экономических 
регуляторов, стандартов, нормативов, правил ВТО и т. п.;

 – созданием совместных и иностранных предприятий и корпора-
ций;
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 – увеличивающимися масштабами экспорта и импорта товаров и 
услуг;

 – экспансией иностранного товарного капитала;
 – расширением кооперационных и интеграционных связей;
 – координацией процесса интернационализации международны-

ми организациями.
Все эти процессы направлены на качественное обновление вну-

тренней торговли путем вытеснения национальных компонентов и 
обеспечение преобладания межнациональных компонентов в клю-
чевых сферах. Как справедливо отмечают исследователи этого на-

Рис. 1. Содержание интернационализации внутренней торговли
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правления, «дальнейшая внешняя экспансия европейских операто-
ров в ХХI веке только усилится» [Трансформаційні процеси…, 2009, 
с. 69].

Таким образом, интернационализация сферы товарного обраще-
ния на Украине имеет всеобъемлющий характер и сложное содержа-
ние (рис. 1).

К сфере интернационализации в сущности относятся все формы 
и структуры торговли, но более масштабно интернационализация 
проявляется в розничной торговле. Тут она проявляется в создании 
новых типов и форматов торговли.

На Украине в течение 2005–2012 гг. эта категория объектов тор-
говли увеличилась в два раза (рис. 2). 

На основании данных рис. 2. можно констатировать факт нового 
стратегического приоритета в развитии розничной торговли, суще-
ственно изменяющего ее структуру и предложения. Речь идет о кон-
центрации товарооборота в крупных и средних предприятиях торгов-
ли, доля которых составляет 80 % в общенациональном товарооборо-
те, при том что их количество не превышает 5 %.

Такие структурные диспропорции в розничной торговле следует 
считать деформированными, поскольку:

Рис. 2. Количество универсамов, супермаркетов и гипермаркетов (2005–2012 гг.) 
Источник: Госстат Украины
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 – они не соответствуют государственной политике развития ны-
нешнего предпринимательства в сфере торговли;

 – приводят к существенной дифференциации уровня торгового 
обслуживания населения в крупных и малых поселениях, особенно 
в сельской местности;

 – приводят к монополизации сферы товарного оборота.
Вместе с тем крупные торговые объекты имеют ряд преимуществ 

экономического, технологического и организационного характера, 
что объясняет их ускоренное развитие. Они приобретают организа-
ционную форму сетей широкоформатных предприятий розничной 
торговли. 

Сети таких предприятий имеют корпоративный характер и при-
надлежат крупным торгово-промышленным группам, компани-
ям: «Фуршет», «Сильпо» (Fozzi Group), «Максі», «Тики-маркет», 
«Sper», «Billa», «Метро кеш енд Керри», «Арсен» («Интермаркет»), 
«Эльдорадо», «Фокстрот», «Эпицентр» и другие.

В настоящее время существует две основные группы ритейлеров, 
первые – это те, которые заходят в Украину через партнеров (фран-
шизеры), вторые – те, которые имеют собственную материнскую ком-
панию (это компании из России («Спортмастер», «O'stin», «Incity», 
«Gloria Jeans», «Centro»); Польши («LPP») и Турции («Collezione», 
«LC Waikiki»). В то же время можно отметить, что украинский рынок 
на 90 % является франшизным. 

Также продолжается конкурентная борьба среди компаний на 
рынке бытовых товаров и техники. Так, в 2012 году компания «Тех-
нополис» поглотила сеть магазинов бытовой техники и электроники 
«Эльдорадо», увеличив при этом количество магазинов до 165 еди-
ниц (второе место на рынке). Сеть по реализации мобильных телефо-
нов «Алло» также выкупила своего конкурента – «Мобилочку», что 
позволило увеличить количество предприятий по продаже данного 
вида товара до 900 единиц (ср. с «Ringoo», которая имеет всего лишь 
312 торговых киосков).
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Основными направлениями экспансии западных ритейлеров яв-
ляются те сегменты, где отсутствуют крупные операторы, которые 
бы занимали большую долю рынка: это розничная торговля пищевы-
ми продуктами, товарами для дома, одеждой. Попытки войти на ры-
нок бытовой электроники, который поделен между четырьмя круп-
ными отечественными сетями, а также в аптечный бизнес, где бурно 
развиваются крупные украинские сети, пока не удались.

Если в розничной торговле интернационализация имеет явный 
характер, то в оптовой сфере этот процесс непрозрачен. Он выража-
ется главным образом в создании сети посреднических структур – 
агентских фирм, дистрибьюторских и консигнационных компаний, 
брокерских контор, а также организаторов оптового оборота (товар-
ных бирж, аукционов, оптовых сельскохозяйственных рынков, вир-
туальных бирж, электронных порталов).

Сейчас на Украине насчитывается не менее 6 тысяч структур, 
опосредующих более 450–500 млрд грн оптового оборота.

Зарубежные компании проникают в оптовую торговлю достаточ-
но деструктивно, но легитимно. Дело в том, что протоколом вхож-
дения в ВТО Украина, как одна из немногих стран этой организа-
ции, открыла возможность иностранным структурам предоставлять 
оптовые услуги. Как результат – с одной стороны, вследствие пере-
вода оптового оборота в сферу оптово-розничных предприятий (пре-
имущественно крупноформатных сетей) разрушена сеть оптовых 
торговых баз, с другой стороны – зарубежные компании оказывают 
содействие формированию дистрибьюторских фирм. Именно в этом 
заключается стратегическая ошибка торговой политики в сфере оп-
товой торговли, что привело к блокированию выхода на рынок от-
ечественных товаропроизводителей и стимулированию товарного 
импорта. Такое положение необходимо исправить, тем более в связи 
с тем, что «проведение экономического обоснования целесообразно-
сти исполнения процедуры обязательств касательно защиты рынка 
никак не регламентировано» [Осташко та ін., 2011, с. 138].
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Следует подчеркнуть, что неконтролируемое увеличение импор-
та характерно для большинства товарных групп, причем в возраста-
ющих масштабах. Это приводит к отрицательному сальдо текущих 
операций. С 2005 года наблюдается существенный разрыв между им-
портом и экспортом на Украине (рис. 3).

На рис. 3 видно, что импорт товаров увеличивается более высо-
кими темпами, чем экспорт. В 2012 году отрицательное сальдо со-
ставляло 14,7 млрд долларов, или 8,6 % ВВП Украины.

Экспансия импорта товаров на Украину по сути заблокировала 
слабоконкурентное отечественное товарное производство, что, со-
ответственно, привело к увеличению импортных товаров в составе 
товарооборота на потребительском рынке (рис. 4).

Данные, указанные на рис. 4, свидетельствуют о существенном 
упадке производства отечественных товаров. В результате на вну-
треннем рынке резко снизилась доля отечественных товаров в обо-
роте и достигла критического уровня в сравнении со стандартами 

Рис. 3. Динамика оборота внешней торговли Украины 
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национальной экономической безопасности. Так, с учетом неоргани-
зованного рынка, доля продовольственных товаров отечественного 
производства снизилась до 70 %, а непродовольственных – составля-
ет только 40–45 %.

Таким образом, в смысле зависимости товарно-ресурсного обе-
спечения от импорта товаров национальный потребительский рынок 
находится в зоне критической безопасности. Тем не менее «внешняя 
торговля остается одной из основных форм международных эконо-
мических отношений» [Економічні проблеми…, 2007, с. 305].

Следует заметить, что развитие импорта как одно из направлений 
интернационализации торговли имеет и положительный аспект, ко-
торый заключается в насыщении потребительского рынка товарами, 
расширении и обновлении их ассортимента, в обеспечении доступ-
ности товаров потребителям.

Наряду с экспансией импорта наблюдается еще одна тенденция 
интернационализации торгового сектора – масштабное проникнове-
ние в сферу товарного обращения зарубежного торгового капитала, 
направленного прежде всего на инвестиционные цели.

Инвестиционную привлекательность внутреннего потребитель-
ского рынка Украины обусловливают следующие факторы:

Рис. 4. Доля товаров, произведенных на Украине,  
в товарообороте розничных предприятий 
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 – высокая емкость потребительского рынка и устойчивый рост 
масштабов и темпов его развития в последнее десятилетие;

 – короткие сроки окупаемости инвестиций в объекты торговли; 
 – труднодоступность долгосрочных банковских кредитов для 

этой сферы бизнеса на Украине и чрезмерно высокие процентные 
ставки за кредит;

 – высокая оборачиваемость активов в торговле;
 – растущая зависимость торговли от ссудного капитала.

Прямые иностранные инвестиции во внутреннюю торговлю Укра-
ины характеризуются стабильной позитивной динамикой (рис. 5).

Как видно из рис. 5, объемы иностранных инвестиций за 2000–
2012 гг. увеличились в 7,5 раз. Они достигали в 2012 году более 
5,4 млрд долларов США. По масштабам вложения иностранных ин-
вестиций торговля занимает второе место среди всех видов эконо-
мической деятельности, уступая при этом только перерабатывающей 
промышленности.

Отметим, что общеинвестиционные темпы в торговую сферу 
очень высокие. Так, инвестиции в основной капитал за 2000–2012 гг. 
увеличились с 30 млрд грн до 260 млрд грн (в 8,5 раз), а в сферу тор-
говли – с 1,3 млрд грн до 17 млрд грн, то есть в 13 раз.

Рис. 5. Прямые иностранные инвестиции в торговой сфере 
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Такая инвестиционная активность приводит к ускоренному раз-
витию всех секторов внутренней торговли. При этом следует заме-
тить, что отечественные и иностранные инвестиции имеют разную 
направленность.

Отечественные инвестиционные средства направляются главным 
образом на развитие торговли автомобилями и другими транспорт-
ными средствами, а также розничной торговли (52,7 %). Структура 
иностранных инвестиций диаметрально противоположна. Их вложе-
ние в розничную торговлю не превышает 9,5 %, что указывает на 
растущие интересы зарубежных инвесторов к самому отсталому на 
данное время и самому важному в перспективе сектору – оптовой 
торговле.

В целом ускоренное увеличение инвестиций в основной капитал 
во внутренней торговле Украины имеет ряд позитивных последствий:

 – качественно обновляются основные фонды во всех секторах 
торговли;

 – имеет место технологический прогресс, проводится глубокая 
модернизация отрасли;

 – повышается конкурентоспособность объектов торговли;
 – формируется современная система торгового обслуживания, 

основанная на высоком качестве, культуре и эффективности.
Вместе с тем наблюдаются принципиально новые для националь-

ной экономики явления: прямые иностранные инвестиции создают 
благоприятные условия для интенсивного развития иностранных 
субъектов на товарных рынках Украины. Этот процесс приобретает 
широкие масштабы.

Ускоренными темпами увеличивается количество новых ино-
странных субъектов торговли, которые вытесняют отечественный 
коммерческий бизнес с внутреннего потребительского рынка. Только 
за 2005–2012 годы количество объектов в организованном торговом 
секторе Украины снизилось практически на 20 %, а это означает, что 
прекратило свою деятельность не менее 10 тыс. магазинов.
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Таким образом, интернационализация торговли – это процесс не 
только малоизученный теоретически, но и запутанный в практиче-
ском плане. Его нельзя принять как чисто адаптивный процесс. В 
интернационализации, скорее всего, существуют скрытные элемен-
ты экспансии. Интернационализация является эффективной и вза-
имовыгодной в равнокачественных национальных экономических 
системах, а в разнокачественных системах негативные социально-
экономические последствия неизбежны.

Еще следует добавить, что интернационализация бизнеса, в том 
числе торгового, требует управления в пределах эффективной госу-
дарственной политики и на фундаментальной научной основе.
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