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ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ 

Аюпуш~ьность исследования определяется основными требованиями 

модернизации современного образования к качественной профессиональной 
подготовке выпусюшков вуза и соответствующему уровюо сформированности 

у них профессионально-педагогической готовности к управленческой деятель­

ности. 

Указанная проблема относится к числу тех, решение которых имеет 

важнейшее значение в профессиональной подготовке мастера производствен­

ного обучения и его будущем профессиональном становлении. Особую акгу­
алыюсть и практическую значимость эта проблема приобретает в связи с вве­

дением государственного образовательного стандарта 2000 г., в котором опре­
делены требования к минимуму содержания и уровню подготовки выпускников 

по специальности 030500 - Профессиональное обучение (машиностроение и 
технологическое оборудование), а также с прш~ятием концепции модернизации 

образования (2002 г.). . 
Выбор темы исследования вызван необходимостью формирования про­

фессионально-педагогической готовности студентов вуза к будущей управлен­

ческой деятельности в учебно-производственнъL'I: мастерских и обусловлен сле­

дующими обстоятельствами. 

Во-первых, профессионально-педагогическая готовность к управленче­
ской деятельности относится к важным компонентам профессиональной подго­

тов:ки студентов квалификации «педагог профессионального обучеНИЯ>,, и ее 

формирование целесообразно рассматривать в целостности, взаимосвязи и 

взаимообусловленности. В связи с этим, возникает потребность в поиске путей 

формирования профессионально-педагогической готовности к управленческой 

деяте,11,ности в вузе. 

Во-вторых, ограничение государственным образовательнъш стаНдартом 

времени на аудиторное обучение предполагает поиск новых технологий обуче­

ния и совершенствование методи:ки преподавания специальных дисци1шин. 

В-третьих, проблема управленческой подготовки достаточно полно 

разработана в теории управления образованием и производство~1. Однако с 
учетом специфики профессионально-педагогического образования она требует 

осмысления, уточнения и корректировки. 

В-четвертых, в настоящее время для преподавателей и студентов не­

достаточно полно разработано программно-методическое обеспечение, направ­

ленное на формирование у студентов профессиона.1ьно-педагогической готов­

ности к управленческой деятельности для работы в качестве мастеров произ­

водственного обучения в у1.~реждения:-..: начального профессиона:1ьного образо­
вания. 
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Степень ра1работа11ности проблемы и теоретическая бt11а исследо­

ваиия. В психолого-педагогической и методической литературе раскрыты раз­

личные аспекrы профессиональной подготовки студентов в высшей школе 

(С.И.Архангельский, С.Я.Батышев, А.С.Белкин, В.И.Загвязинский, 

А.М.Новиков и др.), закономерности и принципы профессионального станов­

ления личности (К.А.Абульханова-Славская, Б.Г.Ананьев, Э.Ф.Зеер, 

В.Д.Се:менов и др.). 

Существенное влияние на логику исследования оказали работы по педа­

гогике и дидакrике высшей школы (А.С.Белкин, И.В.Кузьмина, 

И.Г.Пустилъник, В.А.Сластенин, Н.Н.Тулькибаева и др.), проблема~~ профес­

сионально-педагогического образования (П.Ф.Кубрушко, Г.М.Романцев, 

Е.В.Ткаченко, Х.Ш.Тенчурина, В.А.Федоров и др.), обоснованmо и выбору 

педагогических технологий обучения (ВЛ.Беспалько, В.В.Давьщов, 

М.А.Чошанов, В.Э.Штейнберr, Н.Е.Эрганова и др.), формироваюnо творче­

ского мышления (АТ.Кудрявцев, В.Б.Лихолетов, Л.М.Матюшкин, 

С.А.Новоселов и др.); принципам формирования содержания профессиональ­

ного образования, ориентированного на максимальное удовлетворение интере­

сов потребителя и продавца на рынке труда, опережающему характеру профес­

сионального образования и его развивающей роли в профессиональном станов­

лении личности (АЛ.Беляева, В.С.Леднев, П.Н.Новиков и др.) а так же работы, 

в которых рассматриваются закономерности и особенности профессиональной 

деятельности (Ю.М.Забродин, Е.А.Юшмов, К.К.Платонов, 3.А.Решетова и др.). 

Методологической основой исследования являются положения общей, 

социальной, педагогической и психологической теории управления, в том чис­

ле и теории управления профессиональным образованием (IО.А.Конаржевский, 
А.Я.Найм, В.А.Якунин и др.); системного подхода к решенmо организационных 

проблем в развитии профессиональной школы (Ф.ИЛерегудов, В.Д.Шадриков 

и др.); концепции маркетинга в образовании (С.Я.Батышев, А.М.Новиков, 
В.Б.Полуянов, И.К.Шахри:маньян и др.), теории принятия управленческих ре­

шений (А.В.Волков, ЕЛ. Голубков, Г.Н.Сериков и др.); работы в области орга­

низации и управления производственным обучением в учебны-..: заведениях на­

чального профессионального образования (С.А.Косилов, А.Д.Ктиторов, 
В.А.Скакун, ИЛ.Юров и др.); основы построенюr и применения деловых игр 

(Я.М.Бельчиков, Е.А.Хруцкий и др.). 

Психологические аспекты принятия управленческих решений раскрыrы 

в исследованиях А.И.Киrова, Ю.Козелецкого и др. Теории обучения, позво­

ляющие оптимизировать процесс управления, разработаны Е.Г.Колпаковой, 

Л.Д.Кудряшовой и др. Методики, позволяющие активизировать процесс обуче­

ния организации управления, описаны в работах Ю.Д.Красовскоrо, 

А.В.Лифшица, В.Я.Платонова и др. 

Анализ зарубежных исследований в области управления покюал, что они 

сориентированы. в основном, на экономическую действительность. которая. 



как правило, не характерна для России, в том числе и в области образования 

(J.Bamard, MCumming, L.R.Hoffman, R.L.Stein, А. Langley и др.). 
Анализ состояния исследуемого вопроса в педагогической теории и 

практике обучения показал, что недостаточно полно разработаны вопросы 

формирования профессионально-педагогической готовности к управленческой 

деятельности студентов профессионально-педагогического вуза, в частности 

управленшо учебно-производственной мастерской. 

Отсюда возникает противоречие, выражающееся в необходимости фор­

мирования у студентов профессионально-педагогической готовности к управ­

ленческой деятельности, обеспечивающей их конкурентоспособность на рынке 
труда в условиях самостоятельной хозрасчетной деятельности учебных заведе­

ний начального профессионального образования, и недостаточной разработан­

ностью педагогических условий и методики её успешного формирования. 

В связи с вьшrеизложеЮJьш, проблема исследования заключается в 

обосновании педагогических условий и разработке методики формирования 

профессио~ально-педагогической готовности к управленче':кой деятельности 

будущих мастеров производственного обучения. 

В исследовании нами введено ограничение: формирование профессио­

нально-педагогической готовности студентов к управленческой деятельности 

рассмотрено на примере специализации 030504.08 - Технологии и технологи­

ческий менеджмент в сварочном производстве для дисциплин специализации 

«Управление предприятием и технологический менеджмент» и «Проектирова­

ние сварочных участков и учебнъLХ лабораторий». 

Цель uСС.11едования - изучить педагогические условия и разработать ме­

тодику формирования профессионально-педагогической готовности студентов 

вуза к управленческой деятельности. 

Объект исследова11ия - профессионально-педагогическая готовность 

студентов вуза к управленческой деятельности. 

Пред.мет исследования - педагогические условия и методика формиро­

вания готовности студентов профессионально-педагогического вуза к управ­

ленческой деятельности. 

Гипотеза исследования заюпочается в том, •rro формирование профес­
сионально-педагогической готовности к управленческой деятельности студен­

тов вуза будет успеumым, если: 

• профессионально-педагогическая готовность к управленческой дея­

тельности будет рассматриваться как компонент готовности к управлению 

производственным подразделением: 

• педагогические условия учитывают междисциплинарный принцип 

интеграции дисциплин экономического. математического, общепрофессио­

нального и специального блоков: применение активных фор:-.1 обучения (дело­

вые игры. проблемные лекции и практические работы, ко:-.шыотерные обу­
чающие программы): выполнение интегрированного курсового проекта. 
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В соответствии с целью и гипотезой исследования были поставлены 

следующие задачи: 

1. Уточнить содержание понятия профессионально-педагогической го­
товности к управленческой деятельности. 

2. Выявить педагогические условия, способствующие успешному фор­

мированmо профессионально-педагогической готовности студентов к управ­

ленческой деятельности. 

3. Разработать методику обучения дисциплинам специализации 

«Управление предприятием и технологический менеджмент)) и «Проектирова­

ние сварочных участков и учебных лабораторий». 

4. Обосновать и разработать программно-методическое обеспечение по 

дисциплинам специализации. 

5. Проверить эффективность разработанной методики в ходе опьrrно­

эксперименталъной работы. 

Для решения поставленных задач в исследовании применялись разJШЧ­

ные .,~етоды. Теоретические: анализ психологической, педагогической, мето­

дической, экономической, нормативной документации и литературы по иссле­

дуемой проблеме, обобщение и систематизация научных положений по теме 

исследования, анализ учебно-методических материалов по обучению студентов 

экономико-управленческим и специальным дисциплинам, вопросам формиро­

вания и становления профессионально-педагогической готовности студентов 

вуза. Эксперимешальные методы: оргаю1Зация и проведение эксперимента, на­

бщодение, анкетирование, обобщение опыта, относящегося к решению теку­
щих задач исследования, метод обработки статистической информации. 

Основные этапы UССJ1едования 

На перво.41 этапе (1996 - 1997) изучалось состояние исследуемой про­
блеr..1ы в теории и практике учебнЬLх заведений начального и высшего профес­
сионального образования. Бьши намечены и разработаны теоретические пред­

посьшки исследования, сформулированы гипотеза, проблема и задачи исследо­

вания. Определены особенности формирования готовности к управленческой 

деятельности будущих специалистов в современных условWLх и возможности 

формиров~ния готовности в рамках дисциплин «Теория и практика упраме­

ния» и «Проектирование учебной и производственной базь»>. 

Были исследованы хозрасчетная деятельность учебно-производственной 

мастерской лицея №1 г. Верхней Пышмы Свердловской области, деятельность 

мастеров производственного обучения сварочной мастерской, проведен марке­

тинговый анализ рынка труда профессий, связанных со сварочным производ­

ством. Разработан экспериментальный учебный план для лицея по профессии 

«организатор малого бизнеса)) по отраслям с управленческой составляющей 

профессиональной подготовки учащихся. 
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На второ.м этапе (1998 - 1999) разработаны методологические и теоре­
тические основы исследования, определены его струкгура и содержание, дано 

теоретическое обобщение проблемы формирования профессионально­
педагогической готовности к управленческой деятельности студентов вуза в 

процессе изучения ими экономико-управленческих дисциплин. Разработаны 

деловая игра «Окружение проекта», методические указания к интегрированно­

му курсовому проекту по дисциплинам «Управление предприятием и техноло­

гический менеджмент» и «Проектирование сварочных участков и учебных ла­

бораторий». В процессе прохождения управленческой практики студентами 

были проведены исследования управленческой деятельности организаторов 

производства и маркетинговые исследования состояния управления на произ­

водственных предприятиях. 

На mpemьe.tt этапе (2000 - 2002) разработана методика формирования 
профессионально-педагогической готовности к управленческой деятельности 

студентов вуза для дисциплин «Управление предприятием и технологический 

менеджмент>> и «Проектирование сварочных участков и учебнъr,: лабораторий». 

Проведена эксперименпшьная апробация разработанной методики со студен­

тами кафедры сварочного производства Российского rocy дарственного профес­
сионалъно-педаrоrическоrо университета (РГШ1У). Определены эффектив­

ность и целесообразность применения данной методики. Полотовлены и опуб­

ликованы методические указания по проведен:mо деловой игры и практически.\: 

работ. Подведены итоги диссертационного исследования. 

Науч11ая новизж, исследования состоит в следующем: 

1. Уточнено содержание понятия профессионально-педагогической го­

товности к управленческой деятельности будущих мастеров производственн·ого 
обучения, рассматриваемое как компонент профессиона:n,но-педаrогической 

подготовки в процессе изучения дисциплин специализации. Определена роль 

готовности в профессиональном становлении выпускников вуза. 

2. Изучены педагогические условия формирования готовности с учетом 
междисциrшинарноrо принципа интеграции дисциплин эконошrческого, мате­

матического, общепрофессиональноrо и специального блоков: применения ак­

тивнъ1х форм обучения: деловых игр, проблемных лекций и практических ра­

бот, ко:\шьютерных программ, выполнения интегрированного курсового про­

екта. 

3. Разработаны программно-методическое обеспечение, включающее 

рабочие и компьютерные обучающие проrра~шы, :-.1етолшеские указания к ин­

тегрированному курсовому проекту, деловым игрю1. практическим работам и 

методика успешного фор:,.шрования управленческой готовности у студентов 

вуза. 

Teopemul/ecкaя 111а•ш.ность исследования состоит в то:-.1. что уточнено 

содержание понятия «профессионально-педагогическая готовность к управлен­

•1еской деятельности» в контексте подготовки будущих :-.1астеров проюводст-

7 



венного обучения и изучены педагогические условия, способствующие успеш­

ному формированию готовности к управленческой деятельности студентов. 

Практическая значи.ность исследования заключается в том, что авто­

ром разработаны рабочие программы, i.~етодические указания к интегрирован­
ному курсовому проекту, практическим работам, деловой иrре, которые вне­

дрены в учебный процесс РПШУ по специализациям 030501.15 - Эксплуата­

ция и ремонт автомобильного транспорта и 030504.08 - Технологии и техноло­

гический менеджмент в сварочном производстве. Разработана методика фор­

мирования управленческой готовности у студентов с применением методов 

активного обучения (деловые шры, проблемные лекции и практические рабо­
ты, компьютерные обучающие программы). Апробирован и используется в 

учебном процессе интегрированный курсовой проект, построенный на вьmол­

нении выявленных в исследовании функций управленческой деятельности. 

Разработан экспериментальный учебный план для mщея № 1 
r. Верхней Пышмы Свердловской области для новой специализации «Органи­
затор малого бизнеса по сварочному профиmо с элсмента~и дизайна>). 

Результаты исследования могут быть использованы в профессиональной 

подготовке и переподготовке мастеров производственного обучения со сред­

ним и высшим профессиональным образованием. 

Апробация резу.1ьтатов исследования осуществлялась в учебном про­

цессе РГШIУ. 
Основные положения работы обсуждены и одобрены на: 

• Российской научно-практической конференции «ПовьШiение академи­
ческого уровня учебных заведений на основе новых образовательных техноло­

гий )) (Екатеринбург, 1997-1998); 
• Российской научно-практической конференции «Интеграция академи­

ческой науки и высшего rуманитарноrо образованию) (Екатеринбург, 1997): 
• 6-й Российской научно-практической конфереюnm по инновациям в 

профессиональном и профессионально-педаrоrическом образовании «Повыше­

ние академического уровня учебных заведений на основе новых образователь­

ных технолоrИЙ>) (Екатеринбург, 1998); 
• первой региональной конференции «Роль инноваций в экономике 

Уральского региона>) (Екатеринбург, 1998): 
• Всероссийской межвузовской научно-практической конференции 

«Российский вуз: в центре внимания - личность)) (Ростов-на-Дону, 1999); 
• Международной научно-методической конференции «Экономическая 

культура учащейся молодежи>> (Челябинск, 2000); 
• плену11шх Учебно-методического объединения высших и средних 

профессиональных у•1ебных заведений Российской Федерации по профессио­

нально-педаrоrическо!llу образованюо «Стратегия развития профессионал:ьно­
педаrоrическоrо обра:юванию> (Екатеринбург, 1997-2000); 
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• 8-й межрегиональной научно-практической конфереJЩИи молодых 

ученых и специалистов «Инновационные технологии в педагогике и на произ­

водсrве» (Екатеринбург, 2002); 
• Российской научно-пракгической конфере1ЩИИ по инновациям в про­

фессиональном и профессионально-педагогическом образоваmш «Профессио­

нально-педагогические технологии в теории и пракгике обучения)) (Екатерин­

бург, 2002); 
• 2-й Российской научно-пракгической конфереJЩИИ <<Психолого­

педагогические исследования в системе образования» (Москва, 2002); 
• на научно-практической конференции УрО РАО <<Образование в 

Уральском регионе: научные основы развития» (Екатеринбург, 2002). 
На защиту выносятся следующие положения: 

1. Педагогические условия успеппюго формирования профессионально­
педагогической готовности с учетом междисциплинарного пршщш~а интегра­

ции дисциплин экономического, математического, общепрофессионального и 

специального блоков, с применением акгИВНЪL'( форм обучения (деловые игры. 

проблемные лекции и практические работы, компьютерные обучающие про­

граммы и интегрированный курсовой проект). 

2. Программно-методическое обеспечение дисц1ШЛИН специалитета по 
формированию готовности студентов к управленческой деяте.n.ности, вклю­

чающее рабочие и компьютерные обучающие программы, 11-1ето;щческие указа­
кия к интегрированному курсовому проекту, методические указания к практи-

ческим работам и деловой игре «ОкружеЮ1е ·проекта». · 
Cmp_vкm.vpa и обье.м диссертации. Диссертация состоит из введения, 

трех глав и заюпочения. Библиографический список включает 230 наю1енова­
ний, в том числе 5 на иностранном языке. 

ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ РАБОТЫ 

Во введении обоснована актуальность темы исследования, указана сте­

пень разработанности проблемы в теории и методике обучения специальнъш 

дисциплина:\-1, определены цель, объект, предмет, гипотеза и ЗЗ.Jачи исследова­

ния, методологические и теоретические основы исследоваЮfя, раскрыта науч­

ная новизна, практическая значимость работы, выделены этапы исследования, 

сформулированы основные положения, выносимые на защиту. 

В первой главе «Научно-теоретические подходы к содержанию понятия 

«профессиона.,ьно-педагогическая готовность» анализируется состояние ис­

следуемой проблемы, ее место и роль в теории и практике подготовки студен­

тов профессионально-педагогического вуза к выполнению по.,ного спе"---тра 

профессиональных образовательных функuий, в том числе и управленческих. 

Для выявления значимости управления в деятельности будущего спе­

циалиста нами рассмотрен статус учебных ·jаведений системы начального про­

фессионального образования (С.Я.Батышев. А.М.Новиков. Г.М.Романцев) и 

определен:1 ро;,Ь учебно-производственных ш1стерских и ш1стера прои1во.:~.-
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ственного обучения с учетом дополнительного внебюджетного финансирова­

ния учебных заведений. Исследованы и выделены дополнительные задачи мас­

тера. 

Понятие «подготовка» практичесi<И получило единое толкование в педа­

гогической литературе как формирование и обогащение установок, знаний и 

умений, необходимых индивиду для адекватного выполнения специфических 

задач (В.В.Сериков). Подготовка, интерпретируемая как функция образования, 

неразрывно связана с понятием готовности как результата подготовки. 

Исследование показало что, для разработки методики формирования 

управленческой готовности важно теоретически определить, что собой пред­

ставляет готовность, выявить ее структуру, компоненты, задачи и роль в про­

фессионально-педагогической подготовке. Нами был проведен ретроспектив­

ный анализ различных дефиниций определения понятия «готовность» 

(Б.Г.Ананьев, П.Р.Атутов, Н.И. Бабкин). Огдельные компоненты готовности к 

управлению, вопросы экономической подготовки менеджеров, формирования 

отдельных управленческих умений и навыков достаточно подробно рассмот­

рены в работах В.В.Авдеева, А.А.Алексеева, Р.А.Белоусова, Е.Т.Гребнева. 

В педагогической и методической литературе отсутствует единое ~шение 

по видовой дифференциации понятия готовности. В.Н. Пушкин различает си­

туативную и устойчив)Ю готовность, Ф.Т.Гецов, Б.Ф.Пуни - функциональ­

ную и личностную, Ю.К. Васильев, Б.Ф.Райский - психологическую и практи­

ческую, Б.Г.Ананьев - общую и специальную. 
В нашем исследовании предпочтение отдается тенденции изучения го­

товности к управлению как сложного качества, многоаспектного личностного 

образования (В.Зигерт, А.И.Китов, А.Г.Ковалев, В.М.Шепель). Понятие «го­

товность к деятельностю> наиболее точно определил В.В.Сериков («сложное 

структурное образование взаимосвязанных, скрепленных убеждениями мо­

рально-волевых качеств личности, социально значимых мотивов, способов по­

ведеющ знаний о профессии, практических умений и навыков»), обозначив тем 

самым многокомпонентность содержания готовности к управлеmпо и задейст­

вованных личностных качеств специалиста. 

При анализе литературы было выявлено два подхода к изучению про­
фессиональной готовности. Первый - аналитический, функциональный подход, 

заюnочающийся в выявлении свойств, непосредственно значимых для управ­

ления. Другой - личностный, комплексный,используе.мьrй для изучения готов­

ности к управлению как комплекса интсгрирован·ных, но разнородных свойств. 
На основе выделенных подходов нами определена готовность к управ­

ленческой деятельности как совокупность функций управления и харакгери­
стик человека конкретной профессии (аналитический подход) (В.И.Дружинин, 

А.В.Карпов). А также готовность к управленческой деятельности рассматрива­

ется как совокупность качеств личности, выступающих как следствие, проявле­

ние ее всестороннего развития, подготовленности к выполнению важнейших 

социальных и профессиональных функций (личностный подход). Она реализу-
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ется в активно-положительном отношении к организационной и производствен­

ной деятельности, социально ценностном профессиональном выборе и пракги­

ческом вкmочении личности в профессиональную деятельность, в способности 

активно и быстро овладевать профессией, добиваться достаточно высоких эко­

номических и производственных показателей, стремлении и уме1Ши повьпnать 

свою квалификацию (В.В.Сериков). Таким образом, готовность к управленче­

ской деятельности вкmочает три основные соподчиненные груIШы качеств 

личности, обеспе•1ивающJLх се подготовленность к вьmолнению соответственно 
профессиональной, ком~~уникативной и социальной функций. 

Взаимополагаемость понятий «принятия решеНИJI>) и «управленческая 

деятельность)) послужила основой для разработки методики формирования 

управленческой готовности (Ю.Н.Емелъянов, Е.С.Кузьмин, М.Мескон, 

Л.И. Уманский). Принятие решений рассматривается как ядро и специфическая 

прерогатива деятельности управления, ее самая сложная задача. Управленче­

ская деятельность рассмотрена с позиции синергетики, специфики ее приро­

ды, и определена чере1 свойства, закономерные проявления и особенности всех_ 

участнm<ов названного процесса. 

В ходе исследования нами выявлены особенности формирования готов­
ности студентов профессионально-педагогического вуза к управленческой 

деятельности по следующим позициям: процесс обучения управлеюпо для сту­

дентов следует рассматривать как потенциальный объект познания; мастерская 
производственного обуче1Шя как объект изучения студентами должна иметь 

статус хозрасчетной производственной едиющы; управление трудовьш коллек­

тивом учащихся учреждений нача~11ьного профессионального образования но-

сит специфический характер. · 
В работе приведена характеристика уровней готовности студентов к 

управленческой деятельности. 

Первый уровень -- негативное отношение студентов к управлению, от­

сутствие понимания его общественной и личностной значимости. Второй 

уровень - положительное отношение студентов к управ.1ению и управленче­

ской деятельности, но при этом отсутствие практического опьrrа. Экономиче­

ские и управленческие знания и умения ограничены и достаточно слабо ориен­

тированы на практическую деятельность. Третий уровень - проявление неус­

тойчивьLх профессиональных интересов у студентов (как правило, в таких де­

лах, которые им интересны и не требуют особых волевых усилий). Четвертый 

уровень - проявление устойчивых профессиональных на:-.1ерений, подкреплен­

ных пра.кrическим опытом и умениями в сфере управления, хотя они носят. в 

основно:-.1, репродуктивный. ограниченный характер прю1енения. Пятый уро­

вень - отношение к управлению, основанное на активной позиции. сознатель­

ном выборе профессии. У студентов сформированы знания и умения управ­

ленческой деятельности. 
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В выводах главы приводятся рекомендации по организации сложного и 

мноrоrранноrо процесса формирования готовности к управленческой деятель­

ности бу дущеrо мастера производственного обучения. Логически вьпекает 

необходимость в модернизации профессионально-педагогической подготовки 

студентов к управленческой деятельности в условиях современной системы 

образования. 

Во второй главе «Структура и содержание управленческой и инженер­
но-педагогической по.з.rотовки педагога профессионального обучению> обосно­

вываются методика формирования готовности к управленческой деятельности 

и педагогические условия ее эффективности. 

Особенностью методики является тесная интеграция дисциплин эконо­

мико-управленческоrо цикла подготовки педаrоrов профессиональноrо обуче­

ния с дисциплинами специализации «Управление предприятием и технологи­

ческий менеджмент», «Проектирование сварочных участков и учебных лабора­

торий» и включение относительно самостоятельной, но непосредственно свя­

занной с управленческой деятельностью науки управления щ,оектами. Разра­

ботанная методика обучения нацелена на формирование у студентов умений 

по организации и управлению производственным подразделением с примене­

ние:м: системного анализа, управления проектами, бизнес-планирования. 

В ходе исследования разработано программно-методическое обеспече­

ние, включающее рабочие и компьютерные обучающие программы по дисцип­
линам «Управление предприятием и технологический менеджмент» и «Проек­

тирование сварочных участков и учебных лабораторий», методические указа­

ния к интеrрированному курсовому проекту по этим дисциплинам для студен­

тов очной формы обучения, методические указания к курсовой и практическим 

работам по дисциплине «Управление предприятием и технологический ме­

неджмент», методические указания к деловой игре «Qкружение проекта» по 

дисщmлине «Управление предприятие:м и технологический менеджмент», 

дидактические материалы. 

Для комплексной разработки проrраммно-методическоrо обеспечения 

были определены четыре целевых этапа и целевые задачи управленческой под­
готовки: 

1-й этап - интенсивное погружение первокурсника в <<бизнес-практику». 

реальное производственное пространство мастерских и будущую деятельность 

мастера производственного обучения (в период прохождения практикума по 

профессии, 1-й курс). 

2-й этап - формирование системного и экономического мышления при 

изучении дисциплин: «Системный анализ», «Экономика», «Математическая 

лоrика» (2-3-й курсы). 

3-й этап - адаптация к теории и практике организации управления про­

изводством и учебно-производственными мастерскими (при изучении дисцип­

лин специализации и во время прохождения педаrоrической практики, 4-й 

курс). 
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4-й этап - практическое применение знаний и умений, оцеНI<а качества 

готовности студентов к управленческой деятельности в качестве мастера про­

изводственного обучения (при разработке и защите интегрированного курсово­

го проекта и педагогической практики, 5-й курс). 

На основе работ З.П.Румянцевой выделены структурные элементы про­

цесса управления как функции общественного труда (табл.1). Нами предложе­

ны дисциплины для системы управленческой подготовки по каждому виду 

процесса управления и отдельные элементы научных знаний, входящие в со­

став дисциплин. 

В учебных планах прослеживается тенденция сокращения обязательных 

аудиторных занятий, тем самым повьШJается доля самостоятельной работы 
студентов. В связи с этим целесообразной является организация работы сту­

дентов по схеме «лекция - самообразовательная деятельность - практическая 

работа - семинар - самостоятельная работа - курсовое проектирование)). Такой 

комплекс вюnочает перечень тем и вопросов по управлению с определением 

основной проблемы каждой темы, поисков~1е вопросы для изучения литерату­

ры по теории управления, вопросы для самоконтроля, практические работы и 

курсовое проектирование с использованием современных методов управления. 

Специфической прерогативой деятельности мастера является выработка 
и принятие решений, которые выступают в управленческой деятельности в 

наиболее развернуrой и диффереIЩИрОванной форме как наиболее сложный 
тип профессиональных решений. Эта задача управленческой подготовки реша­

ется на практических занятиях, при выполнении курсового проектирования и 

проведешш деловых игр. 

Разработано содержание практических работ, в которых органично со­

единились маркетинговые исследования, проектирование, организация и 

управление подразделением, как в производственных условиях, так и учебно­
производственных мастерских и обеспечена системность знаний студенrов. За 
основу содержания взята современная методика управления проектами, на­

правленная на разрешение одной из самых трудных задач управления - поиск 

из миллионов возможных комбинаций оптимальных управленческих решений 
(В.Д.Шапиро). 

Успешность выполнения практических работ и достижение позитивного 

результата непосредственно связаны с соблюдением следующих этапов: 

разработка концепции проекта, структуризация проекта, проведение меро­

приятий г.о реализации проекта, управление рисками и изменениями, эксперт­

ная оценка разработанного проекта. Эти работы объединяют функции управ­

ленческой деятельности: принятие управленческих решений, проектирование. 

планирование, а также методы реализации (системный анализ, бизнес­
планирование). Содержание практических работ разрабатывалось с учетом 
методw1еских приемов - «нулевого подхода»}, «рассмотрение mобого процесса 

управления в развитию) и «сосредоточение исследований в области теории 

управления на нерешенных проблемаю). 
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Таблица 1 
Иmеrрация структурных элемеmов процесса управления 

на уровне учебных дисцИПJП1н 

Комш1ексы содержания образования 

Дисциrшины 

Управление предприятием и 

технологический менеджмент 

Системный анализ 

Экономико-математическое 

моделирование 

Информационные технологии 

в менеджменте и на производ­

стве 

Системный анализ 

Матема·rnческая логика 

Управление предприятием и 

технологический менеджмент 

Экономико-математическое 

моделирование 

Правоведение 

История науки н техники 

Управление предприяти,:,м и 

техиолоrи•1ескнй менеджме11т 

Экоиомико-математи•1еское 

моделирование 

История науки и техники 

Прикла,!.\ная экономика 

Систс:мный ar1,L1и·~ 

1-1 

Структур~n,1е элеменrы научных. 

знаний 

Управление организацией, управление 

проектами, маркеп~нr, лоrисn~ка 

Системный анализ технических систем 

Моделирование производственных про­

цессов 

Информационные технологии, интерак­

тивные и диалоговые проrраммы по 

управлению 

Системный анализ пронзводстиа 

Общая теория, фу1пщии, этапы, примене­

ние 

Цели организации, концепция управления 

по целям, управление проектами, марке­

тинг, ло1·истика 

Моделирование производственных сис­

тем 

Оrраслевые законы. Права и обязан11осrn 

юридических и физических лиц 

Научио-техии'!еская ревошоция 

Теория принятия у11равленческих реше­

ний. Управление проектами 

Моделирование производственных сис­

тем 

Т ,шденции ра3виn1я науки и тех11ики 

Экономика ~,ашиностроеиия и сnарочно­

rо производства 

Системный ана.,1и1 производства 



Первый методический прием - «нулевой подход» - ориенrирует студен­

тов на то, что после завершения moбoro процесса исходные параметры, усло­

вия, степень и факторы эффективности, соотношение целей и результатов 

управления должны пересматриваться заново. Студентам аргументировано 

демонстрируется, что только постоянный пересмотр всех параметров произ­

водства, неустанный поиск новых, более рациональных варианrов есть единст­

венно возможный кmоч к успеху. 

Следующий методический прием - «рассмотрение тобого процесса в 

развитию>. Этот прием помогает создавать на практических занятиях различ­
ные проблемные ситуации в управлении мастерскими с учетом перспективы 

их развития. Такой под.ход способствует поиску альтернативных решений в 

зависимости от всевозможных внешних воздействий на объект управления 

(мастерские) в процессе принятия управленческого решения. При возникнове­

нии в дальнейшей деятельности точно такой же ситуации ранее принятое ре­

шение не будет являться верным, если даже эффект от его осуществления был 

позитивен. Последующее решение необходимо будет принимать заново, пере­

осмысливая всю логическую цепочку событий. 

Третьим методом является «сосредоточение научных исследований на 

нерешенных проблемах». Сущность данного метода закmочается в том, что 

управленческие процессы, которые развиваются достаточно успешно, не тре­

буют изучения, обстоятельного описания и пропагандирования. Успешность 

процесса - свидетельство того, что к явлениям действительности был осущест­

влен С?ответствующий подход, основанный на знании уже выработанных тео­

рией и положений. 

Исследование показало, что рассмотренные методы успешно могут 

применяться на практически.х заняТЮL'< при обязательном собmодении ряда ус­

ловий: 

• детальной разработке первоначальных баз данных по проблемным си­
туациям; 

• четком определении условий возникновения и протекания проблемных 
ситуаций; 

• разрешении проблемы в определенном русле для отграничения вариан­
тов решения и выбора оптимального варианта; 

• представлении списка информационных источников для системного 
анализа внешнего окружения исследуемого объекта и возникшей проблемной 

ситуации. 

В ходе исследования бьша разработана и апробирована деловая игра 

«Окружение проекта» по дисциплине «Управление предприятием и технологи­

ческий менеджмент». Она может быть отнесена к проектным играм и исполь­

·.ювана для отбора рациональных варианrов проектньLх решений. Объекто111 иг­

ры является проектируемое изделие, которое будет выпускаться в конкретных 

учебно-производственных мастерских. В игре моделируется деятельность лиц. 

которые прямым или косвенным образом связаны с изготовлением и потрсбле-
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нием конструкции: проектировщики (мастера производственного обучения), 

заинтересоваЮiые лица (заказчики или потребители, поставщики основного и 

вспомогательного материала), инвесторы (директора училищ), представители 
больших систем (мэр района, города, июкенер по технике безопасности и др.), 

эксперт. При приняnm решения в деловых играх учитываются только основ­

ные, определяющие факторы, юридические организации и физические тща. 

Основными методами и формами игры являются: системный анализ мастер­

ской как производственной и учебной системы, теория принятия решений при 

выборе из возможных альтернатив оптимального варианта изготовления изде­

лия, системный подход к проектированию изделия, моделирование тендерных 

торгов. 

К 5-му курсу студенты уже обладают достаточными знаниями и уме­

ниями в области проектирования технологии сварочного производства, эконо­

мики, управления предприятием, экономико-математического моделирования. 

Поэтому перед ними целесообразно ставить довольно серьезные проектные 

задачи комплексноr~ характера. За основу курсового интегрированного проекта 

взята методика составления предъинвестиционной фазы бизнес-плана. 
Первая часть курсового проекта относится к дисцшmине «Проектирова­

ние сварочных: участков и лабораторий». Студенты разрабатывают проект про­

изводственного подразде,1ения и технологmо изготовления товара ( сварной 
металлоконструкции), рекламный документ на новую сварочную технологию, 
конструкцию юm услугу. 

К результатам данной части проекта относятся: рекламный документ 

дш1 потенциального заказчика; перечень изделий, изготовляю1ЦИхся по зака­

зам; технология изготовления изделия; перечень рисков, возможных при изго­

товлении данного изделия, их анализ и перечень принятых: мер по сниженюо 

рисков; планировка производственного подразделения. При вьmолнении этой 

части проекта у будущих мастеров производственного обу'iения формируются 
умения по организации и управлению мастерсюши в стандартНЬL"< ситуациях, 

не требующих экстренного решения проблем. 

Вторая часть курсового проекта носит проблемный характер и отражает 

управленческую деятельность мастера, требующую принятия экстренного или 
ситуационного управленческого решения в определенных условиях, которые 

могут бьrгь представлены в в~ще описания конкретных:, реальных проблемных: 

ситуаций (например, срочная необходимость увеличения выпуска изделий без 

изменения материально-технической базы подразделения). Мастеру предлага­

ется принять управленческое решение по юмененюо организации первона­

чального базового варианта производственной деятельности, разработанной в 

первой части проекта. 

В исследовании обоснован следующий алгоритм выпо,1нения: 

• анализ возмущающих факторов; 
• выявление внутренних резервов производственного подразделения: 
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• выявление возможных варишпов для выхода из проблемной ситуации; 
• анализ каждого из выделенных вариантов; 
• анализ эффективности вариантов и выбор оптимального; 
• планирование реализации данного решения; 
• прогнозирование результатов управленческого решения. 
Весьма важны~,; является отражение в курсовом проекте реальной дея­

тельности будущего специалиста. Подобная деятельность постоянно присутст­

вуют в явной или скрытой форме в учебно-производственной и хозрасчетной 

деятельности мастера. 

Одной из форм активизации процесса обучения является использование 

на занятиях компьютерных программ «Разработка бизнес-плана», «Расчет норм 

временю) и «Касаткю) (профессиональная программа для руководителей). 

Управленческая готовность будущего мастера производственного обу­

чения также формируется в процессе прохождения педагогических практик. На 

первой педпрактике студенты решают проблемы по управленшо мастерскими 

(4~й курс) а на второй - вопросы управления учебным заведением (5-й курс). 

Для анализа проблемных ситуаций в задании по практике предусмотрены обя­

зательная фиксация реально возникшощих проблем, полный их анализ, рас­
смотрение принятьL'.: управленческих решений, ожидаемых и полученных ре­

зультатов. 

В третьей главе «Опъпно-экспериментальная работа>) представлены ре­

зультаты использования методики формирования готовности студентов к 

управленческой деятельности в процессе обучения. Исследование проводилось 
в течение четырех лет (с 1998 г. по 2001 г.) в шести академических группах 

кафедры сварочного производства. Эксперимент вюnочал в себя два этапа: под­

готовительный и формирующий. 

Подготовительный этап опытно-экспериментальной работы заключался 

в разработке методики и ее программно-методического обеспечения, детальной 

разработке методики обучения по дисциплинам специализации «Управление 

предприятием и технологический менеджмеНТ>) и «Проектирование сварочных 

участков и учебных лабораторий)>. 

Формирующий этап эксперимента протекал в естественньп.: условиях 

образовательного процесса в экспериментальных группах при изучении дисци­

плины «Управление предприятием и технологический менеджмент>> на 4-м 

курсе (проблемные лекции, практические занятия, семинары, компьютерные 

программы); дисциплины «Проектирование сварочных участков и учебных 

лабораторий» на 5-м курсе (интегрированный курсовой проект, деловая игра, 

компьютерная программа, ). В контрольных группах обучение проходило по 
традиционной форме. 

Эффективность разработанной методики формирования готовности сту­

дентов к управленческой деятельности определялась по результатам 
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выполнения и заЩlfГы курсового интеrрировзнного проекта, а именно по овла­

дению комплексными умениями: 

l) умение анализировать проблемную ситуацию; 
2) умение проектировать концепцmо проекта; 
3) умение принимать управленческое решение; 
4) умение планировать реализацшо принятого решения. 
Коэффициент сформированности готовности студентов к управленче­

ской деятельности по итогам оценки этих vмений nредставлен на оис. l. 
К 0,6 

0,4 

0,2-

о 

1999 2000 2001 Год 

Рис.1. Коэффициент сформироваmюсти готовности к управленческой 

деятельности: ■ -экспериментальная rруппа, О - контрольная rруппа 

На рис. 2 отражена динамика изменения коэффициента сформированно­
сти готовности к управлен<rеской деятельности студентов машиностроительно­

го факультета специализации «Организация сварочного производства - ме-

нсджмент». 

к 1,0 

0,8 • 2001 • 0,6 ♦ • • 2000 

0,4 • • -- • 
0,2 • • 1999 

• • о 

2 3 4 Умения 

Рис. 2. Динашша роста коэффициента сформированности готовност11 
к \·правнснчсской дс>псльности студентов -экспсрю1снтальны:,,; групп 
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Рис. 3. Динамm<а успеваемости студеmов при защите 
курсового проекта: 

-•- контрольная группа; -•- экспериментальная группа 

_ Результаты экспериментальной проверки ф~рмирования управленческой 

готовности подтвердили эффективность разработанной методики. 
В заключении кратко сформулированы основные вьmоды, выгекающие 

из теоретического и опытно-экспериментального исследования. 

1. В ходе исследования была изучена и выявлена степень разработанно­
сти проблемы в теории и практике профессиональной подготовки студентов 
ву:ш к управленческой деятельности. Исследование показало, что проблема 

недостаточно полно освещена в педагогической и методической науке. 

2. Выявлены особенности методики формирования готовности студен­
тов профессионально-педагогического вуза к управленческой деятельности а 

именно: процесс обучения управлению для студентов следует рассматривать 

как потенциальный объект познания; мастерская производственного обучения 

как объект изучения студеmами доJDКНа иметь статус хозрасчетной производ­

ственной единицы; управление трудовым коллективом учащихся учреждений 

начального профессионального образования носит специфический характер. 

3. Уточнено содержание понятий «управленческая деятельность мастера 

производственного обучения», «управленческая готовность», «формирование 
управленческой готовностю>. Управленческая деятельность мастера производ­

ственного обучения - это форма общественной практики ддя функционирова­

ния и развития учебно-производственных мастерских в условиях хозрасчета, 

где мастерская явмется производственным подразделением. Управленческая 

готовность есть система качеств личности, выступающая как одно из следст­

вий. проявлений ее развития, подготовленности к выnолненюо важнейшей со­

циально-профессиональной функции. Формирование управленческой готовно­
сти - это освоение социального опьпа управления в целях его последующего 

применения для решения специфическкх задач практического. познавательного 

или учебного плана, связанных с определенны11-1 видом деятельности. 
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4. Выявлены педагогические условия успешного формирования управ­
ленческой готовности в процессе обучения: использование принципа интегра­
ции дисЦШIЛИн экономического, математического, общепрофессионалъного и 

специального блоков; активных форм обучения: деловых ш-р, проблемнъе< лек­

ций и практических работ, компьютерных программ; вьmолнение ииrегриро­

ванноrо курсового проекта. 

5. Разработана методика формирования готовности к управленческой 

деятельности с применением в процессе обучения современных методов и 
пршщипов управления, с выделением в общей подготовке процесса принятия 

управленческих решений и разработкой специальной методики обучения сту­
дентов принятию управленческих решений. 

6. Разработан и внедрен комплекс программно-методического обеспе­

чения, вюпочающий рабочие программы, методические указания к вьmолне­
нию практических работ, компьютерные программы и интегрированный курсо­

вой проект. 

7. В диссертации приведены рекомендации по совершенствованию со­
держания дисциплин экономико-управленческого цикла, позволяющие выстро­

ить данный курс в логическую систему обучения формироваюпо управленче­

ской готовности. 

8. Анализ результатов опьпно-эксперименталъной работы подтверждает 

достоверность и надежность гипотезы исследования. В результате применения 
разработаююй методики повысилось качество профессиональной подготовки 

студентов. 

Общие итоги исследования позволяют сделать вывод о том, что выдви­

нутая гипотеза доказана, поставленные задачи решены. O..:~;нако выполненная 

работа не исчерпывает всех проблем формирования готовности к управленче­

ской деятельности педагогов профессионального образования и требует даль­

нейшего осмысления и поиска эффективных путей решения. 

По теме исследования опубликовано 53 работы, в том числе: 

Статьи в сборниках научных трудов 

1. Общие положения подготовки специалистов- управленцев в системе 

высшего образования// Экономическая культура учащейся :-.юлодежи: Сб. докл. 
междунар. науч.-метод. конф. - Челябинск: Изд-во Юж.-Урал. гос. ун-та, 2000. 
- С. 97-100. 

2.Управление проектами в обучении менеджменту // Экономическая 
культура учащейся молQдежи: Сб. докл. Междунар. науч.-:-.,етод. конф. - Челя­

бинск: Изд-во Юж.-Урал. гос. ун-та, 2000. - С.162-164. 

З.Развитие управленческой готовности студентов на практических заня­

тиях и курсовом проектировании// Профессионально-педагогические техноло­

гии в теории и практике обучения: Сб. науч. тр. Рос. науч.-пракг. конф. / Под 
ред. Н.Е.Эргановой: Рос. гос. проф.-пед. ун-т. - Екатеринбург. 2002. 
- С. 106-109. 
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4.К вопросу профессионально-педагогической готовности будущих мас­

теров к управлению учебными мастерскими: Вести. учеб.-метод. объединения 

по проф.-пед. образованию. - Екатеринбург: Изд-во Рос. гос. проф.-пед. ун-та, 

2002. Вьm. 1(30). - С. 86-92. 
5. Готовность студентов профессионально-педагогического вуза к 

управленческой деятельности в учебно-производственных мастерских // Пси­
холоrо-riедаrоrические исследования в системе образования: Сб. ст. II Рос. 
науч.-практ. конф. - Челябинск; М.: Изд-во Моск. психол.-соц. ШI-та, 2002. 
- С. 251-259. (в соавт. с И.Е.Семенко) 

6. Роль экономической и математической подготовки в управленческой 
деятельности мастера производственного обучения// Вести. Института разв-ия 
образования и воспитания подрастающего поколения при Чел. гос. пед. ун-те. 

Сер. 3: Управление качеством профессионального образования. Челябинск, 

2002. -№ 10. -С. 127-131. 

Тезисы докладов и выступлений на науч11ых и 

11аучно-праюпических конференциях 

7.Инновационные элементы в курсовом проектировании при подготовке 

специалистов сварочного производства // Повышение академического уровня 
учебных заведений на основе новых образовательных технологий: Тез. докл. 

Рос. науч.-практ. конф. - Екатеринбург: Изд-во Урал. гос. проф.-пед. ун-та, 
1997. - С. 33-34. . 

8.Праrматизм обучения как элемент инновационных технологий в педа­

гогике при подготовке организаторов производства 11 Повышение академиче­
ского уровня учебных заведений на основе новых образовательных технологий: 

Тез. докл. III науч.-пра1сr. конф. мол. ученых и специалистов. - Екатеринбург: 

И:щ-во Урал. гос. проф.-пед. ун-та, 1997. - С. 94-95. 
9.Обученис рационалистическому менеджменту в профессион.алъно­

псдаrоrическом вузе// Повышение академического уровня учебных: заведений 

на основе новых образовательных технологий: Тез. докл. 6 Рос. 

науч.-практ. конф. - Екатеринбург: Изд-во Урал. гос. проф.-пед. ун-та, 1998. 
- С. 30-3]. 

10. Элементы управления проектами как фактор обучения рационали­
стическому 1',Iенеджменту в курсовом проектировании // Повышение академи­
ческого уровня учебных заведений на основе новых образовательн.ых техноло­

гий: Тез. докл. VI Росс. науч.-практ. конф. по инновациям в профессиональ­
ном и профессионально-педагогическом обра-зовании. -- Екатеринбург: Изд-во 
Урал. гос.проф. -пед.ун-та, 1998. - С.31. (в соавт. с ТВ.Захаровой). 
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11. Инrеграция экономических и специальных знаний в курсовом 

проектироваmm // Российский вуз: в цеmре внимания - личность: Тез. докл. 

Всерос. межвуз. науч.-практ. конф. - Ростов н/Д: Изд-во Дон. roc. техн. ун-та, 
1999. - С. 275-276. 

12. Проблемы практической направленности обучения управлению мас­
терскими будущих мастеров производственного обучения // ЭкономИI<З и 
управление профессиональньL\1 образованием: Материалы науч.-практ. конф. -
Екатеринбург: Изд-во Рос. гос. проф. - пед. ун-та, 2002. - С. 107-108. 

13. Алгоритм и структурные схемы как r.,~:етод систематизации знаний// 

Образование в Уральском регионе в XXI веке: научные основы развития: Тез. 
докл. науч.-практ. конф. - Екатеринбург: Изд-во Рос. гос. проф.-пед. ун-та, 

2002. - Ч. 3. - С. 39-41. (в соавт. с Г.Д.Бухаровой) 

14. Системное мъппление в деятельности педагога профессионального 
обучения. // Образование в уральском регионе в XXI веке: научные основы раз­
вития: Тез. докл. науч.-практ. конф. - Екатеринбург: Изд-во Рос. гос. проф.-пед. 
ун-та, 2002. - Ч.-3. -С. 19-20. 

15. Деловая игра «Окружение проекта»// Инновационные технологии в 
педагогике и на производстве: Тез. докл. VIII межрегион. 

науч.-практ. конф. - Екатеринбург: Изд-во Рос. roc. проф.-пед. ун-та, 2002. 
- С. 52-53. 

Методические рекомендации и указания 

16. Методические указания к курсовой работе по дисциюшне «Управле­
ние предприятием и технологический менеджмент» для специализации 

030504.08 - Технологии и технологический менеджмент в сварочном производ­

стве / Сост. Г.Г.Кm1мова, А.С.Чуркин. - Екатеринбург: Изд-во Урал. гос. 
проф. -пед. ун-та, 2001. - 30 с. 

17. Методические указания к курсовому проекту по дисциплине «Про­

ектирование сварочных участков и учебных лабораторий» для студентов заоч­

ной формы обучения специализации 030504.08 - Технологии и технологиче­
ский менеджмент в сварочном производстве/ Сост. Г.Г.КШiмова. - Екатерин­

бург: Изд-во Урал. гос. проф.-пед. ун-т, 2001. - 24 с. 

18. Методические указания к деловой игре «Оk-ружение проекта>> по 
дисцmшине (<Управление предприятием и технологический менеджмент» для 

специализации 030504.08 - Технологии и технологический ;-.1енедж.мент в сва­

рочном производстве / Сост. Г.Г.Климова. А.А.Щипанов, С.Г. Шпагин, 

М.А.Псстов. -- Екатеринбург: Изд-во Ура,1. гос. проф.-пед. ун-т, 2001. - 24 с. 

19. Методические указания к практической работе «Разработка концеп­
ции проекrа>> по дисцип,1ине «Управление предприятием и технологический 

менедж.'\tент» для специа,1изации 030504.08 - Технологии и технологический 
менедж.чент в сваро11но:-.1 производстве/ Сост. Г.Г.Кл:имова. Е.Г.Ульзутуева. -
Екатеринбург: И,д-во Урал. гос. проф. -пед. ун-т. 2001. - 12 с. 
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Рабочие прогрОАtА1ы 

20. Рабочая программа по курсу «Теория и практика управления)) для 

спец. 030532 - Организация сварочного производсгва менеджмент / Сост. 
Г.Г.Климова, А.С.Чуркин. - Екатеринбург: И:щ-во Урал. гос. проф.-пед. ун-та, 

1998. -16 с. 
21. Рабочая программа по управленческой практике и методические 

указания к отчету для студентов спец. 030532 - Орrзнизация сварочного про­
изводсгва менеджмент/ Сост. Г.Г.Климова. - Екатеринбург: Изд-во Урал. гос. 

проф.-пед. ун-та, 1998. - 6 с. 

22. Рабочая программа по дисцmшине «Управление предприятие:-.1 и 

технологический менеджмент» для студентов специализации 030504.08 - Тех­

нологии и технологический менеджмент в сварочном производстве 

(ГОС 2000) / Сос-т. Г.Г.Кли.м:ова, А.С.Чуркин. - Екатеринбург: Изд-во Урал. гос. 

проф.-пед. ун-та, 1999. - 16 с. 

23. Рабочая программа по курсу «Сисгемный анализ)) для студентов 
специализации 030501.15 - Эксплуатация и ремонт городского автомобильно­

го транспорта и 030504.08 -Технология и технологw-1еский менеджмент в сва­
рочном пр()юsодстве (ГОС 2000) / Сосг. Г.Г.Климова. - Екатеринбург: Изд-во 

Урал. гос. проф.-пед. ун-та, 1999. -6 с. 

24. Рабочая программа по дисциnлине "Проектирование сварочньL-.: уча­
стков и учебных лабораторий" для студентов специальносги 030500 - профес­

сиональное обучение специализации 030504.08 - Технологии и технологиче­

ский менеджмент в сварочном производсгве (ГОС 2000). / Сост. Г.Г.Климова, 
А С.Чуркин. - Екатеринбург: Изд-во Урал. гос. проф.-пед. ун-та, 2000. - 16 с. 

25. Рабочая программа по дисциплине «Проектирование автопредприя­
тий и учебных лабораторий» для студентов специализации 030501. 15 - Экс­

плуатация и ремонт городского автомобильного транспорта (ГОС 2000). / Сост. 
Г.Г.Климова. - Екатеринбург: Изд-во Рос. гос. проф.-пед. ун-та, 2002. - 14 с. 

Подписано о печать 19.09.2002. Формат60х84/16. Усл. печ. л. 1.3. 
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