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Аннотация. Представлено решение по реализации персонифицированного под-
хода к профессиональному развитию мастеров производственного обучения Самарской 
области. Сформирован топ профессиональных дефицитов мастеров производственного 
обучения по результатам мониторинга мастеров производственного обучения региона 
в 2021 г., среди которых названы компетенции, связанные с организацией дистанционного 
обучения. Описана организация стажировок на производственных площадках в строгом 
соответствии с профессиональными дефицитами педагогов. Обозначено главное достоин-
ство представленной модели мониторинга – возможность выстраивать индивидуальную 
траекторию профессионального развития мастеров производственного обучения. 
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Abstract. The article presents a solution for the implementation of a personalized 
approach to the professional development of vocational training masters in the Samara 
region. The list of top professional deficits of vocational training masters was made 
based on the monitoring of the vocational training masters in the region in 2021, it inclu-
des competencies related to the organization of distance learning. The article describes 
the organization of on-site training courses in strict accordance with the professional 
deficits of teachers. The main advantage of the presented monitoring model is identi-
fied – an opportunity to build an individual trajectory of professional development of 
vocational training masters. 

Keywords: personification, professional deficits, individual trajectory of profes-
sional development, internship, digital platform. 
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Тезис о том, что профессиональные образовательные организа-
ции играют определяющую роль в формировании высокопрофессио-
нального кадрового резерва, звучит сегодня не как мотивационный 
призыв, а как жизненная необходимость. При этом одной из цен-
тральных задач формирования такого резерва становится обеспечение 
профессионального развития мастеров производственного обучения 
с применением персонифицированного подхода. 

Актуальность темы, которой посвящена данная статья, обуслов-
лена комплексом взаимосвязанных внешних и внутренних условий 
и тенденций. В ситуации динамично развивающихся производств, тех-
нологий и оборудования педагогическая деятельность в сфере про-
фессионального образования требует готовности к обеспечению проч-
ной связи между профессиональным образованием и рынком труда, 
а также к обеспечению быстрых и гибких решений по разработке 
и реализации образовательных программ для обучающихся в соответ-
ствии с требованиями работодателей. 

В. В. Дубицкий, А. А. Коновалов и А. Г. Кислов указывают и на 
другие проблемы, с которым сталкивается современная система про-
фессионального образования [3, с. 17]: 

● профессиональное самоопределение и становление молодежи; 
● подготовка квалифицированного, с точки зрения ожиданий и тре-

бований работодателей, специалиста и, как следствие, дальнейшее 
трудоустройство выпускников; 
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● соответствие уровня профессионального мастерства педагогов 
и мастеров производственного обучения запросам общества (владение ак-
туальными профессиональными компетенциями, особенно цифровыми); 

● персонализация образовательного процесса и гармоничное раз-
витие личности; 

● готовность педагогов и образовательных организаций к внед-
рению новых механизмов и содержательных элементов в образова-
тельный процесс; 

● поиск эффективных инструментов преодоления профессиональ-
ных дефицитов педагогических работников, совершенствование про-
фессионального мастерства и мотивация к непрерывному развитию; 

● недостаточный вклад программ дополнительного профессио-
нального образования в повышение финансовой устойчивости орга-
низаций профессионального образования и варианты профессиональ-
ной самореализации работающих в этой сфере педагогов. 

Повышение качества профессионального образования, а также 
конкурентоспособность выпускников колледжей напрямую зависят от 
профессионального уровня преподавателей. Обновленные цели си-
стемы образования повышают традиционные и выявляют новые тре-
бования к качеству деятельности педагога. В этом контексте создание 
эффективных механизмов восполнения профессиональных дефици-
тов, под которыми А. А. Коновалов и И. В. Чебыкина предлагают по-
нимать трудности при реализации или недостаточный уровень разви-
тости компетенций в сфере профессионально-педагогической деятель-
ности [5, с. 10], – одна из приоритетных задач региональной образо-
вательной политики. 

Вопрос готовности педагогов профессионального образования 
к работе в условиях цифровой образовательной среды поднимался 
в работах Л. М. Андрюхиной, Н. О. Садовниковой, K. B. Dille, Q. Gao 
и других исследователей. Так, ученые указывают на однозначность 
зависимости потенциала профессионального развития педагогов как 
от локальных, так и от глобальных факторов [13, 14], подчеркивают 
приоритетность системной работы по формированию дидактики про-
фессионального обучения в цифровой образовательной среде, а также 
активизации на федеральном и региональном уровнях разработки 
платформенных решений и образовательного контента для организа-
ций среднего профессионального образования (СПО) [2]. 
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На недостаточное развитие инфраструктуры цифровой связи 
в регионах, технологическое и компетентностное цифровое неравен-
ство, отсутствие проработанных методик применения цифровых об-
разовательных инструментов, отсутствие на рынке полноценных ин-
тегрированных образовательных ресурсов указывают Н. В. Авербух, 
Д. В. Жердев и В. Л. Назаров [6, с. 156]. В работе Ю. П. Соловьевой 
представлен опыт поэтапного внедрения на территории Свердловской 
области комплексной информационной системы «Единое цифровое 
пространство», благодаря которой формируется BigData системы об-
разования – актуальные данные о деятельности образовательных ор-
ганизаций [12, с. 63], однако образовательных, кадровых и управлен-
ческих проблем данная система пока не решает. 

Инструментальным решением обозначенных проблем стала циф-
ровая платформа «Кадры в образовании. Самарская область». Это ор-
ганизационно-информационное пространство, обеспечивающее управ-
ляемость и персонификацию профессионального развития педагоги-
ческого мастерства педагогов. 

Называя педагогическое мастерство ведущим условием успешно-
сти профессиональной деятельности мастера производственного обу-
чения, В. И. Ковальчук предлагает понимать под таким мастерством 
«интегративное профессиональное качество, сформированное в процес-
се профессионального образования и педагогической практики, образо-
ванное технологическим, профессиональным, ценностным, психофизио-
логическим и интенциональным компонентами, высокий уровень разви-
тия которых делает возможным достижение… запланированных резуль-
татов профессионального обучения учащихся» [4, с. 77–78]. 

Некоторые исследователи среди факторов развития индивиду-
ально-личностных особенностей педагогов называют профессиональ-
ную компетентность, профессиональную мотивацию и профессиональ-
ную интернациональность [16], другие же профессиональное разви-
тие педагогов связывают с изменением убеждений и практик в соче-
тании самооценки и полученной от коллег обратной связи [15]. 

Информационная система «Кадры в образовании. Самарская об-
ласть» позволяет автоматизировать многие процессы, является прин-
ципиально новым управленческим инструментом, который работает 
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по принципу «единого окна» и обеспечивает следующие возможно-
сти [1, с. 79–80]: 

● формирование Именного образовательного чека (цифрового 
сертификата на повышение квалификации); 

● выявление профессиональных затруднений педагогов региона; 
● осознанное моделирование сценариев индивидуальных траек-

торий профессионального развития в «Личных кабинетах» педагогов; 
● аккумулирование данных для принятия управленческих реше-

ний и др. 
Посредством данного инструмента в Самарской области реали-

зуется адресная модель повышения квалификации педагогических ра-
ботников, которая предусматривает в том числе и привлечение рабо-
тодателей к дополнительному профессиональному образованию мас-
теров производственного обучения в форме стажировок [7]. 

Далее рассмотрим, что из себя представляет обозначенный меха-
низм на практике. Стартовой точкой для выстраивания индивидуальных 
траекторий профессионального развития педагогических работников яв-
ляется ежегодный мониторинг профессиональных дефицитов педагогов, 
в том числе мастеров производственного обучения. Данная процедура 
проводится посредством автоматизированной информационной системы 
«Кадры в образовании. Самарская область» в феврале-марте. 

Содержательную основу для изучения дефицитов мастеров про-
изводственного обучения составили требования к специалистам, предъ-
являемые ФГОС, профессиональными стандартами, а также работо-
дателями – заказчиками на подготовку кадров. 

Так, в 2021 г. в рамках мониторинга оценку получили 172 масте-
ра производственного обучения, что составило 86,4 % от общего ко-
личества мастеров производственного обучения Самарской области. 
По итогам сформирован топ профессиональных дефицитов мастеров 
производственного обучения, представленный в таблице, из которой 
видно, что наиболее дефицитными у респондентов являются компе-
тенции, связанные с проектированием дистанционных программ обу-
чения (затруднения возникают у 45 % респондентов), с использовани-
ем алгоритмов применения цифровых технологий и ресурсов (41 %), 
с участием в разработке и реализации индивидуальных образователь-



Е. С. Галкина 

 

34 ИНСАЙТ. 2021. № 4 (7) 

ных маршрутов обучающихся (30 %), с разработкой и обновлением 
программ под требования ФГОС СПО, профессиональных стандартов, 
компетенций WorldSkills Russia и работодателей (28 %). 

Профессиональные дефициты мастеров производственного обучения 

Дефицитные компетенции 

Количество 
мастеров, ис-
пытывающих 
дефицит ком-
петенций, % 

Проектировать дистанционные программы обучения 45 
Использовать алгоритмы применения цифровых тех-
нологий и ресурсов 

41 

Участвовать в разработке и реализации индивидуаль-
ных образовательных маршрутов обучающихся 

30 

Разрабатывать и обновлять рабочие программы по учеб-
ным модулям в соответствии с требованиями ФГОС СПО, 
работодателей, профессиональных стандартов, компе-
тенций WorldSkills Russia 

28 

Готовить обучающихся к участию в конкурсах профес-
сионального мастерства  

26 

Разрабатывать и обновлять методические рекоменда-
ции по учебной и производственной практике 

26 

Определять причины успешности или неуспешности собст-
венной деятельности, находить варианты решения проблем 

26 

Владеть технологиями диагностики причин конфликт-
ных ситуаций, их профилактики и разрешения 

26 

Разрабатывать и обновлять контрольно-оценочные сред-
ства для проверки результатов освоения учебных дис-
циплин (модулей) 

24 

Убеждать, аргументировать свою позицию, применять 
ораторские приемы и техники, осуществлять публич-
ное представление результатов своей работы 

24 

Организовывать наставническую деятельность по фор-
мам «студент – студент», «работодатель – студент» 

22 

Выполнять задания по компетенциям демонстрацион-
ного экзамена 

21 

Организовывать учебную и производственную прак-
тику студентов в соответствии с требованиями ФГОС, 
WorldSkills, работодателей 

21 
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Применение полученных результатов мониторинга представле-
ны на рис. 1. 

Отметим, что результаты мониторинга используются Министер-
ством образования и науки Самарской области (МОиН СО) для фор-
мирования пула дефицитных профессиональных компетенций и опре-
деления заказа организациям дополнительного профессионального 
образования (ДПО) на подготовку программ повышения квалифика-
ции. В настоящий момент банк актуальных программ повышения ква-
лификации по Именному образовательному чеку, допущенных к ре-
ализации экспертным советом, составляет более 700 программ (для 
мастеров производственного обучения – 207). 

 

Персонификация повышения квалификации

Старт: мониторинг профессиональных дефицитов педагогов по всем 
должностным позициям (ежегодно)
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Рис. 1. Применение результатов мониторинга 
профессиональных дефицитов педагогов 

Результаты мониторинга используются и на локальном уровне 
для выстраивания методической работы в образовательных организа-
циях. Мастер производственного обучения по результатам опроса по-
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лучает профиль компетенций (сильные и слабые стороны), ему реко-
мендуются программы по нивелированию профессиональных затруд-
нений, в том числе в формате стажировок. Отметим, что профиль ком-
петенций является основой для выстраивания индивидуальной траек-
тории профессионального развития. При этом программы стажировок 
разрабатываются непосредственно с участием работодателей с учетом 
дефицитных компетенций конкретного мастера производственного 
обучения (здесь имеются в виду компетенции, которые можно отрабо-
тать только на производстве). Арсенал сильных компетенций из раз-
ряда общих, методических и других мастер производственного обуче-
ния может пополнить в рамках иных, рекомендованных или выбран-
ных им программ повышения квалификации. 

В Самарской области выстроена схема взаимодействия участни-
ков организации стажировок для мастеров производственного обуче-
ния, которая показала свою эффективность (рис. 2). 

 

 
Рис. 2. Схема взаимодействия при организации стажировок 

педагогов СПО Самарской области 



Персонификация профессионального развития мастеров производственного обучения: 
организационно-информационное обеспечение 

 

INSIGHT. 2021. № 4 (7) 37 

Далее необходимо уточнить, что стажировка – это практико-
ориентированное повышение квалификации по дополнительной про-
фессиональной образовательной программе, реализуемой в сетевой фор-
ме, в объеме 80 ч. Проводится стажировка в два этапа: 

1-й этап представляет собой получение практического опыта на 
предприятии в реальных условиях производства в определенной долж-
ностной позиции по профессии или специальности, по которой ста-
жер проводит подготовку студентов; 

2-й этап заключается в разработке и обновлении рабочих про-
грамм учебных предметов, курсов, дисциплин (модулей) основных 
программ профессионального обучения с учетом требований реально-
го производства. 

На первом этапе мастерам производственного обучения пре-
доставляется возможность побывать на потенциальном рабочем 
месте будущего выпускника, погрузиться в рабочий процесс в реаль-
ных условиях, познакомиться с современными технологиями, обо-
рудованием, материалами и т. д. Как правило, стажировочными пло-
щадками становятся предприятия, являющиеся заказчиками кадров 
той образовательной организации, в которой работает мастер про-
изводственного обучения, планирующий пройти стажировку (на-
пример, участники дуального обучения), а также предприятия, реа-
лизующие новейшие технологии в том числе в соответствии с ми-
ровыми стандартами. 

Одно из условий прохождения первого этапа – успешное вы-
полнение определенных трудовых действий по должностной позиции, 
которые являются профессиональными затруднениями педагога и за-
явлены как результат стажировки. 

Второй этап реализуется на базе Регионального центра трудо-
вых ресурсов в форме проектно-аналитической сессии, где педагог 
осваивает технологию актуализации (обновления) рабочей програм-
мы под запросы работодателя. Педагог конкретизирует учебный ма-
териал, дополняет и расширяет образовательные результаты рабочей 
программы с учетом полученного опыта на производстве для буду-
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щей успешной профессиональной деятельности студентов. Статисти-
ка по результатам организации стажировок показана на рис. 3. 

 

 

Рис. 3. Статистика по результатам организации стажировок: 
 – количество обученных;  – количество направлений (специальностей); 

 – количество работодателей  

Отметим, что в реализации программ стажировок приняли уча-
стие 237 предприятий (организаций) со всей территории Самарской 
области, выступающих основными заказчиками на подготовку кадров. 

При этом обучение в форме стажировки в 2020 г. прошли 370 пе-
дагогов (мастеров производственного обучения и преподавателей спе-
циальных дисциплин) из 54 профессиональных образовательных ор-
ганизаций (84 % от общего количества СПО). Стажировка проводи-
лась по 157 профессиям (специальностям). 

Также по результатам работы можно заключить, что на сего-
дняшний день в Самарском регионе реализована персонифицирован-
ная модель повышения квалификации мастеров производственного 
обучения, которая позволяет повысить качество образования студен-
тов посредством развития профессиональных компетенций педагогов 
в части разработки и актуализации программ с учетом полученного 
опыта на конкретном рабочем месте. 
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Таким образом, в настоящее время практически каждый руково-
дитель образовательной организации Самарской области использует 
статистику типичных затруднений педагогов для планирования по-
вышения квалификации своих работников и внутренней методической 
работы. Это позволяет эффективно выстраивать индивидуальную тра-
екторию профессионального развития мастеров производственного 
обучения. 
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