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Abstract. The main trends in the development of the system of professional retraining 
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На фоне востребованности на рынке труда специалистов среднего 
звена во всех его сегментах сегодня наблюдается определенный дисба-
ланс между представлениями работодателей о работнике этого уровня, 
ценностными ориентациями самих работников, направлениями и содер-
жанием их профессиональной подготовки. Вместе с тем, соглашаясь 
с А. Г. Гранбергом, отметим, что система профессионального образова-
ния на современном этапе имеет огромный потенциал и готова обеспе-
чивать реализацию потребностей и ценностных перспектив молодежи, 
потребности работодателей в квалифицированных работниках [1]. 

В Указе Президента Российской Федерации В. В. Путина от 
07 мая 2018 г. № 204 «О национальных целях и стратегических зада-
чах развития Российской Федерации на период до 2024 года» задачи 
модернизации профессионального образования, внедрения передовых 
подходов к подготовке рабочих и специалистов рассматриваются как 
значимые факторы технологического, экономического прорыва страны, 
повышения качества жизни и реальных доходов граждан [9]. В свя-
зи с этим в Тамбовской области по инициативе губернатора А. В. Ни-
китина была разработана стратегия социально-экономического разви-
тия региона на период до 2035 г. (в качестве ключевого приоритета 
данный документ определяет развитие системы среднего профессио-
нального образования (СПО)). 

На сегодняшний день в Тамбовской области действует 25 обра-
зовательных организаций, реализующих программы СПО. Профессио-
нальное образование и обучение молодежи осуществляется по 44 про-
фессиям и 79 специальностям СПО, 180 программам профессиональ-
ного обучения, 193 программам дополнительного профессионального 
образования (ДПО). 
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Формирование кадрового потенциала Тамбовской области осу-
ществляется на основе кластерного подхода. С 2013 г. в регионе вне-
дрена новая модель управления сетью организаций СПО. Действует 
6 образовательно-производственных кластеров («Промышленность», 
«Агропромышленный комплекс», «Строительство», «Транспорт», «Со-
циальная сфера», «Информационные технологии»), интегрирующих 
ресурсы профессиональных образовательных организаций, вузов, пред-
приятий, базовых школ [10]. 

«Как показывает практика, кластерный подход меняет принци-
пы и механизмы государственной и региональной экономической по-
литики», отмечают С. В. Дорошенко и Ю. В. Шамков [2]. Он требует 
перестройки аппарата управления, другого формата информации о со-
стоянии дел в экономике – не по отраслям, а относительно отдельных 
рынков и компаний. 

В Тамбовской области среди укрупненных групп специально-
стей приоритетными являются «Транспортные средства», «Сельское 
и рыбное хозяйство», «Энергетика, энергетическое машиностроение 
и электротехника», «Металлургия, машиностроение, металлообработ-
ка», «Информатика и вычислительная техника», «Технология продо-
вольственных продуктов и потребительских товаров», «Архитектура 
и строительство». Все указанные кластеры обладают значительным 
потенциалом развития, привлекательными инвестиционными и ры-
ночными перспективами. Как справедливо заметил Е. А. Карагулян, 
Тамбовская область является аграрно-промышленным регионом, ко-
торый обладает необходимой сырьевой базой, трудовыми ресурсами 
для развития агропромышленных кластеров [3]. 

Кадровый потенциал системы СПО в регионе составляет 280 масте-
ров производственного обучения, 315 преподавателей специальных дис-
циплин. Сложившаяся же система повышения квалификации и профес-
сиональной переподготовки в достаточной степени обеспечивает фор-
мирование профессиональной компетентности педагогических и руково-
дящих работников организаций СПО (85 % преподавателей специаль-
ных дисциплин имеют высшую квалификационную категорию). 

В настоящее время вопросам повышения квалификации и про-
фессионального развития педагогов системы СПО уделяется при-
стальное внимание как в научной, так и в организационно-управлен-
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ческой среде при этом существует значительное количество программ 
дополнительного образования, направленных на повышение квалифи-
кации педагогов в той или иной компетенции. 

Так, например, межкультурную программу повышения квали-
фикации учителей, основанную на экспериментальной модели обуче-
ния и направленную на глубокое понимание участниками зарубежно-
го опыта, разработали и внедрили в китайских образовательных орга-
низациях T. Wang, J. Ramdeo и C. McLaughlin [14]. Группа же нидер-
ландских ученых (G. Sipman, R. Martens, J. Thölke и S. McKenney) 
разработала образовательную программу для развития педагогическо-
го такта учителей, который предполагает способность правильно 
справляться со сложными учебными ситуациями за доли секунды 
в четыре этапа (сбалансированное понимание для получения входных 
данных, обработка информации для работы с входными данными, пе-
дагогические действия в качестве выходных данных, которые могут 
привести к образовательным результатам) [13]. 

Ученые Республики Кипр M. Christoforidou и L. Kyriakides уде-
ляли внимание другой важной педагогической компетенции – способ-
ности и готовности к осуществлению оценочной деятельности в профес-
сиональном образовании на основе двух различных подходов к орга-
низации оценочной деятельности (основанного на компетенциях и ди-
намического) [12]. 

Также появляются и онлайн-курсы повышения квалификации 
педагогов, высококачественное содержание которых, о чем уверенно 
заявляют австралийские ученые L. A. Bragg, C. Walsh и M. Heyeres, 
в скором будущем получит решающее значение для непрерывного 
образовательного процесса [11]. Комплексную образовательную про-
грамму профессиональной переподготовки или повышения квалифи-
кации для осуществления профессионально-педагогической деятель-
ности «Педагогический ликбез» в формате онлайн-платформы пред-
лагают А. И. Лыжин и А. В. Феоктистов [6, с. 27–28]. Стоит отметить, 
что данная образовательная программа нацелена на формирование 
целостного компетентностного портрета педагога профессионального 
обучения в контексте психолого-педагогической подготовки. 

Другим важным направлением в содержании развития профессио-
нального мастерства педагогов профессионального обучения в настоя-
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щее время становится ориентация на мировые стандарты WorldSkills 
и подготовка к сдаче демонстрационного экзамена как форме итоговой ат-
тестации. Формат демонстрационного экзамена по стандартам WorldSkills 
может стать эффективным решением, поскольку вопрос о процедуре 
оценивания уровня готовности выпускников вуза к профессионально-пе-
дагогической деятельности сегодня по-прежнему остается актуальным, 
как справедливо отмечают М. А. Якунчев, Н. В. Жукова, Т. А. Маскаева 
и О. А. Ляпина [8]. При этом система WorldSkills играет значительную 
роль в гармонизации отношений между педагогами современных про-
фессиональных образовательных организаций и «цифровым» поколени-
ем обучающихся [4, с. 123]. 

В связи с этим отметим, что с 2013 г. Тамбовская область также 
является активным участником движения «Молодые профессионалы 
(WorldSkills Russia)». Здесь проводятся региональные чемпионаты, 
действует Региональный координационный центр, реализуется до-
рожная карта развития движения. По стандартам WorldSkills в регио-
не аккредитовано 3 специализированных центра компетенций. С 2016 г. 
мастера производственного обучения и преподаватели специальных 
дисциплин проходят повышение квалификации по программам, осно-
ванным на опыте Союза WorldSkills Russia. За два года такие про-
граммы освоили более 100 чел. 

В регионе активно внедряется опыт наставничества. К работе со 
студентами привлекаются работники предприятий, более 60 % учеб-
ного времени в рамках практического обучения студенты проводят 
под руководством наставников специалистов-практиков. 

Однако, несмотря на отмеченные выше направления, глубокий 
комплексный анализ ситуации позволил сформулировать три группы 
проблем, механизмом решения которых в ближайшей перспективе 
должен стать Центр опережающей профессиональной подготовки (ЦОПП) 
Тамбовской области как объединяющая платформа для развития об-
разования и бизнеса в регионе. 

Первая группа связана с необходимостью гибкого и оперативно-
го реагирования системы СПО на стремительное изменение техники 
и технологий, демографической ситуации, государственной политики 
в сфере занятости. Сегодня крайне важно обеспечить раннюю про-
фессиональную ориентацию подрастающего поколения (обучающихся 
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общеобразовательных организаций) на новые перспективные профес-
сии, компетенции будущего, наиболее востребованные в регионе на-
правления подготовки. 

Кроме того, в настоящее время в регионе назрела необходимость 
в создании инновационных образовательных структур, на базе которых 
возможно эффективное осуществление проведения повышения квалифи-
кации педагогических кадров, демонстрационного экзамена. 

Вторая группа проблем связана с необходимостью управления 
процессами кадрового обеспечения в экономической и социальной сфе-
рах, подготовки кадров нового качества, соответствующих междуна-
родным стандартам. Здесь же уместно заметить, что крайне важным 
является постоянное дооснащение организаций СПО современным 
оборудованием, соответствующим международным требованиям. 

Третья группа проблем касается межведомственного взаимодей-
ствия и информационной политики. Так, хотя в Тамбовской области на 
данный момент и выстроена достаточно эффективная система коорди-
нации действий органов исполнительной власти по вопросам модерни-
зации системы СПО (справедливости ради отметим, что данная систе-
ма Агентством стратегических инициатив признана как лучшая прак-
тика), однако, безусловно, требуется специальная коммуникативная 
площадка, на которой различные группы активной молодежи, опытные 
педагоги и работодатели, проектные команды могли бы продумывать 
и разрабатывать образовательные технологии и программы. 

Таким образом, активная информационная кампания, повыше-
ние престижа наиболее востребованных профессий и специальностей 
требуют создания и обеспечения функционирования информационно-
го ресурса нового уровня – Цифровой платформы. 

В связи с этим опережающая профессиональная подготовка, про-
фессиональная ориентация, ускоренное профессиональное обучение 
(профессиональная подготовка, переподготовка, повышение квалифи-
кации по профессиям рабочих, должностям служащих), дополнитель-
ное профессиональное образование всех категорий граждан по пер-
спективным профессиям и компетенциям на уровне, соответствую-
щем лучшим мировым стандартам и практикам, в том числе стандар-
там WorldSkills, могут быть осуществлены на базе единой площадки – 
Центра опережающей профессиональной подготовки. 
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При формировании ЦОПП в области учтены все факторы, влияю-
щие не только на первичную подготовку кадров по программам сред-
него профессионального образования, но и на прогноз потребности 
в опережающей профессиональной подготовке по видам деятельности 
и профессиям для разных возрастных групп. 

ЦОПП в Тамбовской области – технологическая платформа вне-
дрения опережающей профессиональной подготовки как системы ме-
роприятий по обеспечению соответствия компетенций граждан изме-
няющимися технологиям и способам производства, мировым измене-
ниям профессиональных сфер деятельности. 

Сегодня в круг вопросов, на решение которых направлена дея-
тельность ЦОПП, входит реализация следующих функций: 

● мониторинг, анализ актуальной ситуации и динамики измене-
ний на рынке труда Тамбовской области, прогнозирование востребо-
ванности рабочих кадров с целью формирования перечня компетен-
ций опережающей профессиональной подготовки, разработка и ре-
ализация комплекса мер по устранению существующего и потенци-
альных дефицитов кадров и компетенций (ЦОПП аккумулирует свод-
ные данные о востребованности рабочих кадров, отраслевые прогно-
зы востребованности рабочих кадров, перечень 50 наиболее востребо-
ванных на рынке труда, новых и перспективных профессий, перечень 
компетенций WorldSkills); 

● формирование заказа на опережающую подготовку кадров на 
основе межведомственного взаимодействия в соответствии с Нацио-
нальным проектом «Образование», федеральными проектами «Моло-
дые профессионалы», «Старшее поколение», «Современная цифровая 
образовательная среда», «Кадры для цифровой экономики», с учетом 
Стратегии социально-экономического развития Тамбовской области 
на период до 2035 г., а также перспективных направлений развития 
экономики (особая роль отводится формированию перспективных ком-
петенций, необходимых работодателям, отвечающих требованиям обще-
мирового и общероссийского рынков, обусловленных трансформацией 
национальной и мировой экономики); 

● развитие приоритетных и перспективных для Тамбовской об-
ласти групп компетенций специалистов и отдельных компетенций, 
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формирование новых компетенций по ведущим отраслям экономи-
ки («Агропромышленный комплекс», «Промышленность», «Инфор-
мационные и цифровые технологии», «Строительство», «Транспорт», 
«Социальная сфера»); 

● формирование современной системы подготовки по перспек-
тивным и приоритетным для региона компетенциям специалистов на 
основе имеющейся в регионе инфраструктуры для реализации про-
грамм опережающей профессиональной подготовки (учебные аудито-
рии, мастерские, лаборатории (в том числе 5 специализированных цен-
тров компетенций, 14 центров проведения демонстрационного экзаме-
на, 25 мастерских, оснащенных современной материально-технической 
базой, 11 стажировочных площадок), имеющееся оборудование, необ-
ходимое для подготовки и проведения чемпионатов по 27 компетен-
циям в соответствии с инфраструктурными листами WorldSkills, тех-
нические средства обучения и компьютерная техника); 

● координирование развития и использования ЦОПП ресурсов 
региона в целях опережающей профессиональной подготовки (в це-
лях информационного обеспечения деятельности ЦОПП создается 
и функционирует информационных ресурс – Цифровая платформа); 

● формирование предложения программ опережающей профес-
сиональной подготовки (на цифровой платформе размещаются и под-
держиваются в актуальном состоянии базы данных ресурсов для опе-
режающей профессиональной подготовки); 

● определение заказа на опережающую профессиональную под-
готовку, формирование базы данных информационно-справочных ре-
сурсов, которая включает в себя данные мониторинга и анализа акту-
альной ситуации и динамики изменений на рынке труда, прогноз вос-
требованности рабочих кадров и компетенций; 

● конструирование образовательных программ с использовани-
ем принципа конструктора компетенций (ЦОПП формирует модуль-
ную структуру программ опережающей профессиональной подготов-
ки с использованием лучших мировых и отечественных практик, про-
грамма может состоять из всех или из части элементов (модулей) 
компетенции, а также включать в себя элементы (модули) из разных 
компетенций; основным принципом реализации программ является 
ускоренное обучение с длительностью программ не более 6 месяцев; 
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разрабатываются следующие программы: базовые программы про-
фессиональных модулей для СПО, для обучающихся школ, под заказ 
работодателей, отраслевые программы, для граждан предпенсионного 
возраста, по компетенциям будущего, включая компетенции цифро-
вой экономики); 

● обеспечение доступности для граждан, включая граждан пред-
пенсионного возраста, всех видов образовательных ресурсов для реа-
лизации программ подготовки по перспективным и приоритетным для 
региона направлениям; 

● реализация индивидуальных образовательных траекторий (мо-
дульный принцип разработки и реализации программ, опережающее 
освоение дополнительных профессиональных программ по запросам 
работодателей, освоение нескольких компетенций в рамках программ 
СПО, получение первой профессии школьниками в том числе на осно-
ве профессиональных проб, зачет компетенций, освоенных в рамках 
предшествующих образовательных программ, учет индивидуальных 
возможностей по обеспечению реализации программ СПО для лиц 
с ограниченными возможностями здоровья и инвалидов); 

● реализация комплекса мер по профессиональной ориентации 
лиц, обучающихся в образовательных организациях, в том числе обу-
чение их первой профессии на современном оборудовании (предпола-
гается работа по организации доступности профессиональных проб, 
организация обучения первой профессии школьников, реализация про-
екта «Билет в будущее»; формируется экспертное сообщество из числа 
наставников эффективных практик профессиональной ориентации); 

● создание условий для проведения государственной итоговой атте-
стации обучающихся по образовательным программам СПО с использова-
нием механизма демонстрационного экзамена по стандартам WorldSkills 
(формируется база данных ресурсного обеспечения процесса). 

В заключение отметим, что на протяжении последних лет си-
стема профессионального образования Тамбовской области динамично 
развивается, что подтверждает успешная реализация различных феде-
ральных и региональных проектов и программ. В регионе действует 
целый ряд федеральных стажировочных площадок, созданных в рам-
ках Федеральной целевой программы развития образования. В пилот-
ном формате работают площадки по вопросам создания новых моде-
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лей образовательных учреждений, организации работы социокультур-
ных комплексов, введения новых образовательных стандартов, вырав-
нивания шансов детей и подростков на получение качественного об-
разования и по другим направлениям. Ориентация системы профессио-
нального образования идет не только на распространение уже имею-
щегося опыта по той или иной проблематике, но и на опережающую 
разработку проблем, заявленных как актуальные, но пока еще не про-
работанных. 
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