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Аннотация: в статье раскрываются особенности деятельности удаленных 

базовых кафедр вуза, приведен анализ возможностей развития интегрированной 
базовой кафедры (ИБК) региона на примере 2-х региональных структур РГППУ: 
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Abstract: the article reveals the features of the remote basic departments of the 
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Идея непрерывного образования на сегодняшний день выступает одной из 

ведущих идей современного образования.   

Динамично развивающееся общество испытывает необходимость в 

мобильных специалистах, которые на протяжении своей профессиональной 

деятельности способны осваивать новые технологии, приобретать 

дополнительные профессиональные компетенции и способствовать быстрому 

темпу роста современной экономики. Концепция «lifelong learning» имеет очень 

давнюю историю. Великие педагоги прошлого (Я. А. Коменский, Дж. Дьюи, Ж.-

Ж. Руссо и др.) высказывали идеи всестороннего постоянного развития человека 

как субъекта общества. В 1972 году ЮНЕСКО принимает решение признать 

непрерывное образование «руководящей конструкцией» реформ образования 

современного общества [1]. РГППУ выступает одним из ведущих вузов страны 

в подготовке кадров для профессионального образования. Профессионально-

педагогическое образование связано с расширением специализации 

специалистов профессионального обучения, что коррелируется с процессом 

трансформации системы среднего профессионального образования в нашей 

стране [4].  

Полноценное развитие среднего профессионального образования 

невозможно без притока в образовательные учреждения 

высококвалифицированных педагогов и мастеров производственного обучения, 

владеющих, в равной степени, современными производственными технологиями 

и профессиональными педагогическими компетенциями. С данной задачей 

успешно справляется РГППУ, который на протяжении многих лет осуществляет 

организацию высококачественных образовательных услуг для обеспечения 

потребностей региональных систем СПО (Уральского, Сибирского регионов, 

ХМАО и т.д.). Структурой, которая осуществляет взаимодействие всех 

элементов динамично развивающейся системы «Вуз – СПО – производство» 

выступают базовые кафедры университета. Для вузов главная отдача от базовых 
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кафедр заключается в «…совершенствовании учебного процесса, включении в 

него лучших практик ведущих компаний, в том, чтобы образование лучше 

соответствовало потребностям экономики и общества» [5]. Именно 

концентрация практически ориентированных занятий, акцент на практическую 

подготовку делает базовые кафедры эффективным инструментом целостного 

образовательного процесса вуза. К вопросам структуры кафедры и механизмам 

качественной подготовки кадров для региональной системы СПО мы подробно 

обращались ранее [3]. 

Отличительной особенностью образовательного процесса на базовой 

кафедре является именно практическое обучение, позволяющее подготовить 

выпускников с определенным набором компетенций, соответствующих ФГОС, 

способных быстро адаптироваться к условиям современного мира, требованиям 

работодателя и уметь использовать полученные знания и навыки в 

профессиональной деятельности. Структура реализации сетевого 

взаимодействия как процесса представлена на рисунке 1. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1 – Структура сетевого взаимодействия интегрированной базовой 

кафедры РГППУ 
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Взаимодействие базовых кафедр с головным вузом, происходит через 

Институт развития территориальных систем профессионального образования, в 

структуру которого они входят. И именно Институт как руководящее звено 

координирует и согласовывает работу всех удаленных базовых кафедр РГППУ.  

Далее приведен анализ возможностей развития интегрированной базовой 

кафедры региона на примере 2-х региональных структур: ИБК 

Профессионально-педагогического образования в г. Омске и г. Кемерово. Для 

анализа был использован метод стратегического планирования, который 

помогает выявить потенциал структуры через анализ внешних и внутренних 

факторов (SWOT-анализ). 

Таблица – SWOT-анализ деятельности базовой кафедры ГРППУ (на 

примере базовых кафедр Омска и Кемерово) 
Strengths (сильные стороны) 

 диплом престижного Екатеринбургского вуза;  
 практико-ориентированное обучение   по месту проживания (в Кемерово, в Омске); 
 обучение по индивидуальной образовательной траектории; 
 индивидуальный подход к студентам (сопровождение обучающегося в течение всего 

срока обучения); 
 высокий кадровый потенциал кафедр; 
 электронный документооборот через головной вуз;  
 материально-техническое обеспечение, позволяющее организовать обучение с 

использованием дистанционных образовательных технологий (специализированные 
аудитории, оборудование, компьютерный фонд). 

 

Weaknesses (слабые стороны) 

 отсутствие бюджетных мест; 
 недостаточный уровень взаимодействия между структурными подразделениями 

ИРТС по всем направлениям работы; 
 имидж кафедры как самостоятельного структурного подразделения, 

осуществляющего набор абитуриентов. 
Opportunities (возможности) 

 заключение договоров о сотрудничестве с организациями СПО на территории  и 
близлежащих городов ; 
 реализация идентичных программ на территориях ИРТС (организация единых 

групп ИРТС в рамках сетевого взаимодействия); 
 разработка единой программы профориентационной работы с местными 

организациями среднего профессионального образования; 
 брендинг РГППУ, как уникального вуза, реализующего профессионально-

педагогическое образование  и базовой кафедры как структурного подразделения вуза. 
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Threats (угрозы) 

 ценовая политика стоимости образовательных программ (особенно программ 
магистратуры по региону) 
 конкуренция со стороны крупных местных ВУЗов; 
 снижение численности абитуриентов. 

 

Как видно из таблицы, сильные и слабые стороны, а также имеющиеся 

возможности и угрозы деятельности удаленных базовых кафедр во многом 

совпадают, сохраняются общие тенденции стратегического развития кафедр для 

качественной подготовки конкурентоспособных выпускников, с учетом 

особенностей региона.  

Одним из перспективных направлений, на наш взгляд, является интеграция 

базовых кафедр в едином цифровом пространстве. Создание уникального и 

узнаваемого бренда с помощью стабильного и надежного набора отличий, 

предполагающего неизменно высокое качество результата и удовлетворение 

потребностей регионального уровня.  РГППУ, как один из ведущих вузов страны 

в подготовке кадров для системы среднего профессионального образования, 

будет востребован всегда. Высокое качество результатов обучения, развитие 

СПО в нашей стране и доступные формы получения высшего образования с 

учетом региональных потребностей делают опыт реализации деятельности 

базовых кафедр актуальным и востребованным, имеющим широкие перспективы 

в дальнейшем. 

Развитие и укрепление практико-ориентированной образовательной и 

исследовательской деятельности для подготовки конкурентоспособного, 

профессионального и востребованного выпускника остается основной целью 

деятельности кафедр и как итог, позволяет обеспечить потребности в подготовке 

специалистов для системы среднего профессионального образования с учетом 

специфики региона.  

Несмотря на то, что имеются определенные проблемы в деятельности 

кафедр, как удаленных структур университета, они являются одним из 

рациональных, организационных решений по совершенствованию практической 

подготовки студентов, способствующих повышению конкурентоспособности и 
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престижа вуза, усилению практической подготовки, сокращению разрыва между 

образовательным процессом и профессиональной деятельностью будущих 

специалистов.  

Университет, развивая территориальные системы подготовки кадров для 

системы профессионально-педагогического образования региона, тем самым 

способствует реализации принципов устойчивого развития [2]. А именно, 

способствует реализации Цели 4 «Обеспечить инклюзивное и справедливое 

качественное образование и содействовать созданию возможностей для 

непрерывного обучения для всех», и в целом обеспечивает возможность 

реализации современной парадигмы развития общества – переход к устойчивому 

развитию. 
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