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решений. В российском законодательстве таких положений о научном сопровождении 
практически нет, что выливается в их отсутствие и в действующих программах разви-
тия образования. Это в свою очередь усложняет оценку результатов реализуемых про-
грамм и в целом актуального состояния системы среднего профессионального образо-
вания. 

Подводя итог сказанному выше, в реферативной форме зафиксируем основные 
предложения по совершенствованию российской системы подготовки кадров: 

– Разработка и реализация целенаправленной политики по развитию институ-
та производственного обучения. 

– Предусмотреть в государственном бюджете субсидий для предприятий, 
участвующих в программе ученичества. 

– Введение в законодательство об образовании и труде понятия «обучения на 
рабочем месте». 

– Расширение системы независимой оценки квалификаций. 
– Повышение гибкости образовательных программ через кооперативные фор-

мы обучения, расширение мероприятий по профессиональной ориентации в школе. 
– Создание преференциальных условий для обучающихся по дефицитным 

профессиям и специальностям, включая послабления в армейской службе. 
– Расширение полномочий общественных организации (работодателей, пред-

ставителей системы образования) в принятии решений и реализации образовательной 
политики.  

– Научное сопровождение и оценка реализуемых программ в сфере образова-
ния. 
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Аннотация. В статье обозначены решения разработки методологических оснований 
при совершенствовании системы повышения квалификации. Названы положения андрагогиче-
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ского подхода, способствующие выбору педагогических условий повышения квалификации 
специалистов железнодорожного транспорта. 

Annotation. The article outlines the solutions for the development of methodological founda-
tions for improving the system of advanced training. The provisions of the andragogical approach, 
contributing to the choice of pedagogical conditions for raising the qualifications of railway transport 
specialists, are named. 
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В современных условиях преобразований на железнодорожном транспорте, осо-
бое значение отводится повышению квалификации и подготовке персонала, отвечаю-
щей изменяющимся задачам модернизации отрасли, заявленным в стратегических до-
кументах развития холдинга «Российские железные дороги». Освоение образователь-
ных программ повышения квалификации специалистами железнодорожного холдинга 
приобретает характер непрерывности, превращаясь в жизненную необходимость для 
работающего персонала холдинга. 

Однако существует ряд проблем системы дополнительного профессионального 
образования, связанной с особенностями образования взрослых людей-специалистов. 
А. И. Кукуев в своих исследованиях выявляет такие проблемы: неэффективность тра-
диционных академических подходов в современном образовании взрослых людей; от-
сутствие в системе образования взрослых вузовского и постдипломного образования 
развитой научно-методической базы и преподавательского корпуса, подготовленного к 
работе с взрослыми обучающимися; неразработанность теории и технологии обучения 
взрослых [5].  

Указанное выше,  актуализирует проблему поиска методологических оснований 
совершенствования системы повышения квалификации. Такую проблему можно ре-
шить при реализации основных положений   андрагогического подхода к повышению 
квалификации работающих специалистов железнодорожного транспорта. При этом под 
андрагогическим подходом при повышении квалификации специалистов железнодо-
рожного транспорта мы понимаем совокупность таких компонентов, как цель, принци-
пы образования взрослых, методы, приемы, средства повышения квалификации, осно-
ванных на отличительных особенностях взрослых обучающихся с учетом профессио-
нальной деятельности обучающихся [4, 5]. 

Анализ работ ученых [2–5] позволил так сформулировать особенности андрагоги-
ческого подхода применительно к повышению квалификации: взрослый обучающийся 
осознает себя самостоятельной, самоуправляемой личностью. Он предъявляет повышен-
ные требования в отношении качества и результатов обучения, потому что имеет боль-
шой жизненный опыт, а также опыт обучения. Цели, задачи и содержание обучения за-
висят от совместной деятельности преподавателя и взрослого обучаемого, где взрослый 
обучающийся является активным участником процесса своего обучения. В основном, 
обучение взрослых характеризуется практической направленностью [3, с. 19]. 

Адрагогическую модель обучения выстраивает в своей работе С.И. Змеев и де-
лает вывод: обучающийся активно и реально принимает участие в организации образо-
вательного процесса, что служит основанием для введения технологии обучения взрос-
лых [2].  

Обобщение материалов исследований способствовало определению отличитель-
ных признаков обучения взрослых: 

– осознает себя саморганизованной и самоуправляемой личностью; 
– личный опыт обучающегося становится важным источником обучения его са-

мого и его коллег; 
– мотивацией к обучению служит стремление решить свои профессиональные 

задачи и достичь определенные цели; 
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– стремится к безотлагательной реализации полученных знаний, умений, навы-
ков и качеств. 

Руководствуясь выше сказанным, следует говорить о создании педагогических 
условий при повышении квалификации специалистов железнодорожного  транспорта, 
как о создании образовательной среды наиболее благоприятной для обучения, учиты-
вающей отличительные признаки обучения взрослых [6]. Педагогические условия нами 
определены как содержательная характеристика педагогической системы, в качестве 
которой могут выступать содержание, организационные формы, методы обучения и 
характер взаимоотношений между педагогом и обучающимися [1]. 

При подборе педагогических условий, с точки зрения андрагогического подхода, 
мы опираемся на способности специалистов железнодорожного транспорта к анализу 
существующего опыта. Методами обучения будут: организационно-деятельностные 
методы, ориентированные на решение проблем, такие как моделирование, рефлексия, 
проектная деятельность, а также интерактивные и диалоговые методы, основанные на 
критической оценке и отборе обучающимися лучших решений при выполнении прак-
тических заданий.  

Типичными характеристиками методов обучения личностно ориентированной 
образовательной парадигмы образования взрослых являются коммуникация как пони-
мание другого, рефлексия как осознание себя, мышление как производство собствен-
ных мыслей. Предпочтительной технологией для реализации андрагогического подхода 
является интерактивное обучение; а наиболее распространенной формой обучения — 
групповая работа [4; 5; 6]. 

Поэтому организация процесса повышения квалификации специалистов желез-
нодорожного транспорта на основе реализации андрагогического подхода подразуме-
вает создание педагогических условий для максимального проявления и развития ак-
тивности обучающегося и саморегулируемого обучения. Таким образом, нами выбраны 
следующие педагогические условия при повышении квалификации специалистов же-
лезнодорожного транспорта:  

– проектирование содержания программы, включающего кейс-задания  для от-
работки уникальных компетенций в группах обучающихся при решении конкретной 
производственной задачи;  

– определение индивидуальной траектории обучения обучающихся исходя из 
потребности обучающегося и/или заказчика обучения на основе реализации модульной 
технологии в данной программе повышения квалификации; 

– организация электронной информационно-образовательной среды для воз-
можности саморегулируемого образования при повышении квалификации. 

Авторы статьи полагают, что успешность повышения квалификации специали-
стов железнодорожного транспорта обусловлена проработанностью контекста обучения, 
а именно выбором педагогических условий, определяемых андрагогическим подходом.  
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В системе среднего профессионального и высшего образования одно из цен-
тральных мест занимает определение и оценка уровня профессиональной компетентно-
сти выпускника образовательной организации и ее соответствие требованиям работо-
дателя – основным показателям качества образования [7, 8, 10]. При этом анализ науч-
ных публикаций показывает, что мониторинговое отслеживание требований работода-
теля к молодым или будущим сотрудникам практически не проводится, а значит его 
трансформация в систему профессионального образования затрудняется или проводит-
ся не своевременно. Как следствие обнаруживается необходимость актуализа-
ции/обновления подходов и методов оценивания результатов образовательной деятель-
ности обучающихся. 

Федеральные государственный образовательные стандарты высшего образова-
ния (ФГОС ВО) устанавливают результатами освоения программы бакалавриата у вы-
пускника сформированность универсальных, общепрофессиональных и профессио-
нальных компетенций. Последние формируются на основе профессиональных стандар-
тов, соответствующих профессиональной деятельности выпускников (при наличии), а 
также, при необходимости, на основе анализа требований работодателей. Как следствие 
основные профессиональные образовательные программы (ОПОП) в рамках определе-
ния и оценивания результатов, а именно профессиональных компетенций, представля-
ют характеристики выявленных профессиональных компетенций, показатели и де-
скрипторы их оценки, определенные на основе анализа трудовых функций, отраженных 
в профессиональных стандартах [4].  


