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СТРАТЕГИЧЕСКОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ КАК МЕТОД ПОВЫШЕНИЯ УРОВНЯ СОЦИ-
АЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ МУНИЦИПАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ

Аннотация. В статье рассматривается социально-экономическое развитие
муниципального  образования.  Приведены  основные  проблемы  повышения  уровня
социально-экономического  развития  муниципальных  образований.  В  качестве
решения ряда проблем предлагается использовать метод стратегического пла-
нирования. 

Ключевые  слова: муниципальное  образование,  социально-экономическое
развитие, стратегическое планирование.

Одним из важных направлений развития Российской федерации является раз-
работка  путей  по  повышению  уровня  социально-экономического  развития  муници-
пальных образований. Уровень социально-экономического развития Российской Фе-
дерации определяется исходя из состояния её регионов, которые состоят из террито-
рий муниципальных образований. Следовательно, при повышении социально-эконо-
мического развития муниципального образования уровень жизни в регионе также по-
вышается,  что  влияет  и  на  уровень  жизни  в  стране  в  целом.  Муниципальное
образование (МО) – населенная территория, в пределах которой осуществляется как
государственное, так и местное самоуправление [5]. Главной целью муниципального
управления является повышение уровня социально-экономического развития МО [1]. 

Социально-экономическое развитие – это комплексное развитие МО включаю-
щее улучшение экономических и социальных показателей на территории МО.

Определение долгосрочных целей и задач муниципального управления и соци-
ально-экономического развития муниципальных образований, при условии согласова-
ния с приоритетами и целями социально-экономического развития Российской Феде-
рации и субъектов Российской Федерации, является задачей органов местного само-
управления [8]. На сегодняшний день к проблемам развития МО можно отнести:

1.Неравномерное развитие МО, обусловленное различиями в ресурсах, сред-
ствах, источниках, инвестициях;
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2.Усиление концентрации хозяйственной и  производственной деятельности в
городских округах и прилегающих их районах, что не дает возможности развиваться
периферийным территориям;

3.Несоответствие среднеобластных показателей и показателей МО характери-
зующих качество и уровень жизни населения;

4.Слабая финансово-экономическая самостоятельность большинства МО (де-
фицит собственных доходных источников, недостаточность финансовой поддержки со
стороны государства);

5.Несовершенство  законодательства,  касающегося  вопросов  функционирова-
ния и развития местного самоуправления;

6.Неэффективное взаимодействие с органами государственной власти («бюро-
кратические  проволочки»,  несогласованность  программных  документов,  которые
направляются  на  развитие  территории,  противоречивость  системы  разграничения
полномочий и др.); 

7.Отсутствие полной и достоверной информации о социально-экономическом
развитии МО и его налоговом потенциале; 

8.Пассивность  местного  населения  и  отсутствие механизмов учёта балансов
интереса бизнеса, власти и населения в процессе развития территории.

9.Недостаточное  количество  квалифицированных  кадров  в  органах  местного
самоуправления;

10.  Проблемы во взаимодействии органов государственной власти и органов
местного самоуправления [2];

11. Прогноз  и  стратегия  социально-экономического  развития  МО  часто  не
связаны с  периодом  полномочий главы муниципального  образования.  Чаще всего
документы  социально-экономического  развития  разрабатываются  одним  главой,  а
реализуются другим [5].

Решение  данных проблем социально-экономического  развития  должно стать
первоочередным не только для властей на местном уровне власти, но и на регио-
нальном и государственном уровнях.

Формирование и деятельность местного самоуправления невозможна без по-
стоянной поддержки со стороны государства. Следовательно,  необходима система
мер для реализации функций местного самоуправления, которые обеспечивают пла-
номерный переход от поддержки государством становления муниципального уровня
власти  к  поддержке  муниципального  социально-экономического  развития  муници-
пальных образований, реализации в полной мере конституционных полномочий муни-
ципального  управления  [3].  Управление  устойчивым  социально-экономическим
развитием МО – это процесс управления, направленный на повышение уровня жизни
населения  (общее  образование,  здравоохранение,  культура,  спорт,  защита
окружающей среды, благоустройство и другое), который зависит от эффективности
работы муниципалитета [1].

В  Федеральном  законе  №131  «Об  общих  принципах  организации  местного
самоуправления в Российской Федерации» регламентируется, что комплексное соци-
ально-экономическое развитие МО – является полномочием местного самоуправле-
ния [2].

Под управлением комплексным социально-экономическим развитием МО пони-
мается управление взаимно согласованными программами (проектами) развития всех
сфер  жизнедеятельности  муниципального  образования,  согласованными  по  ресур-
сам, срокам в соответствии с принятыми населением приоритетами, а также приняты-
ми к исполнению на основе договоров или по закону федеральными и региональными
программами развития [8].

Управление комплексным социально-экономическим развитием МО включает в
себя  управление  состоянием  и  управление  развитием.  Управление  состоянием

41



направленно на поддержание на достигнутом уровне всех систем жизнеобеспечения,
объемов и качества муниципальных услуг, а управление развитием направленно на
повышение этого уровня, основываясь на генеральной цели муниципальной деятель-
ности – повышение качества жизни наделения. 

Для обеспечения комплексного социально-экономического развития необходи-
мо решение ряда задач. 

В первую очередь необходимо проанализировать существующую социально-
экономическую ситуацию в МО – демографическую ситуацию, ресурсы территории,
социальную сферу, уровень жизни населения, финансы, производство, инвестиции,
потребительский рынок, жилищно-коммунальный и транспортный комплекс, экологи-
ческую ситуации, что позволит сделать выводы об имеющихся ресурсах и возможно-
стях территории.  Также необходимо проанализировать внешние условия развития,
включающие социально-экономическую ситуацию в  стране,  состояние нормативно-
правовой базы, систему и подходы к управлению социально-экономическим развити-
ем в стране и конкретном регионе, что позволит диагностировать и учесть те пробле-
мы, с которыми может столкнуться разработка и реализация планов и программ раз-
вития МО.

После анализа внутренней и внешней среды происходит выбор цели, направ-
ления и общей стратегии дальнейшего развития МО. Общая цель подразделяется на
ряд целевых программ (подпрограмм) и разрабатываются механизмы её достижения
при осуществлении маркетинга территории, инвестиционной политики, градоустрой-
стве и градостроительстве, создании инфраструктуры развития и поиске использован-
ных  кредитных  ресурсов  [6].  Стратегические  планы  развития  разрабатываются  на
всех уровнях управления (федеральный, субъекта Федерации и муниципальный). В
процессе  планирования  развития  МО большую роль  играют  стратегии  социально-
экономического развития. Комплексная система мер, включенных в основу стратегий,
дает  возможность  поэтапного  и  сбалансированного  развития  всех  муниципальных
образований [7]. 

Таким образом,  социально-экономическое развитие направленно на повыше-
ние уровня жизни граждан. Решение проблем социально-экономического развития му-
ниципальных образований должно быть первоочередным не только для властей на
местном уровне власти, но и на региональном и государственном уровнях. Одним из
факторов, позволяющих муниципальным образованиям развиваться достаточно ста-
бильно, в долгосрочной перспективе, является стратегическое планирование, которое
в дальнейшем определяет пути развития муниципального образования. 
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РАЗВИТИЕ КРАУДФАНДИНГА В СОВРЕМЕННЫХ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИХ
УСЛОВИЯХ

Аннотация. В статье анализируются возможные решения,  инновационные
подходы, методы, технологии и инструменты, позволяющие обеспечить устойчи-
вое  социально-экономическое  развитие  региона  в  современных  условиях.  Автор
рассматривает возможности краудфандинга как технологии виртуального соци-
ального взаимодействия органов государственного и муниципального управления,
потребителей государственных (муниципальных) властных услуг. Анализ показы-
вает, что в современных условиях технология краундфандинга позволяет разде-
лять  риски  между  множеством  участников  реализации  проектов  и  рассматри-
вается как инновационный финансовый инструмент в вопросах практической реа-
лизации  стратегии  устойчивого  социально-экономического  развития региона.  В
силу специфики краудфандинга снимаются какие-либо географические и админи-
стративные барьеры. Реальным становится получение так называемого «допол-
нительного эффекта», который связывается с эмоциональным аспектом — воз-
никновением  чувства  самоудовлетворения,  самореализации,  сопричастности  и
собственной значимости.

Ключевые слова: устойчивое социально-экономическое развитие, техноло-
гия краудфандинга, регион.

Российская  экономика  характеризуется  многочисленными  кризисами,  что,  в
свою очередь, обуславливает актуальность создания и успешного функционирования
системы формирования и использования бюджетных средств с целью стабильного
социально-экономического развития региона. В связи с этим возникает острая необ-
ходимость в поиске новейших технологических решений для повышения инвестицион-
ной привлекательности, а также в задействовании уже имеющихся технологий в но-
вых сферах деятельности.

Стоит указать на то, что решение проблемы стратегического развития региона
в социально-экономическом аспекте может сопровождаться использованием техноло-
гии  краудфандинга.  Данная технология нацелена на распределение  рисков между
несколькими участниками реализации определенного проекта. В современном мире
технология краудфандинга признана эффективным финансовым инструментом, кото-
рый позволяет реализовать стратегию устойчивого социально-экономического разви-
тия региона при помощи привлечения инвестиций в бюджет.

43


