
2.Бо лар майдонларининг маълумотлар базасини шакллантириш ( осилдорлик,ғ ҳ
майдон,  агрофизик  ва  агрокимёвий  хусусиятлар,  мева  ва  мева  экинларининг
ривожланиш даражаси).

Мева экинларининг ривожланишини кузатиш космик суратлар ёрдамида амалга
оширилади.  Кейин уларнинг асосида ўсимлик ва ривожланиш карталари урилади.қ

ар бир участкада махсус урилмалар ёрдамида тупро нинг арорати,  шамолнингҲ қ қ ҳ
тезлиги, аво юзаси атлами, ё ингарчилик ми дори ва бош алар айд этилади.ҳ қ ғ қ қ қ

Ихтисослаштирилган дастурий таъминот ёрдамида технологик харитаси (ишлов
беришдан  ўрим-йи имгача)  тўлдирилади  ва  и тисодий  исоб-китоблар  ва  умумийғ қ ҳ
маълумотлар чи арилади.қ

3. Дастур арорларни абул илиш учун визуал шаклларни та лил илади вақ қ қ ҳ қ
таъминлайди.

4.   абул  илинган  арорларга  кўра,  мева-резавор  мева  екинлариниҚ қ қ
таба лаштирилган  усулда  айта  ишлаш  учун  ишло  хўжалик  бўлимларинингқ қ қ қ
роботлаштирилган  урилмаларига  юкланадиган  чип-карталарда  буйру ларқ қ
чи арилади.қ

Бинобарин, бош арув жараёни соддалашади, бу эса мутахассисларга тез вақ
етарли  даражада  арор  абул  илиш  ва  вазиятни  тў рилаш  имконини  беради.қ қ қ ғ
Натижада  тежамкор  технологияларнинг  ўлланилганлиги  сабабли  ўсимликларниқ
имоя  илувчи  воситалари  амда  энергия  ташувчилар  тежалади.   Бутун  ишлабҳ қ ҳ

чи ариш цикли электрон тарзда кузатилади ва ужжатлаштирилади. Бу ўз навбатидақ ҳ
ишлаб  чи аришнинг  барча  бос ичларида  ю ори  сифатли  мева  ва  резаворқ қ қ
ма сулотларни  етиштиришни  таъминлайди.  ҳ Хулоса  илиб  айтадиган  бўлсақ
мамлакатимиз  и тисодиётини  ривожлантириш  ва  а оли  э тиёжларини  ондиришқ ҳ ҳ қ
учун ишло  хўжалиги  ма сулотларини  етиштиришда  “А лли  ва  ра амли  ишлоқ қ ҳ қ қ қ қ
хўжалиги”  технологиясини  жорий  этиш,  унинг  техник  воситалари  ва  технологик
ускуналарни ишлаб чи аришда ма аллийлаштиришга эришишталаб этилади.қ ҳ
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КОРХОНАЛАРДА ИН ИРОЗ ОЛАТЛАРИНИ БА ОЛАШҚ Ҳ Ҳ

Аннотация.  Ушбу  ма олада  корхоналарда  ин ироз  олатларини  ба олаш,қ қ ҳ ҳ
ин ироз  ва  банкротликнинг  фар ли  жи атлари  ёритиб  берилган.  Банкротликқ қ ҳ
турлари,  бос ичлари,  банкротликка  олиб  келувчи  омиллар  тавсифланган,қ
банкротликни бартараф этиш бўйича таклифлар келтирилган.

Таянч  сўз  ва  иборалар:  ин ироз,  банкротлик,  банкротлик  институти,қ
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бош арув тизими.қ

Корхона  фаолиятини  та лил  илиш  учун  дастлаб  унинг  олатини  ба олашҳ қ ҳ ҳ
лозим.  Бинобарин,  ин ирозга  арши  бош арувни  амалга  оширишда  ин ирозқ қ қ қ
даражасини ани лаб олиш зарур. Ин ироз — тара иётда ор ага кетиш, таназзул.қ қ ққ қ

ар андай объект ўзининг ривожланиши мобайнида пайдо бўлиш, ул айиш, пасайишҲ қ ғ
ва алок бўлиш бос ичларидан ўтади. ар андай тизим (объект)нинг нисбатан ю ориҳ қ Ҳ қ қ
даражада шаклланган  олатидан уйи  даражадаги  олатга  ўтиш жараёни  ин ирозҳ қ ҳ қ
даври дейилади.

Корхона ми ёсидаги ин ирозларни уйидагича классификациялаш мумкин:қ қ қ
Локал ин ироз – ало ида ма садга эриша олмаслик ёхуд бош арув тизимдагиқ ҳ қ қ

бир бў иннинг барбод бўлиши натижаси исобланади. (хом ашё манбаини йў отиш,ғ ҳ қ
транспорт тизимидаги ўзгаришлар, малакали мутахассиснинг ишдан бўшаши);

Стратегик ин ироз – технологик потенциал асосидаги нормал ишлаб чи аришқ қ
жараёниннинг радикал бузилиши, таназзул.

Банкротлик  даражасидаги  ин ироз  –  корхона  яшаш  обилиятининг  буткулқ қ
йў олиши, ликвидлик ин ирози.қ қ

Банкротлик (и тисодий ночорлик) – и тисодий суд томонидан эътироф этилган,қ қ
арздорнинг  пул  мажбуриятлари  бўйича  кредиторлар  талабларини  тўла  ажмдақ ҳ
ондиришга  ва  (ёки)  мажбурий  тўловлар  бўйича  ўз  мажбуриятини  тўла  ажмдақ ҳ

бажаришга одир эмаслигиқ  [3].
Банкротлик – ин ироз олатининг шундай кўринишики, унда фирма кредиторликқ ҳ

арзларини тўлашига еч андай имконият олмайди ва тўлов обилиятини ўз хусусийқ ҳ қ қ қ
капитали исобига оплай олмайдиҳ қ  [2].

А.А.Воробьев саноат корхоналарининг ин ироз жараёнларини таъсирига кўрақ
уч турга бўлиб кўрсатган:

1. Бар арор фаолиятдаги корхона;қ
2. Ин ироз олатидаги корхона (ин ироз кўлами ва хусусияти турлича бўлишиқ ҳ қ

мумкин);
3. Мулкдор комплекс (корхона) – яширин банкрот [1].
Банкротлик  бутун  жа онда  энг  му им  молиявий  институт  сифатидаҳ ҳ

корхоналарнинг хўжалик муносабатларини тартибга солиниши билан хусусиятланади.
Корхонанинг  ин ирози  банкротликка  ёки  молиявий  ночорликка  олиб  келади.  Шуқ
сабабли хорижда банкротликни тартибга солишга катта эътибор берилган. 

Ўтказилган тад и отлардан маълум бўлдики, банкротлик – амалиётда икки хилқ қ
маънода ўлланилади. Бир томондан и тисодий ночор корхоналарни со ломлаштиришқ қ ғ
ёки  тугатиш  билан  бо ли  таомиллар  комплексига  нисбатан  ишлатилса,  иккинчиғ қ
томондан,  исти болсиз  корхоналарни  тугатиш  давридаги  олатига  ба о  беришдақ ҳ ҳ
фойдаланилади. Банкротлик атамаси таомиллар тизими амда исти болсиз корхонанингҳ қ
олатини англатади. ҳ

 Банкротлик институти уйидаги усуллар билан и тисодиётга таъсир илиши вақ қ қ
со ломлаштириши мумкин:ғ

1) Тўловга одир бўлмаган арздорларни тижорат фаолиятини тугатиш;қ қ
2) И тисодий ночор a волгa тушиб олган хўжалик юритувчи субъектларга ўзқ ҳ қ

фаолиятини айта ташкил илиш ва тўлов обилиятини тиклашга имконият беришқ қ қ
ор али [4].қ

Амалиётда банкротликнинг уйидаги турлари кузатилади:қ  
1. Реал  банкротлик.  Корхонанинг  ўз  капиталини  йў отганлиги  натижасидақ

тўловлилик  обилиятини  тиклай  олмаслиги.  Йирик  ми дордаги  арзлар,  капиталқ қ қ
йў отилишининг  ю ори  даражаси  корхонага  хўжалик  ишлаб  чи ариш  жараёниниқ қ қ
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амалга оширишга йўл ўймайди.  қ Ушбу олатда корхонани тугатиш, юридик шахсниҳ
реорганизация илиш чоралари кўрилади.қ

2. Ва тинчалик,  шартли  банкротлик  корхона  кредиторлик  арзлари  муддатиқ қ
ўтиб  кетиши,  йирик  ажмдаги  дебитор  арздорлик,  активлар  суммаси  корхонаҳ қ
арзлари нисбатан устун бўлган олатларда юз беради.  Банкротликнинг  бу туридақ ҳ

ин ирозга арши бош арувда санация ва молиявий со ломлаштиришнинг самаралиқ қ қ ғ
усулларидан  фойдаланиш  туфайли  корхона  тугатилмайди.  Молиявий
со ломлаштириш ва таш и бош арув натижасида корхона тўловлилик обилиятинингғ қ қ қ
тикланишига,  ишлаб  чи аришни  бозор  талабларига  йўналтиришга  ва  корхонанингқ
нормал фаолият юритишини таъминлашга кўмаклашади.

3. Атайлаб  илинган  ( асддан)  банкротлик  ра барият  ва  корхонақ қ ҳ
ташкилотчилари томнидан атайлабдан турли манфаатлар йўлида и тисодий зарарқ
етказган  олда  унинг  тўловга  лаё атсизлик  олатини  келтириб  чи ариш  (корхонаҳ қ ҳ қ
воситаларини турли йўллар ор али ў ирлаш) ор али содир бўлади. қ ғ қ

4. Сохта  банкротлик  корхона  томонидан  кредиторларни  чал итиб,  уларданғ
молиявий мажбуриятлари бўйича  ўшимча муддат  олиш,  арзларидан  чегирмаларқ қ
олиш  ёки  бозор  талабларига  жавоб  бермайдиган  тайёр  ма сулотни  арзларниҳ қ
сўндириш учун бериш ма садида ўзининг тўловга обилиятсизлиги тў рисида ёл онқ қ ғ ғ
эълон бериш олати исобланади. Ушбу олатда корхона сохта банкротлик олатиниҳ ҳ ҳ ҳ
содир этганлиги учун жиноий жавобгарликка тортилади. 

Корхона,  ташкилот  давлат  рўйхатидан  ўтгач,  юридик  шахс  ма омини  олади,қ
шунингдек,  у  таш и  у у ий  субъектлар  олдида  у у ,  мажбуриятларни  олади.қ ҳ қ қ ҳ қ қ
Банкротлик  таомилси  ну таи  назаридан,  масъулият  ва  мажбурият  ўз  ва тидақ қ
мажбуриятларни  бажариш,  арзларни  тўли  оплаш  ва  мажбурий  тўлов  амдақ қ қ ҳ
кредиторлар олдидаги мажбуриятларни ва тида бажариш бўйича масъулиятидир.қ

у у лар банкротлик таомил ну таи назаридан арздордан ўз воситалариниҲ қ қ қ қ
айтариш, арзларни сўндириш ва ўз ва тида тўланмаганлиги учун суд органларигақ қ қ

мурожаат илингунига адар компенсация тўлаш исобланади.қ қ ҳ
Банкротлик жараёни юридик ва жисмоний шахсларга арзларини тўлаш амдақ ҳ

келгусида  корхона  фаолиятида  тадбиркорлик  фаолиятини  тиклаш  ма садини  ўзқ
олдига  ўяди.  Бу  борада  биринчи  навбатда  корхонанинг  тўловлилик  обилиятиниқ қ
тиклаш, иккинчи навбатда кредиторлик арзларини тўлаш лозим. қ

Фикримизча,  банкротлик  бос ичларини  уйидагича  тартиблаш  мумкинқ қ
(1- расм.):
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Молиявий бе арорликнинг пайдо бўлиши ва қ
сезилиши

Молиявий бе арорликнинг илк аломатларининг қ
юзага келиши

Сурункали молиявий бе арорликқ

Омиллар натижасида узо  муддатли бе арорликқ қ



1-расм. Банкротлик бос ичлариқ 12

Яъни  корхонада  молиявий  бе арорлик  маълум  сабаблар  натижасида  пайдоқ
бўлгач, унинг аломатлари юзага келади. Омиллар узо  муддатли бе арорликка олибқ қ
келади.

Банкротлик олатларига сабаб бўлувчи омиллар:ҳ
 бозор муносабатлари шароитида и тисодий стратегия ва ривожланишнингқ

и тисодий концепцияси мавжуд эмаслиги:қ
 давлатлараро и тисодий ало аларнинг муста кам эмаслиги;қ қ ҳ
 кадрлар, менежерларнинг малакаси етарли даражада эмаслиги;
 тадбиркорлик бўйича ташкилий у у ий асослари етарли эмаслиги;ҳ қ қ
 бозор муносабатлари шароитига ўтишда ижтимоий психологик тўси лар;қ
 қони арсиз  молиявий  и тисодий  олатлар  ва  инновацион  жараёнларнингқ қ ҳ

сустлиги;
 инфляция жараёнларининг ю ори суръатда бўлишиқ
Ушбу  омиллар  кўп  олларда  корхоналарнинг  банкрот  бўлишида  объективҳ

омиллар бўлиб исобланади.ҳ
Тад и отлар  шуни  кўрсатадики,  ривожланган  давлатларда  30%  банкротликқ қ

олатларига  таш и  омилларга,  олганлари  ички  омилларга  бо ли .  Корхонаҳ қ қ ғ қ
банкротлиги деганда товар, хизматлар тўлови бўйича кредиторларнинг талабларини
ондира  олмаслик,  бюджет,  ююджетдан  таш ари  фондларга  бўлган  мажбурийқ қ

тўловларни тўлай олмаслик олатлари тушунилади. ҳ
Корхона  банкротлиги  белгилари  кредиторлар  талабларини  унинг  бажариш

муддати келганида уч ой ичида бажара олмаслик натижасида унинг жорий тўловлари
тўхтатилишида кўринади. Корхона суд томонидан ночор, арзини тўлай олмайдиганқ
деб топилганда, ёки тадбиркорлик ликвидацияси олдида арздор деб расмий эълонқ
илинганида банкрот деб исобланади.қ ҳ

Корхона банкрот деб топилганда унга нисбатан уйидаги чоралар ўлланилади:қ қ
 айта ташкил этишҚ .
 Тугатиш.
 Келишув шартномаси.
айта ташкил этиш ва тугатиш тадбирлари санация бериш, суд арори биланҚ қ

тугатиш,  кредитор назорати остида корхонанинг  ўз хохишига кўра тугатиш сингари
чоралар ор али амалга оширилади. қ

Банкротлик олатларида корхона менежерлари ўзининг  тадбиркорлиги биланҳ
бу  олатдан  чи иш  йўлини  излаши  лозим.  Хусусан,  имоя  тактикасиҳ қ ҳ  сифатида
корхонадаги ички ишлаб чи ариш структурасини ва ходимлар сонини ис артириш,қ қ қ
технологик жи озларни сотиш, янги технология жорий этиш, янги таъминот идиришҳ қ
ва  маркетинг  бош арувини  киритиш  каби  усулларни  ўллаш  лозим.  Агар  банкротқ қ
корхонада  ма сулот  ишлаб  чи аришга  катта  харажатлар  талаб  этилаётган  бўлса,ҳ қ
эски,  кам увватли  ишлаб  чи аришга  чек  ўйилиб,  сифатсиз,  харидоргир  бўлмаганқ қ қ
ма сулот  ишлаб  чи ариш  тўхтатилишига,  бош арув  харажатларни  ис артиришгаҳ қ қ қ қ
эътибор аратиш зарур.қ

Ушбу  кўрсатилган  чора-тадбирлар  корхонани  со ломлаштириш  ма садидағ қ
ижобий натижа бериши мумкин, биро  бу маълум муддатни ўз ичига олиб, ин ирозданқ қ
чи иш  учун  корхонани  ривожлантириш  стратегик  режасини  ишлаб  чи ишқ қ

12Муаллиф ишланмаси.
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даркор.Бе арорлик  шароитларида  корхоналарнинг  функциялаштириш  тажрибасиқ
шуни  кўрсатадики,  ин ироз  олатларида  корхонани  функциялаштиришнинг  илкқ ҳ
жараёни  стратегик  режаларни  ишлаб  чи иш  исобланади.  Бунинг  учун  корхонақ ҳ
фаолиятининг  барча  со аларини  чу ур  та лил  илиш  зарур.  Бу  ўз  навбатидаҳ қ ҳ қ
и тисодий  олатни  со ломлаштириш  бўйича  комплекс  стратегик  дастури  бўлибқ ҳ ғ
хизмат илади.қ

Корхонада ин ирозга арши бош арув тизимлари уйидагиларга бўлинади:қ қ қ қ
 Корхона ишлаб чи аришининг жисмоний ва маънавий эскириши даражасини,қ

техник-технологик  параметрларни  ба олаш  билан  бирга  молиявий  олатниҳ ҳ
ташхислаш ва прогнозлаштириш тизими.

 Корхона  фаолиятига  доир  ин ирозга  арши  маркетинг  стратегияси  вақ қ
тактикасини ўз ичига олган маркетинг тизими.

 Бир  анча  бў инларни  ўз  таркибига  олувчи  инвестициявий  дастурларниқ ғ
ишлаб чи увчи инвестициявий сиёсат.қ

 Персонални  бош ариш  тизими  (кадрларни  янгилаш,  кадрлар  малакасиниқ
ошириш, самарали стимул тизимини ишлаб чи иш, ме нат ва технологик интизомниқ ҳ
яхшилаш, жамоада улай ижтимоий-психологик му ит яратиш)қ ҳ .

 Ишлаб  чи аришни  бош аришнинг  техник-технологик  томонларини  амрабқ қ қ
олувчи ишлаб чи ариш менежменти тизимиқ .

 Молиявий  ресурслар  ва  пул  мабла лари  бош арувида  ўлланилувчиғ қ қ
молиявий  и тисодий  менежмент  тизими.  Бу  тизим  молиявий  ташхислаш  биланқ
бо ли .ғ қ

 Ташкилий-бош арув тадбирлари тизими.қ
Ушбу  тизимлар  микродаражадаги  ин ирозга  арши  бош арувнинг  ало идақ қ қ ҳ

хусусиятларини акс эттиради.
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