
даркор.Бе арорлик  шароитларида  корхоналарнинг  функциялаштириш  тажрибасиқ
шуни  кўрсатадики,  ин ироз  олатларида  корхонани  функциялаштиришнинг  илкқ ҳ
жараёни  стратегик  режаларни  ишлаб  чи иш  исобланади.  Бунинг  учун  корхонақ ҳ
фаолиятининг  барча  со аларини  чу ур  та лил  илиш  зарур.  Бу  ўз  навбатидаҳ қ ҳ қ
и тисодий  олатни  со ломлаштириш  бўйича  комплекс  стратегик  дастури  бўлибқ ҳ ғ
хизмат илади.қ

Корхонада ин ирозга арши бош арув тизимлари уйидагиларга бўлинади:қ қ қ қ
 Корхона ишлаб чи аришининг жисмоний ва маънавий эскириши даражасини,қ

техник-технологик  параметрларни  ба олаш  билан  бирга  молиявий  олатниҳ ҳ
ташхислаш ва прогнозлаштириш тизими.

 Корхона  фаолиятига  доир  ин ирозга  арши  маркетинг  стратегияси  вақ қ
тактикасини ўз ичига олган маркетинг тизими.

 Бир  анча  бў инларни  ўз  таркибига  олувчи  инвестициявий  дастурларниқ ғ
ишлаб чи увчи инвестициявий сиёсат.қ

 Персонални  бош ариш  тизими  (кадрларни  янгилаш,  кадрлар  малакасиниқ
ошириш, самарали стимул тизимини ишлаб чи иш, ме нат ва технологик интизомниқ ҳ
яхшилаш, жамоада улай ижтимоий-психологик му ит яратиш)қ ҳ .

 Ишлаб  чи аришни  бош аришнинг  техник-технологик  томонларини  амрабқ қ қ
олувчи ишлаб чи ариш менежменти тизимиқ .

 Молиявий  ресурслар  ва  пул  мабла лари  бош арувида  ўлланилувчиғ қ қ
молиявий  и тисодий  менежмент  тизими.  Бу  тизим  молиявий  ташхислаш  биланқ
бо ли .ғ қ

 Ташкилий-бош арув тадбирлари тизими.қ
Ушбу  тизимлар  микродаражадаги  ин ирозга  арши  бош арувнинг  ало идақ қ қ ҳ

хусусиятларини акс эттиради.
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Аннотация.  Ма олада  тў имачилик  ва  тикувқ қ трикотаж  тармо ларидагиқ
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мамлакатимизда тў имачилик ва тикувқ трикотаж корхоналарида ишлаб чи аришқ
увватларидан самарали фойдаланиш масалалари кўрилган.қ

Калит  сўзлар:тў имачилик  ва  тикув-трикотаж  саноати,  ишлаб  чи аришқ қ
уввати, тамойил, пахта толаси, трикотаж ма сулотлари.қ ҳ
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ЭКОНОМИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ПРОИЗВОДСТВЕННОГО
ПОТЕНЦИАЛА ПРЕДПРИЯТИЙ ТЕКСТИЛЬНОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ

Аннотация. В статье рассматриваются текущие реформы и структурные
изменения  в  текстильной  и  швейной  промышленности,  а  также  вопросы
эффективного  использования  производственных  мощностей  на  текстильных  и
швейных предприятиях страны.

Ключевые  слова:  текстильная  и  швейная  промышленность,
производственная мощность, принцип, хлопковое волокно, продукция трикотажа.

Жа он  и тисодиётининг  ривожланиш  тарихида  саноат  ишлаб  чи аришҳ қ қ
омилларини  бош аришни  такомиллаштиришда  ишлаб  чи ариш  увватлариданқ қ қ
самарали фойдаланишни бош ариш борасида бой тажриба тўпланган бўлсада, йирикқ
саноат  компанияларида  мавжуд  ресурс  сало иятидан  о илона  фойдаланишҳ қ
имкониятлари  тўли  ўзлаштирилмаган.  “Жа он  товар  айланмасининг  5,2  фоизини,қ ҳ
саноат ма сулотлари экспортининг 6,1 фоизини тў имачилик саноати ма сулотлариҳ қ ҳ
ташкил этади”13.  Ушбу тармо да ишлаб чи ариш увватларидан фойдаланиш 2018қ қ қ
йил якунига кўра “ индистонда 88,0,  Нидерландия 81,2,  Хитойда 81,0,  Туркия 78,9Ҳ
фоизини”14 ташкил этади. Жонли ме нат си ими ю ори бўлган бош а ривожланаётганҳ ғ қ қ
мамлакатларда бу кўрсаткич янада пастлиги кузатилади.

Ўзбекистонда  сўнгги  йилларда  тў имачилик  саноатини  жадалқ
модернизациялаш  сиёсати  олиб  борилди.  Биро ,  мамлакатимиздаги  тў имачиликқ қ
саноати  корхоналарида  ишлаб  чи ариш  увватларидан  фойдаланишнинг  илмийқ қ -
услубий асослари ишлаб чи илмаганлиги тў имачилик  саноатининг  мавжуд ресурсқ қ
захираларидан  фойдаланиш  самарадорлигини  пасайтирмо да.  Тў имачиликқ қ
корхоналаридаги  мавжуд  ишлаб  чи ариш  увватларидан  тўли  фойдаланмасликқ қ қ
корхонанинг  молиявий  олатига  салбий  таъсир  этиб,  киритилган  инвестицияҳ
айтишининг  пасайишига  олиб  келмо да.  2017қ қ 2021  йилларда  Ўзбекистон

Республикасини  ривождантиришнинг  бешта  устувор  йўналиши  бўйича  аракатларҲ
стратегиясида  “ю ори  технологияли  айта  ишлаш  тармо ларини,  энг  аввало,қ қ қ
ма аллий  хом  ашё  ресурсларини  чу ур  айта  ишлаш  асосида  ю ори  ўшимчаҳ қ қ қ қ
ийматли  тайёр  ма сулот  ишлаб  чи аришни  жадал  ривожлантиришга  аратилганқ ҳ қ қ

сифат жи атидан янги бос ичга  ўтказиш ор али саноатни янада модернизация ваҳ қ қ
диверсификация илиш”қ 15 бўйича му им вазифалар белгилаб берилган.ҳ

13 WTO. International Statistics. 2019. ULR: http://www.wto.org
14 http://www. Ceicdata.com
15Ўзбекистон  Республикаси  Президентининг  2017  йилдаги  “Ўзбекистон

Республикасини янада ривожлантириш бўйича Ҳаракатлар стратегияси тўғрисида”ги ПФ-
4947сонли Фармони. // www.lex.uz
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Замонавий  и тисодиётда  корхонанинг  ишлаб  чи ариш  уввати  деганда,қ қ қ
а и атда  мавжуд  ва  эришиш  мумкин  бўлган  ма сулот  ишлаб  чи ариш  ажмиҳ қ қ ҳ қ ҳ

тушунилади.  Ишлаб  чи ариш уввати  ва  ундан  фойдаланиш  даражасини  оширишқ қ
муаммосини эса жуда кўп иррали ва ишлаб чи аришни ташкил этиш, режалаштиришқ қ
ва бош аришнинг деярли барча асосий муаммолари билан узвий бо ли  олда алқ ғ қ ҳ ҳ
этилиши  лозим  бўлган  муаммодир.  Ишлаб  чи ариш  уввати  и тисодий  жи атданқ қ қ ҳ
корхоналар  ва  уларнинг  таркибий  тузилмаларининг  максимал  ми дорда  ма сулотқ ҳ
ишлаб чи ариш обилияти, жи озланган ме нат воситаларининг сони, мукаммаллигиқ қ ҳ ҳ
ва ишлаш обилияти, шунингдек ишчиларнинг сало ияти сифатида аралади.қ ҳ қ

Ишлаб чи ариш увватларидан фойдаланишни бош ариш деганда бир нечақ қ қ
ўзаро бо ли  функциялар: ишлаб чи ариш увватидан фойдаланишни та лил илиш,ғ қ қ қ ҳ қ
асбобускунанинг  сони  ва  техник  даражасини  ба олаш,  ишлаб  чи ариш  увватиниҳ қ қ
ривожлантиришни  режалаштириш,  мотивациялаш  ва  назоратни  амалга  ошириш
тушунилади.

Ишлаб  чи ариш  увватларидан  самарали  фойдаланишни  бош аришқ қ қ
мутаносиблик,  комплекслилик,  мослашувчанлик,  фар ланиш,  тежамлилик  кабиқ
бош арув тамойилларига асосланиши лозим (1қ жадвал).

1жадвал
Тў имачилик ва тикувқ трикотаж корхоналарида ишлаб чи ариш увватлариданқ қ

самарали фойдаланишни бош ариш тамойиллариқ 16

Тамойил Тамойилнинг мазмуни
Мутаносиблик Тў имачилик корхоналари ишлаб чи ариш жараёнларининг ало идақ қ ҳ

эламентлари  уй унлиги  бўлиб,  уларнинг  бирғ бирига  ми дорқ
нисбатида ўз ифодасини топади

Комплекслилик Корхонанинг ишлаб чи ариш ресурсларидан фойдаланишнинг ўзароқ
бо ли  ташкилийғ қ бош арув, техникқ технологик ва и тисодий қ

Мослашувчанлик Янги ма сулот ишлаб чи ариш учун ишлаб чи ариш увватлари ваҳ қ қ қ
воситаларини  минимал  даражада  сарфланган  олда  тезда  айтаҳ қ
созлаш

Таба алашқ Ишлаб чи ариш увватидан самарали фойдаланишни ташкил этишқ қ
жараёнини ало ида исмларга ҳ қ  жараёнлар, операцияларга ажратиш
ва  уларни  корхонанинг  тегишли  таркибий  тузулмаларига
бириктириш

Оптимал
ташкиллаштириш

фаолияти

Ишлаб  чи аришни  оптимал  ташкиллаштириш,  технологикқ
жараёнларни  му обил  шакллантириш  мавжуд  потенциалданқ
самарали фойдаланишнинг асоси исобланадиҳ

Тежамлилик Олдинга  ўйилган  ма садга  эришиш  учун  минимал  ресурсларқ қ
сарфланишини та азо  этадиган  жарённи ташкил этиш учун шартқ -
шароит яратиш ва уни бош аришқ

Тў имачилик  корхоналарида  ишлаб  чи ариш  увватидан  самаралиқ қ қ
фойдаланишни бош аришнинг асосий ма сади қ қ  ички ишлаб чи ариш захиралари вақ
таш и  корхоналарнинг  увватларини  жалб  илиш  ор али  уни  оширишқ қ қ қ
имкониятларини  инобатга  олган  олда,  ишлаб  чи ариш  элементлариданҳ қ
мослашувчан  тарзда  фойдаланишни  таъминлашга  кўмаклашувчи  бозор  талаби  ва

16Турсунов  Б.О.  Ўзбекистонда  тў имачилик  корхоналари  ишлаб  чи ариш  увватларидан  самаралиқ қ қ
фойдаланиш масалалари. // «И тисодиёт ва инновацион технологиялар» илмий-электрон журнали. ТДИУ, № 5,қ
2017 йил
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зарур  ишлаб  чи ариш  увватлари  иймати  ўртасида  энг  ма бул  мутаносибликниқ қ қ қ
ани лашда  ўз  аксини  топди.  Ушбу  олатлар  эса  корхонада  ишлаб  чи аришқ ҳ қ
увватларидан  самарали  фойдаланишнинг  ташкилийқ -и тисодий  механизлариниқ

бозор талабларига мутаносибликда амалга ошириш имконини беради.
Республиканинг тў имачилик саноати жадал ривожланишини, ю ори сифатлиқ қ

ва ра обатбардош тайёр ма сулот ишлаб чи ариш ажмини ошириш, уни кейинчаликқ ҳ қ ҳ
йирик хорижий бозорларига олиб чи иш, шунингдек, 2017қ 2021 йилларда Ўзбекистон
Республикасини  ривожлантиришнинг  бешта  устувор  йўналиши  бўйича  аракатларҲ
стратегиясида  белгиланган  вазифаларни  изчил  бажариш  ма садида  тў имачиликқ қ
саноати  со асида  стандартлаштириш  ва  сертификатлаштириш  тизимини  янадаҳ
такомиллаштириш чоралари кўрилмо да.қ

Амалга  оширилаётган  ма садли  дастурлар  республикада  пайпо  ишлабқ қ
чи арувчи  йирик  корхоналарда  ишлаб  чи ариш  увватларидан  фойдаланишқ қ қ
даражаси  2008  йилдаги  18,4  фоиздан  2018  йилда  74,4  фоизгача,  трикотаж
ма сулотлари бўйича мос тартибда 25 фоиздан 82,4 фоизгача, хом ипак ип ишлабҳ
чи ариш бўйича қ  50,0 фоиздан 68,1 фоизгача, тайёр ипак ип ишлаб чи ариш бўйичақ
эса, 29,4 фоиздан 78,3 фоизгача кўтарилди17.

2жадвал
Ўзбекистон Республикасида йирик тў имачилик корхоналарининг ишлаб чи аришқ қ

увватидан фойдаланиш даражасиқ 18

Кўрсаткичлар
Фоизда, (%)

2008 2010 2015 2016 2017 2018
Пайпо  ма сулотлариқ ҳ 18,4 22,4 97,6 64,2 66,4 74,4
Трикотаж ма сулотлариҳ 25,0 62,8 56,5 79,3 85,1 82,4
Тайёр мато иплари 60,1 76,1 76,6 55,2 62,7 65,3
Хом ипак иплар 50,0 59,9 93,3 68,1 55,2 68,1
Тайёр ипак иплар 29,4 59,0 57,5 77,9 82,3 78,3
Пахта толаси 74,3 77,2 75,7 87,2 88,2 88,7

Биро , республикада фаолият юритадиган тайёр пахтали ип газламалар ишлабқ
чи ариш корхоналарида ишлаб чи ариш увватларидан фойдаланиш даражаси 2018қ қ қ
йилда 2008 йилга нисбатан 63,7 фоиздан 60,1 фоизгача пасайди. Республиканинг ип
газламалар ишлаб чи арувчи 50 дан орти  йирик корхоналарни банкрот бўлди ва ўзқ қ
фаолиятини тўхтатди. Пайпо  ма сулотлари ишлаб чи ариш бўйича республиканингқ ҳ қ
йирик  корхоналари  ўз  ишлаб  чи ариш  увватларидан  74,4  фоизга,  трикотажқ қ
ма сулотлари ишлаб чи ариш корхоналари 82,4 фоизга, пахта толасини айта ишлашҳ қ қ
корхоналари 88,7 фоизга фойдаланмо да (2қ жадвал).

Тў имачилик саноати ма сулотлари 2015 йилда 15қ ҳ  584,9 млрд. сўмни (ЯИМдаги
улуши 10,3 %ни,  саноатдаги улуши 17,7  %ни,  енгил саноатдаги улуши 92,7  % ни)
ташкил  этган  бўлса,  2018  йилда  34 215,3  млрд.  сўмни  (ЯИМдаги  улуши  8,3  %ни,
саноатдаги улуши 14,5 %ни, енгил саноатдаги улуши 95,2 % ни) ташкил илди. 2015қ
йилда тў имачилик  саноати ма сулотлари ЯИМдаги улуши 11,1  %ни ташкил этганқ ҳ
бўлса, 2018 йилга келиб 8,0 %ни ташкил этди (3жадвал).

17http://www/urugmarkaz.uz/event/25
18Манба:жадвал  материаллари  Ўзбекистон  Республикаси  Давлат  статистика

қўмитаси маълумотлари асосида таёрланди.
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Ю оридаги та лиллар натижаларига асосан, мамлакатимизда тў имачилик вақ ҳ қ
тикувтрикотаж  саноати  корхоналарида  ишлаб  чи ариш  потенциалидан  самаралиқ
фойдаланиш бўйича уйидаги таклиф ва хулосалар беришимиз мумкин:қ

 ишлаб чи ариш увватларидан о илона фойдаланган олда бозор талабигақ қ қ ҳ
мос  равишда  сифатли  ма сулот  ишлаб  чи аришни  ташкил  этиш  жараёниниҳ қ
тў имачилик ва тикувқ трикотаж корхоналари менежментининг асосий йўналиши амдаҳ
ўрганилиши лозим бўлган долзарб муаммо сифатида аралиши лозим;қ
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Кўрсаткичлар
Фоизда, (%)

2000 2005 2010 2015 2017 2018
Енгил  саноатнинг  ЯИМдаги
улуши

11,1 11,5 8,8 9,2 9,6 8,0

Тў имачилик  тармо инингқ ғ
ЯИМдаги улуши

10,3 10,9 8,7 8,6 9,0 8,3

Тў имачилик  тармо инингқ ғ
саноатдаги улуши

17,7 15,7 15,7 15,2 15,4 14,5

Тў имачилик  тармо инингқ ғ
енгил саноатдаги улуши

92,7 94,6 98,5 93,8 94,2 95,2

 тў имачилик ва тикувқ трикотаж корхоналарида ишлаб чи ариш увватлариданқ қ
фойдаланиш даражасини оширишнинг асосий йўналишлари бўлиб, ма сулот ишлабҳ
чи ариш  ажмини  оширишнинг  ички  имкониятлари,  ишлаб  чи ариш  увватиқ ҳ қ қ
захиралари  ва  технологияларнинг  инновацион  ривожланиши  жадаллашиб  бориши
исобига  маънавий эскириб  олишларини олдини олган олда  амалга оширилишиҳ қ ҳ

лозим;
 тў имачилик  корхоналарида  ишлаб  чи ариш  увватидан  фойдаланишниқ қ қ

бош ариш самарадорлигини ба олашда сифат ва ми дорий кўрсаткичларини исобгақ ҳ қ ҳ
олган олда амалга оширилиши лозим. Корхоналарда ишлаб чи ариш увватлариданҳ қ қ
фойдаланишни сифат ва ми дорий кўрсаткичларини исобга олиш асосида ба олашқ ҳ ҳ
натижасида увватлардан фойдаланишнинг ички имкониятларини ани лаш, фаолиятқ қ
йўналишини мониторинг илишни таъминлайди.қ
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