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РЫЛЫСТА Ы ШЫ ЫНДАРДЫ БАС АРУ ЕСЕБІНІҚҰ Ғ Ғ Қ Ң ЕРЕКШЕЛІКТЕРІ

А датпа.ң  Б л  ма алада  проблемалар  талданады,  бас арушылыұ қ қ қ
шы ындарды есепке алу ж не німні  зіндік нын калькуляциялау рылыс ж неғ ә ө ң ө құ құ ә

рылыс-монтаждау  ж мыстарын  рылыс  йымдарында.  Шы ындарды  есепкеқұ ұ құ ұ ғ
алуды  ж не  німні  ( ызметтерді /ж мыстарды )  зіндік  нынң ә ө ң қ ң ұ ң ө құ
калькуляциялауды  жалпы абылдан ан негізгі дістері аралып, талданды, сондай-ң қ ғ ә қ
а  шы ындарды  есепке  алуды  ж не  зіндік  нды  калькуляциялауды  рылысқ ғ ң ә ө құ ң құ
бизнесіне с йкес келетін дісі белгіленді. Б дан рі та дал ан діс на ты рылысә ә ұ ә ң ғ ә қ құ
объектісі  б лінісінде  барлы  шы ындарды  шамасын  барынша  д л  т сіну  шінө қ ғ ң ә ү ү
жетілдіру н с алары сынылды.ұ қ ұ

Т йінді  с здер:ү ө  рылыс,  рылыс-монтаж  ж мыстары,  шы ындар,құ құ ұ ғ
калькуляция, зіндік н, ө құ бас ару есебі.қ

Экономикалы ,  к ші- он,  сондай-а  демографиялы  процестер  ( сіресеқ ө қ қ қ ә
алаларда)  экономикада ы  рылыс  саласы  суіні  к шті  оз аушы  к ші  болыпқ ғ құ ө ң ү қ ғ ү

табылады.  рылыста  есеп,  шы ындарды  ба ылау  ж не  мониторинг  бизнестіҚұ ғ қ ә ң
ма ызды рамдас  б лігі  болып  табылады.  рылыс  фирмасында ы шы ындардың құ ө Құ ғ ғ
бас ару  есебі  ж йесіні  бірінші  кезектегі  міндеті  рылыс  ж не  рылыс-монтажқ ү ң Құ ә құ
ж мыстарыны  зіндік  нын  калькуляциялау  болып  табылады.  рылысұ ң ө құ Құ
ж мыстарыны  зіндік  ны  рылыс  процесінде  шикізатты,  материалдарды,ұ ң ө құ құ
б лшектерді, отынды, машиналарды, Е бек ресурстарын ж не рылыс ж мыстарынө ң ә құ ұ
орындаумен ж не оларды ткізумен байланысты бас а да шы ындарды пайдалану аә ө қ ғ ғ
байланысты а шалай нысанда к рсетілген шы ындар кешені деп аталады.қ ө ғ

йымны  бас ару  аппараты  шін  рбір  жеке  ж мыс  т ріні  зіндік  ныныҰ ң қ ү ә ұ ү ң ө құ ң
рылымы туралы шынайы а парат  ажет,  йткені  ндіріске  ж мсал ан  шы ындарқұ қ қ ө ө ұ ғ ғ

к леміні  негізінде ткізу ба асы алыптасады. Калькуляциялау дістемесі рылыс -ө ң ө ғ қ ә Құ
монтаж  ж мыстары  шін  о тайлы  нары ты  ба аны  алыптастыру,  андай  да  бірұ ү ң қ қ ғ қ қ

рылыс  тапсырысыны  орындылы ы  мен  зін- зі  а тауы  сия ты  бас арушылықұ ң ғ ө ө қ қ қ қ
міндеттерді шешуге негіз болатын деректерді амтуы тиіс [3].қ

рылыс  к сіпорындарында ы  шы ындарды  Құ ә ғ ғ ң бас ару  есебін  йымдастыруқ ұ
т ртібі тікелей ж не жанама, негізгі ж не стеме, ауыспалы ж не т ра ты, ндірістікә ә ә ү ә ұ қ ө
ж не  еріксіз  шы ындар  топтамасына  негізделген.  рылыс  ж мыстарыны  зіндікә ғ Құ ұ ң ө

нын  калькуляциялау  ж не  шы ындарды  есепке  алуды  бір атар  дістері  бар,құ ә ғ ң қ ә
йымны  зі  рылыс  ж мыстарын  ж ргізу  ерекшелігіне  с йене  отырып,  дістіұ ң ө құ ұ ү ү ә

та дайды.ң
рылыста ы шы ындарды есепке алуды  ж не рылыс ж мыстарыны  зіндікҚұ ғ ғ ң ә құ ұ ң ө

нын калькуляциялауды  ке  тарал ан дісі құ ң ң ғ ә тапсырыс дісі болып табылады, м ндаә ұ
есепке  алу  объектісі  –  тапсырыс  беруші  клиентпен  шарт  жасас ан  на ты  жекеқ қ
тапсырыс. Тапсырысты  зіндік ны ашыл ан к ннен бастап ж не ж мысты толың ө құ ғ ү ә ұ қ
орында ан ж не тапсырысты жап ан к нге дейін ндіріс шы ындарынан ралады [5].ғ ә қ ү ө ғ құ
Тапсырысты  діс  принципі  барлы  тікелей  шы ындар  рылыс  ж мыстарынқ ә қ ғ құ ұ
орындау а  арнал ан  ғ ғ жеке  тапсырыстар  бойынша  калькуляцияны  белгіленгенң
баптары  бойынша  есепке  алынады,  ал  ал ан  шы ындар  оларды  пайда  бол анқ ғ ғ ң ғ
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жерлері  бойынша  есепке  алынады  ж не  б луді  та дал ан  дісіне  с йкес  зіндікә ө ң ң ғ ә ә ө
н а енгізіледі.құ ғ

Толы  ж не  толы  емес  зіндік  нны  калькуляциясыны  негізгіқ ә қ ө құ ң ң
айырмашылы ы жанама шы ындарды  зіндік  нына осу нормаларында болады.ғ ғ ң ө құ қ
Толы  зіндік  нды  калькуляциялау  қ ө құ қ рылыс  ж не  рылыс-монтаж  ж мыстарынұ ә құ ұ
орындау а ж не іске асыру а атысты барлы  шы ындарды амтиды. Толы  зіндікғ ә ғ қ қ ғ қ қ ө

н зіне тікелей (материалды , е бека ы т леуге арнал ан шы ындар, машиналарқұ ө қ ң қ ө ғ ғ
мен  механизмдерді  жал а  алу а  арнал ан  шы ындар)  ж не  йымны  жанамағ ғ ғ ғ ә ұ ң
шы ындары  кіреді.  Толы  зіндік  нды  калькуляциялау  дісі  олданыста ығ қ ө құ ә қ ғ
ба аларды  негізділігін  тексеруге  ж не  рылысты  жекелеген  объектілерініғ ң ә құ ң ң
рентабельділігін есептеуге ба ыттал ан [4]. ғ ғ

Жанама  шы ындар а  на ты  ғ ғ қ қ рылыс  ұ объектісіне  (тапсырыс а)  жат ызу ақ қ ғ
болмайтын жалпы ндірістік  ж не жалпы шаруашылы  шы ыстар жатады.  Жанамаө ә қ ғ
шы ындар та дал ан дістемеге с йкес жекелеген ж мыс т рлері бойынша б лінедіғ ң ғ ә ә ұ ү ө
(мысалы,  материалды  шы ыстар а  пропорционалды).  Біра  негізгі  м селеқ ғ ғ қ ә
калькуляция объектілері арасында жанама шы ындарды д рыс б лу ж не жекелегенғ ұ ө ә

рылыс ж мыстарыны  зіндік нын есептеу емес, ал б лінетін шы ыстар мен осықұ ұ ң ө құ ө ғ
шы ыстар жататын объектілер арасында ы байланыстарды  на ты сипатын к рсетеғ ғ ң қ ө
алатын  б луді  осындай  дісін  та дау  болып  табылады.  Негізгі  иынды  жанамаө ң ә ң қ қ
шы ындарды  рт рлі жоспарлы сипатында т рады. Жанама шы ындарды б луді  бірғ ң ә ү ұ ғ ө ң

дісін пайдалану оларды  сипатын, пайда болу себебін, рт рлілікті ескермейді ж неә ң ә ү ә
н тижесінде рылыс ж мыстарыны  т пкілікті зіндік нын б рмалайды, сонды танә құ ұ ң ү ө құ ұ қ
орынсыз.  Есептеу  объектілері  бойынша  жанама  шы ындарды  топтастыру  кейінненғ

рбір  топты  жеке  база  бойынша  б ле  отырып,  калькуляциялы  есептеулердіә ө қ ң
д рысты ын арттырады, алайда есепті  е бек сыйымдылы ын арттырады [6].ұ ғ ң ң ғ

рылыста АВС (activity-based costing) шы ындарын есепке алу дісі танымалҚұ ғ ә
болады,  оны  аудару  операциялы  калькуляцияны  немесе  шы ындардық ғ
функционалды  есепке  алуды  білдіреді.  Б л  діс  рылыс  ж мыстарыны  т рлеріқ ұ ә құ ұ ң ү
бойынша  толы  зіндік  нны  на тылан ан  есебі  ж не  рентабельділікті  талдауқ ө құ ң қ ғ ә
ар ылы  ба аларды  растау  шін;  шы ындарды  ыс арту  шін;  бюджеттеу  шінқ ғ ү ғ қ қ ү ү
пайдаланылады. АВС дісі шы ындарды есепке алуды  жеке объектісі ретінде белгіліә ғ ң
бір операцияны (ж мысты) б луге, оны  зіндік нын есептеуге ж не оны  аржылыұ ө ң ө құ ә ң қ қ
н тижесін талдау а м мкіндік  береді.  ABC дісі  белгілі  бір  ж мыстарды з к шіменә ғ ү ә ұ ө ү
ж ргізу немесе осы ж мыс т ріне мамандан ан бас а мердігерді тарту сия ты шешімү ұ ү ғ қ қ
абылдау шін а парат жинау а к мектеседі (мысалы, рылыс фирмасы й саладық ү қ ғ ө құ ү

ж не бас а йымды терезелерді ою а жалдайды). ә қ ұ қ ғ
Осы  діс  жанама  шы ындарды  белгілі  бір  ж мыс  т рлеріне  байланыстыә ғ ұ ү

топтастырады ж не  рбір  топ  бойынша шы ындар  жеткізгіштері  аны талады.  АВСә ә ғ қ
дісіні  арты шылы ы, ол бас ару тетігіні  бірі болып табылады ( рбір жеке рылысә ң қ ғ қ ң ә құ

ж мысы б лінісіндегі  шы ындарды ба ылайды ж не талдайды,  б л  д рыс бас аруұ ө ғ қ ә ұ ұ қ
шешімдерін абылдау а м мкіндік береді). Б л дісті  жал ыз кемшілігі есептеу менқ ғ ү ұ ә ң ғ
калькуляцияны  шамадан тыс е бек сыйымдылы ы болып табылады, алайда, біздің ң ғ ң
ойымызша, азіргі заман ы ба дарламалар калькуляциялы  процестерді айтарлы тайқ ғ ғ қ қ
о тайландырады, осылайша б л кемшілікті т мендетуге болады.ң ұ ө

Б гінгі  к ні  шы ындарды  б лу  мен  айта  б луді  к птеген  дістері  бар,ү ү ғ ө қ ө ң ө ә
сонды тан бухгалтерлерге  бас арушылы  есепті  негізгі  (басым)  ма сатын та дауқ қ қ ң қ ң
ажет. Б л жа дайда, шы ынны  бірсатылы б лінуімен д ст рлі немесе шы ындардық ұ ғ ғ ң ө ә ү ғ

к псатылы б лумен ABC дісі олданылады.ө ө ә қ
АВС  дісі  белгілі  бір  рылыс  ж мысыны  зіндік  нын  не рлым  сенімдіә құ ұ ң ө құ ғұ

есептеуге кепілдік береді, біра  б л шін к п е бекті ажет ететін есеп ажет. Жанамақ ұ ү ө ң қ қ
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шы ындарды  аз лесі  немесе оларды  белгілі  бір  рылыс ж мыстарымен ай ынғ ң ү ң құ ұ қ
байланысы  кезінде  АВС  олдану  орынсыз,  сонымен  атар  жиі  бас арушыларқ қ қ
объектілер  бойынша  шы ындар  туралы  а парат а  жо ары  д лдікті  талап  етпейді,ғ қ қ ғ ә
олар а  жа ындатыл ан  есептеулер  ажет  ( рылыста  ндіріс  к лемі  мен  а шағ қ ғ қ құ ө ө қ
айналымы те жо ары бол анды тан). Жа ындатыл ан м ндерді (сомаларды) есептеуө ғ ғ қ қ ғ ә
кезінде  оларды  б лу  дісін  та дау  кезінде  жанама  шы ындар  туралы  а параттыө ә ң ғ қ ң
м нділік принципін са тау ажет.ә қ қ

рылыста ы  зіндік  нды  калькуляциялауды  ке  тара ан  дісі  "директ-Құ ғ ө құ ң ң ғ ә
костинг"  дісі  болып  табылады,  оны  м ні  шы ындарды  т ра ты  ж не  ауыспалыә ң ә ғ ұ қ ә
б луден т рады (б л діс  толы  емес зіндік  нды калькуляциялайды) [3].  Толыө ұ ұ ә қ ө құ қ

зіндік  нды  калькуляциялаудан  "директ-костинг"  дісіні  ерекшелігі  т ра тыө құ ә ң ұ қ
шы ыстар а атысты. Ауыспалы шы ындар бойынша калькуляциялау кезінде т ра тығ ғ қ ғ ұ қ
жалпы ндірістік ж не жалпы шаруашылы  шы ыстар есептеуден алынып тасталады.ө ә қ ғ
"Директ-костинг"  дісін  олдан ан  кезде  сатудан  т скен  т сім  мен  сатыл ан  німдіә қ ғ ү ү ғ ө

ндіруге  арнал ан  ауыспалы  шы ындар  арасында ы  айырманы  білдіретінө ғ ғ ғ
маржиналды  пайда есептеледі. қ

Маржиналды  т сіл жедел бас ару шешімдерін абылдау ж не ба а белгілеуқ ә қ қ ә ғ
кезінде ке інен пайдаланылуы м мкін. Б л діс, сондай-а  орларды ба алау а ж нең ү ұ ә қ қ ғ ғ ә
пайда  м лшеріне  сер  етеді.  йткені  т ра ты  шы ындар  ретінде  арастырыладыө ә Ө ұ қ ғ қ
мерзімді ж не есептен шы арылады бірден азаю пайда болса, онда олар ба алау аә ғ ғ ғ
атысады ая талма ан ндіріс ж не дайын нім, тауарлар балансында йымдастыру.қ қ ғ ө ә ө ұ

Б л  жа дайда  тиісті  кезе дегі  пайда  да  т ра ты  жалпы  ндірістік  ж не  жалпыұ ғ ң ұ қ ө ә
шаруашылы  шы ыстар шамасына аз болады. Б л дісті  кемшілігі ауыспалы ж неқ ғ ұ ә ң ә
т ра ты  шы ындарды  б лу  иынды ы,  ндіріс  к леміндегі  салма ты  ауыт уларұ қ ғ ө қ ғ ө ө қ қ
кезінде т ра ты шы ындарды  м мкін болатын згерістерін елемеу болып табылады.ұ қ ғ ң ү ө

Бізді  ойымызша, рылыс шін шы ындарды есепке алуды  е  о тайлы дісің құ ү ғ ң ң ң ә
АВС  дісі  болып  табылады,  йткені  ол  шы ыстар  туралы  на ты  а парат  береді.ә ө ғ қ қ
Жалпы  кешеннен  п терді /монтажды  ж мысты  зіндік  нын  есептеу  АВСә ң қ ұ ң ө құ
к мегімен не рлым д л болады. Алайда, ABC дісіні  теориясы ндірістік процестіө ғұ ә ә ң ө ң
аралы  сатыларында  калькуляция  объектілерін  алай  б луге  атысты  на тық қ ө қ қ
сыныстар бермейді. Мысалы, калькуляция объектісі ретінде: ызмет т рі, іс- рекет,ұ қ ү ә

функция,  операция  [6],  процестер,  шы ындар  тасымалдаушылары  деп  аталады.ғ
азіргі  ылымда  бар  зіндік  нды  калькуляциялау  дістеріні  теориялы  базасыҚ ғ ө құ ә ң қ
олданбалы  экономикалы  міндеттерді  шешу  шін  жеткіліксіз,  атап  айт анда-қ қ ү қ

келтірілген терминдерге дефинициялар ымды на ты ажырату а м мкіндік бермейді,ұғ қ ғ ү
б л теориялы  зірлемелерді практикада олдануда иынды тар а келеді. ұ қ ә қ қ қ ғ ә

М селе  туындайды:  осындай  объектілер  ше берінде  алын ан  зіндік  нә ң ғ ө құ
туралы  а парат  німні  белгілі  бір  т тынушылы  асиеттерін  жасау а  арнал анқ ө ң ұ қ қ ғ ғ
міндеттерді  шешуге  ж не  шы ындарды  ба алау а  м мкіндік  беретіндей  рылысә ғ ғ ғ ү құ
к сіпорныны  ызметінде  калькуляция  объектілерін  алай  б лу  ажет.  рылысә ң қ қ ө қ Құ

ндірісіні  технологиясы  т р ысынан  процесс  кезе дерге  б луге  болады,  олардыө ң ұ ғ ң ө ң
р айсысы  шы уында  аралы  нім  пайда  болатын  біртектес  физикалы  процессә қ ғ қ ө қ

болып табылады. Процесті  біртектілік шарты рылысты бас ару ж йесінде ба ылауң құ қ ү қ
ж не  жауапкершілік  айма ын  б лу  ма саттары  шін  ажет.  М ндай  процестіә ғ ө қ ү қ ұ
технологиялы  кезе  деп атау а болады. рылыс ндірісі бойынша технологиялық ң ғ Құ ө қ
кезе дерді  жиынты ы технологиялы  ба ыт болып табылады. Алайда технологиялың ң ғ қ ғ қ
кезе  де гейіне  дейін  процесті  са тау  ндіріс  к лемі  мен  шы ындар  арасында ың ң ұ қ ө ө ғ ғ
т уелділікті талдау шін жеткіліксіз, йткені технологиялы  кезе  ше берінде ндірістікә ү ө қ ң ң ө
ресурстар  шы ыныны  сипаты рт рлі  технологиялы  операциялар бар.  Процестіғ ң ә ү қ ң
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шы уында шаруашылы  ызметті  н тижесі (аралы  немесе со ы) бар операцияларғ қ қ ң ә қ ңғ
негізгі (технологиялы ) деп аталады. қ

Процесті  шы уында  н тиже  жо ,  біра  негізгі  операцияларды  амтамасызң ғ ә қ қ қ
етуге  ба ыттал ан  операцияларды  ызмет  к рсетуші  деп  атайды.  Негізгіғ ғ қ ө
операцияларда  ндіріс  к лемі  мен  ндірістік  ресурстарды  шы ысы  арасында ыө ө ө ң ғ ғ
т уелділік  объективті  сипат а  ие  ж не  здіксіз  функция  т рінде  алыптастырылуыә қ ә ү ү қ
м мкін.  ндіріс  к леміне  атысты  шы ындарды  жіктеу  т р ысынан  м ндайү Ө ө қ ғ ұ ғ ұ
операцияларда ы  ресурстарды  шы ынын  ауыспалы  шы ындар а  жат ызу  ажет.ғ ң ғ ғ ғ қ қ

осал ы операцияларды  саны объективті факторлар а ана емес, ндірістік процестіҚ қ ң ғ ғ ө
йымдастыру  сия ты  субъективті  факторлар а  (мысалы,  ндірістік  тапсырманыұ қ ғ Ө

б лімшелер арасында б луге, е бек ресурстарыны  біліктілігіне, шы арылатын німө ө ң ң ғ ө
партиясыны  к леміне) байланысты. Субъективті факторларды  серіні  н тижесіндең ө ң ә ң ә
осал ы  операциялар  процесінде  ресурстарды  шы ысы  мен  ндіріс  к леміқ қ ң ғ ө ө

арасында ы т уелділік  здіксіз  функция т рінде алыптастырыла алмайды.  ндірісғ ә ү ү қ Ө
к леміне  байланысты  функцияда  м ндай  операциялар  т ра ты  шы ыстардыө ұ ұ қ ғ
алыптастырады.қ

рылыс йымында рт рлі де гейдегі менеджмент шін шы ындарды есепкеҚұ ұ ә ү ң ү ғ
алуды  рт рлі  ж йелерінде алын ан рылыс ж мыстарыны  зіндік  ны туралың ә ү ү ғ құ ұ ң ө құ
а парат  талап  етіледі.  Толы  д л  талдау  шін  німні  толы  ж не  ыс артыл анқ қ ә ү ө ң қ ә қ қ ғ

зіндік  ны  туралы  а парат  бір  мезгілде  ажет  болуы  м мкін.  Осылайша,  егерө құ қ қ ү
шы ындарды  есепке  алуды  белгілі  бір  ж йесі  таза  т рде  йым  басшылы ынағ ң ү ү ұ ғ
шы ындар туралы барлы  ажетті  а паратты сынбаса,  онда  шы ындарды есепкеғ қ қ қ ұ ғ
алуды  рт рлі т сілдеріне негізделген ж не шы ындар туралы к п ырлы а параттың ә ү ә ә ғ ө қ қ
сынатын  интеграциялан ан  ж йені  олдану  пайдалы.  Осылайша,  кез  келген  дісұ ғ ү қ ә

бойынша рылыс німіні  зіндік нын есептеу р т рлі талдау белгілері бойыншақұ ө ң ө құ ә ү
шы ындарды егжей-тегжейлі есепке алуды талап етеді.ғ
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