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AMOHCKUN ONbIT 3®PEKTUBHOIO YMNPAB/TIEHNA NEPCOHA/IOM

AHHOmayusi. B 0daHHommes3uce 6bl/1 NOOPOBGHO U3y4YeH U hpoaHa/iu3uposaH
SAnoHckuli  onbim €030aHUSI  YHUKa/IbHOU WKOJ/Ibl N0 yNpas/ieHUr 4e/sioseqyecKumMu
pecypcamul.

Knrodyesbie cnosa: ynpas/ieHue nepcoHasioM, Momusayus, cucmema “Ringi”,
KaH6aH, NOXXU3HEHHbIU HalMm.

XXaxoH amanuétnga xoavmnapHn O60WKapUW TU3MMUHU LWaKNNaHTUPULLIAA UKKK
éHAoWwyB - AMepuka Ba ANoHUA EHAallyBnapu maexyg.Xap vkkasa éHgallyB Xam MHCOH
pecypcnapuHn haonnawitupuwira, 4OMMUA TEXHOIOMMK TakoMuaawtmpuwra, xmsmarnap
Ba TOBAp/I@pHUHT KYM COHAWM Typnapura ctpaTervk nyHantupuw, uwnabd YmKapuLHUHT
OOLWKAPULIHM Ky Japaxanapura 6up Kartop MyxuM Kapopriap Kaodyn KUAUW yyyH
XYKyK1ap, Bakosatnap Ba MaxOypusT/iapHW TONWMUPUL €KW YTKasuwra KapaTuiraH.
LLyHWUHr AekK, ywoy éHAoLWyBnap KOPXOHaHN PUBOXMAHTUPULLIHMHT Y30K MyA4aT/IM cTpartermk
pexanapuHn nwnad YMKUL Ba amasira owvpuiira nyHantupuarax [1].

AnoHmagaxogumiapHn 60WKapuw TU3MMUMaMIAaKaTHUHT Tapuxuii XyCyCcUsiTiapu,
VOKTUMOUA-MKTUCOLNIA TY3UNNLLN, MaJaHUATA Ba MXXTUMOWIA NCUXOSIOTUACUHUHT y3ura Xoc
XnUxaTtniapuHu ysmga myxaccam aTraH. XogummnapHu 6owkapuwga AnoHNapHUHT 60LKa
Jasnatnapga ydpamainguraH O6olwKapyB ycynnapu MaBxyn 6ynvb, ynap  SAnoH
TaWKNNOTNAPUHWNHT UCTUKOONNHK B6enrnnab 6epagn.

ANoHNs GU3HEeCKM MamNakaTHUHT UKTUCOAMIA xaéTuia Xap KaHhah fHrM cuécatHu
amMasira owupap 9KaH, 3THO-MCUXOMIOTMK KMédpa Ba Kagpnap Xy/K-aTBOPUHUHI
XYCyCUATNapuHU OUKKAT 6unaH xucobra onagau. AHUKca, AnoHnap y3napuHUHT MUNINIA
Xapaktepun KaapusaTr cudpatmga komnadHusnapuga xam HOMOEH 6ynagun, SAbHU  ynap
MexHaTceBap/IMK, UHTU30M, aHbaHanapra COAUKJ/IMK, XOKUMUATIa cafoKaT, Y3vHM TyTa
ounuw, Oypy XWUCCU, aHUKJIMK, XyLIMyOManasIMK, KWU3UKyBYaHAWKNapu O6unaH yanapu
haonmaT topuUTaéTraH TalwKnIoTAapHn CTUKOOIra eTakangunap.
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Munanii XycycuaTnapHUHI OyHAan YRFYHNIUT SNOHNAPHW XapaTnaHapv fdapaxaga
AHTUIMKHW  MOOMA  Kabyn Kunuwura ogatnaHtupagn. HAnoH ax/okura kypa, WHCOH
MyHOcabaTnapuHMHr acocu y3apo OOFAMKAUKAMP. LyHWHr yuyyH mabnym 6up rypyxra
MaHcy6 6ynuL SINOHAAPHUHT MyHOCabaTUHUHI acocu xmcobnaHagu. AnOHAAPHUHT y31apn
antraHngek, hakat 6utta 60MNMK 60p - ogamnap. AknMo Moputa Y3UHWUHT “AnoHunsga
nwnaé umkapwunrad” katobmga WwyHAam Tabkugnanaun:  “ANOHUAHWHT  3HT  AXLIK
KOMNaHusinapu xey KaHgarn cup ékm myBadpdhakmsitra apuULLNLLHUHT AWWPUH peuenTnapura
ara amacnap. Xe4y KaHgan Hasapusa, pactyp €ku pgasnatr cuécatym  KopXoHaslapHu
MyBadpdpakusaTAM  Kuna onmMangn; 6yHu  hakaT ogamnap Kuna onagn.  AnoHus
MEHEXEPUHUHT 3HT MyXMM Basudpacu - 6y xogumnap 6unaH Hopman MyHocabaTnapHu
ypHatuw, ovna cudpatmga kopnopauus 6unaH MyHocabatnapHu ypHaTWULL, uwyuiap Ba
MEHeXepsIapHUHT Takaupy GutTa akaHaurn TyFpucnaa TywyH4aHn apartmw’” [2].

AnoHNapHUHI BOLWKAPYB KapopiapHu Kabyn kynuw 6opacugarn amasimeéTun Kynsiad
XOPWXMIA MeHexepnapHn xanhpatnaHtupagn. Kapop kabyn Kunuvw XamoaBuili TapTunoaa
amanra owunpuanb, yMyMUIn Kapop KOHCEHCYC OpKa/v xan 3tunagu. Ynap Ttaknudg
KUMHFAH KapopHW TallKWIOT munga yMyMund KesvwyB MaBXyf Oy/imaryHdya Myxokama
KMNnG, akaun domkpra, Tyran Tyxtamra KeimHraHgaH cyHr Kapop Kaoyn kvnagunap[3]. Ywoy
Kapop Kabyn kunuw xapaéHn “Ringi” Tmanum (“Ringi System”) ne6 HomiaHn6, aHbaHaBWid
aBTOKpATMK KapopnapHu Kabys KWuW amasIMETVHU eHrMb YTWW Y4YyH nacTgaH toxkopura
€HOOoWYB acocuaa amasira owwmpunaan. Mapum “Ringi” xapaéHu Kyn BakT Tanab atca-aa,
TaLWKWIOTHUHT GMp KaH4Yya ab30/1apy TOMOHWUAAH KapoOpHWU Ky/iab-Kyssatiawra xanb aTuL
6unaH axamuatnmavp [4]. “Ringi” xapaéHuga MWTUPOK 3TraH xoaumiap 6apya SKAWNInK
6unaH Kabyn KUINHraH KapopHW Y3NapyHUHT LUAxXCUii Myxpiiapn 6unaH Tacavknangmnap sa
Kkopnopauusa npesvgeHtura toéopunagun. NpesvaeHT TOMOHUAAH CYHIU Myxp KynunraHgaH
CYHT, Kapop Kabyn KUNnHaaun Ba mxpora kapartunagu.

“Ringi” TUSUMUHWUHT Y3uUra XOC XuUxaTu WyHOakn, Xoaumnap TalwkuioTaa y3 ypHura ara
9KaH/IUTVMHK, YNapHUHT  (PUKPU  XauT KWIYBYM axaMuaT KacO aTuwnapuHu xmuc 3tmo,
TalkKuIoTra A4ax/140p/mrn KyvaraH xonga yaura xoc Motmsauus sasndpacuHn ytamau.

Kynumnuk onum Ba akcneptnap AMOHMA MKTUCOAMETUMHUHI 3HI OYIOK CUpU xakuaa
6axc-MyHo3apasiap oMb 6opaannap. AMpUKasIvK OfIMM, UKTUCOAUYM Ba MEHEXMEHT Gyinnua
SHr Hydoy3nmn HasapuétumnapgaH O6vpu TNutep [ApyKepHUHr Tabkugnawuvya, AnoHus
NKTUCOOUETUHWNHT IHT MYXMM “CUPU” XOQUMIAPHUHI TEXHOI0rMAAa Y31yKCu3 y3rapuyiiiapHu
Kabyn Kunuwra Taképnmrn Ba camapafop/IMKHM OLWMPULL XapaéHu Xamma yuyH XL
oynuwmra UwoHY xmucobaHagu [5].

AnoHnap 6owkKapys TuanMmaa “KaHb6aH” ycynm xam KeHr TapkasaraH 6ynmo, y sinoH
TMAnaaH “xaputa”, “curHan” ékn “Epnuk’ Aeb Tapxuma KunavHagu. Ywoby 60LwwKapyB ycyniv
KoHuenuuscn Tayota KOMNaHUSACKM  TOMOHMAAH wUwnNaé yukunraH  6ynu6, ww
camapajopaurura cesunapnn tabeup aTraH. YHaa KaHbaH Taxtacura yd YCTyH 4nsnnuo,
b6axapuwl Kepak (to do), 6axapunanTtu (doing), 6axapungu (done)cysnapu €3vnagn xamaa
pexa 6yihnya Basudanap TyLypuaraH KoFo3 “6axkapuil kepak” yCTUHUra énuwtnpunagm sa
haonmaT xapakatura kapab kenunHru yctyHnapra onné ytunaan. Tonwmnpuriap, pexanap
€3unraH Typau paHrgarn Kofossap Wy Tapuka Hasopart Kuamb TypwuiaraH. by pexanapHu
BM3yasm3aumsa KWL OPKaIN MKpora KapaTtuwira Ba Hatvkara spuwimwra épgam 6epraH.
Xo3upru KyHza apum paxbap Ba MmeHexepsap dpaonuatnga ywoby ycysHn UHTepakTus Ba
cMapT TaxTa (gocka)nap €kum 6owka 3amoHaBuit AKT KypunmanapugaH dooinganaHraH
x0n4a amasra oWmnpuIaéTraHnHN Ky3aTuil MyMKUH.

AnoHnsga xogumnap OOLWKAPYBUHWUHT y3ura xoc TypnapugaH 6up “NENKO”
TU3UMUHUHT MaBXyannrngup. Ywoy Tusnmra kypa vl xaky XoAuMIapHUHr éwunra kapab
KyTapunagn. XoaMm MeHcusira YMKULLIra KaHyaiuk SKyH 6yrca, YHUHT Maolun xam LyH4ya
tOKOpPY 6ynaan. LLUyHMHT yu4yH ANOHMSAAA SHT KaTTa U Xaky 6up TalkuioTha Kyn uwnaraH
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Ba Taxpubanuxogumnapra TynaHagu.Arap 6Upop Kuwmn y3 KOOGUIMATU Ba MaxopaTugaH
KaTbW Haszap, OOLWKa KomnaHusra ytaétraH Oysca, maowunga KeCcKUH casibuii TOMOHra
y3rapuw KysaTunagu. bab3nm xonnapga KanTagaH wuw  6ownawra  TYFpUM  Kenagw.
UyHKM“NENKQO” Tnsnmmn 6mp knwm 6utTta mw 6epyBumMaa KosryH4a Uil XakKUHUHE YCULLIMHA
aHrnatagn. KomnaHusaHM y3rapTupull YHUHT UW XaKky 6yinda 6apya HTyKIapuHu “6ekop
Kunuwra” onmbé kenagu.

AnoHnaga KM3Mkapnn OowWKapyB ycynapugaH sHa oupn — “Ymp6on 6aHanvk
TM3MMn’amp. byHra kypa, Xoaum uwra kabyn KuanHraHgad cyHr ympoopg uvwnaw yyyH
luapTHOMa Ty3unagu Ba AOUMUIA paBuwga 6aHAnUrn TabMuHnaHagn. CyHrrm rhvnnapga
AnoHuaga “Ympoéon 6aHa MK TnsumMn® 6mupo3 nacaman. dakarrnHa 9% komnaHusnap yHu
TYNVK paBuwga caxkiabd KosuvwraH. Bupok, YHWHr  anemMeHTnapu  kynnabé  SnoH
Tawkunotnapnga maexypn. M 6epyBuvnapHu Tes3-Te3 anMawwTUpuLl Xasm  Kynyuank
ANOHUANMKNAP Y4YyH Kabyn Kunmb 6ynmac xonat cudatvga kKapaniagn xamga outta
KOMNaHus4a Y30K BaKT KOMUW KaTTa acopart cuparmga abtnupod atunagu. AnoHusga
MapTaba, 6upuHUM HaBbaTaa, U 6epyBYMHM Y3rapTupMangurad Ba Kyn ninnnap gasommaa
ouTTa TalKWUIOTAa COAMK/IUIMHU cakanguraH xogaumnaprabepunagyn. LUYHUHT  y4yH,
ANOHNA KOMNaHuAapuga MeHeXepsiapHUHN akcapuaTn NeHcns éumra sKvH [6].
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