
дамыту  ма ызды.  Туристік  бет-бейнені  алыптастыру  шін  туристік  хабарламаң қ ү
орталы тарын йымдастыру, сондай-а  шет елдердегі аза стан елшілігіндегі кілеттіқ ұ қ Қ қ ө
т л аларды  араластыру  ж мыстарына  к іл  б луі  керек.  Елімізді  туристік  уатынұ ғ ұ өң ө ң қ
жарнамалауда лтты  уе атынасын ж не бас а да транспортты  к сіпорындардаұ қ ә қ ә қ қ ә
пайдалана  білуі,  шет  елдерде  аза стан  туралы  жо ары  сапалы  полиграфиялыҚ қ ғ қ
нтаспаларды уа ыздау ж мысына к іл б луі,  сонымен бірге аза станда лемдікү ғ ұ өң ө Қ қ ә

де гейде р т рлі м дениет, спорт, туристік шараларды ткізу ажет деп ойлаймын .ң ә ү ә ө қ
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ТАДБИРКОРЛИК ФАОЛИЯТИГА ЛИДЕРЛИК УСЛУБЛАРИНИНГ ИЖТИМОИЙ
ПСИХОЛОГИК ТАЪСИРИ

Аннотация.  Ушбу  ма олада  бугунги  кунда  Республикамизда  олибқ
борилаётган тадбиркорлик фаолияти борасидаги ислохотлар 2017-2021 йилларда
Ўзбекистон Республикасини ривожлантиришнинг бешта устувор йўналиши бўйича

аракатлар  стратегиясига  мувофи  инвестиция  му итини  яхшилаш,  улайҲ қ ҳ қ
ишбилармонлик му итини яратиш ва кичик  бизнес ва  хусусий тадбиркорликнингҳ
жадал  ривожланишини  ра батлантиришга  аратилган  кенг  кўламли  жараёнларғ қ
акида  сўз  боради.  Тадбиркорларга  яратилган  имкониятлар  ва  уларданҳ

фойдаланиш  усулларининг  илмий  ижтимоий  асослари,  бош арув  услубларинингқ
таърифлари ёритилган.

Калит  сўзлар: харакатлар  стратегияси,  тадбиркорлик,бош арувқ
услублари, авторитар услуб, демократик услуб, либерал иш услуби.

"Тадбиркор"  тушунчаси  тадбиркорнинг   энсиклопедик  лу атида  уйдагичағ қ
таърифланади;Тадбиркорлик  -шахсий  даромад  фойда  олишга  аратилганқ
фу роларнинг муста ил фаолияти. Бу фаолият ўз  номидан ўз мулкий маъсулияти вақ қ
юридик шахснинг юридик масъулияти эвазига амалга оширилади. Тадбиркор онунқ
томонидан  таъ ъи ъланмаган  барча  хўжалик  фаолияти  шу жумладан  воситачиликқ қ
сотиш,сотиб  олиш,маслахат  бериш.  ъимматбахо  о озлар  билан  шу улланишиқ қ ғ ғ
мумкин" [2].

Тадбиркорлик   психологиясининг  предмети   тадбиркор   шахси,  унинг
жамиятдаги хул -атвори ва тадбиркорлик фаолиятларининг ўзига хос томонларидир,қ
Тадбиркорлик фаолияти илмий ташкил этиш-бу шундай вазифалар мажмуасини хал
этади, унда муайян тадбирлар амалий жорий этилиши учун  тадбиркорлик фаолияти
жараёнларини   ва  уларнинг   бажарилиш   шароитлари   назарий  илмий  тахлил
илинади, амалий тахлилларнинг  ўзи эса хозирги замон фани ва  илгор тажрибагақ

асосланади.   ар  бир  тадбиркор  уз  фаолиятини  бошкаришда   индивидуал  ваҲ
айтарилмас  булиши  лозим.  Бунинг  боиси  ар  бир  бошли  ўз  иш  фаолиятини,қ ҳ қ

бош арув  фаолиятини  ўзига  хос  тарзда  ташкил  этишидадир.[3]қ  Ижтимоий
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психологияда бош арув со асида батафсил ўрганилган муаммолардан бири — турлиқ ҳ
бош арув  услубларидир.  Бу  со ада  немис  олимлари  Г.Гибш  ва  М.  Форверг,  русқ ҳ
олимлари  В.Д.  Паригин,  Л.Н.  Уманский,  М.Ю.  Жуков  ва  бош аларнинг  ишлариқ
айни са  ди атга  сазовордир.  Барча  илмий  тад и отларни  умумлаштирган  олдақ ққ қ қ ҳ
ижтимоий психологияда абул килинган уч асосий бош ариш услублари мавжуд уларқ қ
куйидагилардан иборат. Авторитар;  Демократик; Либерал иш услубларидир.

Авторитар  ра бар  ҳ барча  кўрсатмаларни  ишчанлик  ру ида,  ани -равшан,ҳ қ
кескин о ангда ходимларга етказади. Муло от жараёнида ам ходимларга нисбатанҳ қ ҳ
дў -пўписа, кескин таъ иклаш каби атьий о англардан фойдаланади.  қ қ қ ҳ Унинг асосий
ма садларидан бири — нима йўл билан бўлса-да, ўз укмини ўтказиш. Унинг нут иқ ҳ қ
ам ани  ва  равон доимо жиддий тусда  бўлади.  Бирор  иш юзасидан ходимларниҳ қ

ма таш  ёки  уларга  жазо  бериш,  тан ид  илиш  соф  субъектив  бўлиб,  бу  нарсақ қ қ
бошли нинг  кайфиятига  ва  ўша шахсларга  нисбатан шахсий муносабатига  бо ли .қ ғ қ
Жамоа аъзоларининг тилак-истаклари, уларнинг фикрлари ва масла атлари жуда камҳ
холлардагина  инобатга  олинади,  аксарият  олларда  бундай  истаклар  ёкиҳ
кўрсатмалар тў ридан-тў ри дў -пўписа, камситиш ёки маънавий жазолаш йўли биланғ ғ қ
чекланади ёки они тирилмайди. Бундай ра бар ўз иш услублари, келажак режалари,қ қ ҳ
бирор ани  ишни, операцияни андай амалга оширмо чилигини одатда,  жамоаданқ қ қ
сир  тутади,  унинг  фикрича,  бу  унинг  обрўйига  салбий  таъсир  кўрсатиши  мумкин.
Гуру даги ижтимоий-фазовий муносабатлардаги ўрни жи атидан, у ҳ ҳ “жамоадан четда”,
автономдир.  Бундай  жамоаларда  тан ид  иши  жуда  суст,  чунки  у  ўзини  ам,қ ҳ
бош аларни ам тан ид илишларига йўл ўймайди. Тан ид илишга, унинг фикрича,қ ҳ қ қ қ қ қ
фа ат  бошли  а ли,  йи илишларда  сўзни  ўзи  бошлаб,  ташаббусни  охиригачақ қ ҳ қ ғ
бош аларга  бермайди,  одамларнинг  таклифлари,  уларнинг  иссиётлари  эътиборгақ ҳ
олинмайди.

Г.  Гибш  ва  М.  Форвергларнинг  та лил  илишларича,  авторитар  лидер  бошҳ қ
бўлган  жамоада  ишларнинг  самарадорлиги  анча  ю ори  бўлиб,  ишлаб  чи аришқ қ
кўрсаткичлари ам ю ори бўлар  экан  [4].  Лекин  жамоадаги  ру ий-маънавий му итҳ қ ҳ ҳ
о ир, танг бўлиб, бу нарса одамларнинг жамоадан, ишдан они масликларига олибғ қ қ
келади.  Бундай  ра барлар  бошчилик  илган  ме нат  жамоаларида  ишлайдиганҳ қ ҳ
одамлар ўз касблари, иш жойларини осонликча алмаштиришлари мумкин.

Демократик  ра бар,ҳ  аксинча,  бўйсунувчиларга  муста иллик  эрк  беришқ
тарафдори.  Ишда  топшири лар  берганда  ишчиларнинг  шахсий  обилиятлариниқ қ
исобга олган олда та симлайди.  Бунда у ходимларнинг  шахсий мойилликлариниҳ ҳ қ
ам исобга олади. Буйру  ёки топшири лар, одатда, таклиф маъносида берилади.ҳ ҳ қ қ

Нут и оддий, доимо осойишта, сокин, унда ўрто ларча, дўстона муносабат сезилибқ қ
туради.  Бирор  кишини  ма таш,  унинг  лавозимини ошириш ёки  ишдаги  камчиликкақ
кўра ишига ба о бериш доимо жамоа аъзоларининг фикри билан келишилган олдаҳ ҳ
амалга  оширилади.  Тан ид,  кўпинча  таклиф,  истак  шаклида  илинган  ишларнингқ қ
мазмунига  ба о  бериш  олида  айбдорга  етказилади.  ар  бир  янги  иш  жамоаҳ ҳ Ҳ
масла атисиз бошланмайди. Шунинг учун ам унинг фазовий-ижтимоий олати жамоаҳ ҳ ҳ
ичида.  Жамоада  тан ид  ва  ўз-ўзини  тан ид  шундай  йўлга  ўйилганки,  унингқ қ қ
о ибатидан еч ким азият чекмайди.  Чунки кўпрок бошли  эмас,  балки жамоанингқ ҳ қ
бош а фаоллари — норасмий лидерлар тан ид иладилар. Бошли  йўл ўйган хато-қ қ қ қ қ
камчиликларни  жамоатчилик  олдида  бўйнига  олишдан  ўр майди.  Чунки  ундагиқ қ
масъулияг исси нафа ат ю ори бош арув ташкилотлари аъзолари билан муло отҳ қ қ қ қ
пайтида,  балки,  ходимлар  билан  муло отда  ам  сезилиб  туради  ва  ўйилганқ ҳ қ
топшири  юзасидан  масъулиятни  бош аларга  ам  бўлиб  беришни  яхши  кўради.қ қ ҳ
Бошли нинг  қ  ходимларидан сири йў , шунинг учун ам мажлисларда кўпро  у эмас,қ ҳ қ
балки  барча  ходимлар  гапирадилар,  охирги  арор  чи ариш ва  сўзларни  якунлаш,қ қ
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умумлаштириш  у у идан  у  тўли  фойдаланади.ҳ қ қ қ  Гибш  ва  Форвергларнинг
та лилларига кўра,  бундай бошли  ра барлик илган жамоаларда маънавий-ру ийҳ қ ҳ қ ҳ
му ит жуда яхши, ишчилар жамоадан, ишдан они иш осил илганлар, ишдан кетишҳ қ қ ҳ қ
оллари кам бўлади, лекин ишлаб чи ариш  меёрдан паст олатида бўлар экан [4].ҳ қ ҳ

Либерал  (ло айд)  услубда  ишлайдиган  ра барнинг  кайфиятини,  ишгақ ҳ
муносабатини, ишдан мамнун ёки мамнун эмаслигини билиш ийин. Унда та и лаш,қ қ қ
пўписа бўлмайди, унинг ўрнига кўпинча ишнинг охирги о ибати билан танишиш биланқ
чекланади, холос. Жамоада амкорлик йў  бошли    жамоанинг муаммолари, ишнингҳ қ қ
баланд-пасти билан изи майдигандай, гўёки бош а коинотда" юрганга ўхшайди [5].қ қ қ
Ани  кўрсатмалар  бермайди,  унинг  ўрнига  норасмий  лидерлар  ёки  ўзига  я инқ қ
кишилар ор али илиниши лозим  бўлган топшири лар бажарувчиларга  етказилади.қ қ қ
Унинг  асосий  вазифаси,  унинг  назарида,  ходимлар  учун  иш  шароитини  яратиш,
ишдаги камчиликларни бартараф этиш, керакли   ма сулот,   хом-ашё   кабиларниҳ
топиб    келиш,  мажлисларда  атнашишдан  иборат.қ  Ходимлар  билан  муло отдақ
бўлишга  тў ри  келганда,  у  доимо  хушмуомала  бўлиб,  одоб,  а лок  нормалариниғ ҳ
бузмасликка  аракат  илади,  лекин  еч  ачон  улар  билан  тортишмайди.ҳ қ ҳ қ
Мажлисларда агар бирор муаммо мунозарани келтириб чи арса, у бевосита жараёнгақ
аралашмай,  охирги сўзни    ўзига    олдиради.    Шундай   илиб,     ходимларгақ қ
фикрлаш  ва  атти- аракатлар  эркинлиги  бериб  ўйилган,  булар  юзасиданҳ ҳ қ
бошли нинг  фикри  сўралган  та дирда  ам,   ундан  ани  гап  чи майди,  чунки  уқ қ ҳ қ қ
ходимларни яхши билмайди, олаверса, уларни хафа илиб ўйишдан ўр ади. Унингқ қ қ қ қ
фазовий-психологик  олати  “гуру  таш арисида”.  [6]ҳ ҳ қ  Олимлар  фикрича,  бундай
ра бар ишни олиб борган жамоаларда барча кўрсаткичлар доимо ор ада, ўним амҳ қ қ ҳ
йў . Либерал ра бар ишда ўзбошимчаликка йўл  ўйиб, кўп  турмай, бош а ердан ишқ ҳ қ қ
идиришга аракат илади.қ ҳ қ

Тадбиркорнинг  ушбу  ишбилармонлик  тамойиллари  унинг  ижодкорлигига
асосланади.  Айнан  ана  шу  ижодкорлик  Й.Шумпетер  фикрига  асосан,  тадбиркор
бош алар эътибор илмаган ва билмаган ишларга эътибор илиб, фаолият юритишқ қ қ
имконини  беради.  Ижодкорлик  тадбиркорни  таърифлашда  асосий  мезон  бўлади,
аммо  у  ар  хил  шаклларда  намоён  бўлиши  мумкин.  Тадбиркор  бош а  ижодкорҳ қ
кишилар томонидан амалга оширилган кашфиётлар,  топилмалардан андай илибқ қ
самарали фойдаланиш мумкинлигини  билади.  Шу биланбирга,  у  бу  янгиликлардан
аридорнинг  изи ишини  уй отувчи  янги,  ажойиб  нарса  ишлаб  чи ариш  со асидаҳ қ қ ғ қ ҳ

фойдаланиш йўлларини топа олади. Аммо кашфиёт ва янгилик фа ат Товар турнингқ
янги  таркибий  исмини  яратишда  эмас,  балки  Товар  ишлаб  чи аришни  янгилашқ қ
жараёнига  жалб  илишни  талаб  илмайдиган  оддийро  шаклларда  ам  намоёнқ қ қ ҳ
бўлади.  Масалан,  у  товар  ўрамининг  янгиланиши,  анъанавий  товарга  янги
хусусиятлар ва сифатлар бериш кўринишида намоён бўлиши мумкин. 
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