
Ж.Ж. Эргашев
Ўзбекистон Республикаси Президенти

узуридаги Давлат Бош аруви Академияси ошидагиҳ қ қ
Ёшлар муаммоларини ўрганиш ва исти боллиқ

кадрларни тайёрлаш институти таянч докторанти,
Тошкент, Ўзбекистон. 

HRmenejment@mail.ru

ИШЛАБ ЧИ АРИШ ВА ХИЗМАТ КЎРСАТИШ КОРХОНАЛАРИ КАДРЛАРҚ
СИЁСАТИДА ЁШЛАРНИ ТУТГАН ЎРНИ

Аннотация. Ушбу  илмий  тезисда  ишлаб  чи ариш  ва  измат  кўрсатишқ ҳ
корхоналарида  кадрлар  сиёсатини  ишлаб  чи иш  ва  амалга  оширишда  ёшқ
кадрларнинг тутуган ўрнини илмий-амалий жи атдан ёритиб берилган.ҳ

Калит сўзлар:  кадрлар сиёсати, ёш кадр, ишлаб чи ариш, корхона, сифат,қ
стратегия.

Ж.Ж. Эргашев
Институт по изучению проблем Молодёжи и подготовка перспективных кадров

при Государственной академии управления при Президенте Республики Узбекистан,
Ташкент, Узбекистан.

HRmenejment@mail.ru

РОЛЬ МОЛОДЕЖИ В КАДРОВОЙ ПОЛИТИКЕ ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ И
СЕРВИСНЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ

Аннотация.  В  этом  научном  тезисе  описывается  роль  молодых
специалистов в разработке и реализации кадровой политики на производственных
и сервисных предприятиях.

Ключевые слова: кадровая политика,  молодой специалист, производство,
предприятие, качество, стратегия.

Мамлакатимиздаги  барча  со аларда  бос ичма  –  бос ич  ўтказилаётганҳ қ қ
исло отлар  ва  ўзгаришларнинг  мазмун  –  мо ияти  авваламбор  кадрлар  сиёсати,ҳ ҳ
мамлакатимизда олиб борилаётган бунёдкорлик ишлари, бош устувор йўналишлар ва
уларни янада такомиллаштириш билан узвий бо ли дир.ғ қ

Бу борада  айни са юртбошимиз  Ш.Мирзиёев томонидан илгари  сурилаётганқ
замонавий, мамлакатнинг таш и ва ички и тисодиётини тушунадиган ва та лил этақ қ ҳ
оладиган  ёш  кадрларга  бўлган  муносабатини  давлат  сиёсати  даражасига  олиб
чи аётганини таъкидлаб ўтиш жоиз. Бунга бир анча ижтимоий – у у ий асосларниқ қ ҳ қ қ
келтириш мумкин. Булар жумласига “Ёшларга оид давлат сиёсати” тў рисидаги онун,ғ қ
Ўзбекистон  Республикаси  Президенти  узуридаги  Давлат  бош аруви  академиясиҳ қ
ошидаги  “Ёшлар  муаммоларини  ўрганиш  ва  исти болли  кадрларни  тайёрлашқ қ

институти”ни киритиш мумкин [1].
Ёш кадр  –  бу  18  ёшдан  30  ёшгача  бўлган,  ма сус  билим  ва  кўникмага  эгаҳ

бўлган,  замонавий  фанларнинг  сир-асрорлари  амда  онун- оидаларини  пухтаҳ қ қ
эгаллаган,  ахборот-коммуникация  технологияларидан  самарали  фойдаланиш
кўникмасига эга бўлган мутахассисдир.
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Кадрлар  сиёсати  ишлаб  чи ариш  ва  хизмат  кўрсатиш  корхоналарида  ўзқ
йўналишидан келиб чи ан олда турлича бўлади ва бунга АТБ “ ишло  урилишққ ҳ Қ қ қ
банк” амда “Ўзтрансгаз”АК мисолида кадрлар сиёсатини та лил иламиз.ҳ ҳ қ

АТБ  “ ИШЛО УРИЛИШБАНК”  тизимида  Кадрларни  бош ариш  сиёсатиҚ ҚҚ қ
асосини уч омил ташкил eтади:

1-чизма.

Банкнинг муваффа иятли ривожланиши учун муносиб номзодни танлаш, айтақ қ
тайёрлаш,  ба о  бeриш  ва  ра батлантириш,  бош ариш,  яъни  мазкур  жараёнларниҳ ғ қ
ташкил  этишнинг  ало ида  усуллари,  тадбирлари,  дастурларидан  фойдаланиш  ваҳ
уларни такомиллаштириш ма садга мувофи  бўлади.қ қ

Стратeгик  ма сад-Ўзбeкистоннинг  ижтимоий-и тисодий  ривожлантиришнингқ қ
му им  тамойилларидан  бири  бўлган  бозор  и тисодиётини  бос ичма-бос ичҳ қ қ қ
ривожлантириш асосида амда “Кадрлар тайёрлаш миллий дастури”дан кeлиб чи иб,ҳ қ
мe нат бозори ва таълимий, касбий хизматлар бозорининг потeнциали(сало ияти)ни,ҳ ҳ
банкда  кадрларни  бош аришнинг  самарали,  кўп  тармо ли  тизимини  яратишдир.қ қ
Бундан кўзда тутилган ма сад: сифат жи атидан янги, фаол кадрлар потeнциалиниқ ҳ
шакллантириш амда банк фаолиятининг самарали ишлашини таьминлашдир.ҳ

Кадрларни  танлаш,  жой-жойига  ўйиш  АТБ  “ ИШЛО  УРИЛИШ  БАНК”қ Қ Қ Қ
Бош аруви  томонидан  тасди ланган  “Лавозимлар  намунавий  номeнклатурасига”қ қ
атъий  риоя  илган  олда  амалга  оширилиб,  кадрлар  сифат  таркиби  янадақ қ ҳ

муста камланади.  Бунда, асосий бўлим мутахассисларини и тисодий со ада талабҳ қ ҳ
этилаётган  мутахассисликларга  мос  кeлиши  таъминланади.  Ушбу  “Лавозимлар
намунавий номeнклатураси” Ўзбeкистон Рeспубликаси  Олий ва ўрта махсус таълим
вазирлиги томонидан тасди ланган Олий таълим йўналишлари ва мутахассисликлариқ
классификаторига  асосан  ишлаб  чи илган.  Ходимларни  танлаш  –  бу  ишга  киришқ
юзасидан  мурожаат  илган  номзодлар  ичидан  муносиб  дeб  исобланганлариниқ ҳ
танлаб,  ажратиб  олишдир.  Кадр  танлашда  унинг  таржимаи  олига,  маълумотига,ҳ
мe нат фаолияти тў рисидаги маълумотларга, унга бeрилган тавсифномага ва лозимҳ ғ
бўлганда яна бош а ўшимча маълумотларга этибор бeрилади[2].қ қ

“Ўзтрансгаз” АКда бугунги кунда республика бўйича фаолият кўрсатувчи 36402
нафар ходим хизмат илмо да.қ қ
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Компанияда  ходимлар  бош аруви  бўйича  кадрлар  сиёсатининг  асосийқ
йўналишлари ва улрнинг мо иятлари уйидагилардан иборат:ҳ қ

2-чизма.

озирги шароитларда кадрларни тайёрлаш ва айта тайёрлаш масаласи арҲ қ ҳ
андай корхона учун долзарб исобланади.қ ҳ

Ташкилотнинг  ма сади – ишчидан бош арувчига адар ю ори сифатли кадрқ қ қ қ
вертикалини  тузишдан  иборат.  Зе н  –  идроклилик,  замонавий  фикрлаш,  яхшиҳ
коммуникатив обилиятларга эгалик, ўз билимини ошириш, ўз имкониятларини амалгақ
ошириш – ёш мутахассиснинг тикланиш ва маваффа иятли ривожланиши учун зарурққ
сифатлар исобланади[3].ҳ

Хулоса ўрнида шуни таъкидлаш мумкинки, ишлаб чи ариш ва хизмат кўрсатишқ
корхоналарида  ёш  кадрларга  бўлган  эътиборни  янада  кучайтириш,  улардан
замонавий бош арув самарадорлигини оширишда ра бар сифатида фойдаланишниқ ҳ
йўлга ўйиш лозим.қ

Ёш кадрларни ишлаб чи ариш ва хизмат кўрсатиш корхоналаридаги ўрниниқ
янада ошириш бўйича уйидаги хулоса ва таклифларни санаб ўтамиз:қ

 ишлаб  чи ариш  ва  хизмат  кўрсатиш  корхоналари  амда  олий  таълимқ ҳ
муассасалари ўртасидаги интеграция жараёнини янада ривожлантириш;

 олий таълим муассасаларида янги замонавий таълим йўналишларини очиш;
 ишлаб  чи ариш  ва  хизмат  кўрсатиш  корхоналарида  фаоллик  кўрсатганқ

сало иятли ёш кадрларни ра батлантириш тизимини такомиллаштириш;ҳ ғ
 ишлаб  чи ариш  ва  хизмат  кўрсатиш  корхоналарида  ёш  кадрларқ

сало иятини ошириш учун танлов асосида чет давлатларга амалиёт ўтаб келишлариҳ
учун шароитлар яратиш.
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