Fosnapra Kapwu kypawwuw, 6y 6opagary npodunaktuk vopa-tagbupnapHu amasra
owvpvwaa WAMWKA acocnaHraH SAXAUT  WKTUMOMUIA-NCUXOIOTUK, MNefarorvk, XKTUMOWA-
MagaHU TU3UMHW SpaTuLL 3apypUsTU 03ara KeslraH/IMrMHU xam TabKugnatl XXous.

ByryHrn rnobannawys xapaéHnapuga ax6opoT/iallyBHUHI KEHrannwy mabHaBuid
TaxAnaNapHUHI AHada Kyydanvwura onnbd kenmorga. by aca MabHaBUATHU Eunap oHrura
CUHIOMPULL, WHCOH Kanbura Wyn TOMULWHKM Xap TOMOHMaMa nyxta yhnaHraH TU3UMAK
paBuwaa onnbé Gopuw 6y coxagaryn ao/MATHU AHada KydyalTupuwiHM Tasiab aTMoKZa.
Ewnap Tap6uscuaa MabHaBWUii XaBGICM3/IMK Macanacy xakuaa ranvpraHuMusga LyHu
anTuLL XKOU3KW, TaOKUKOT MaB3YCUHUHT MyXMM KuppasapugaH 6vpu 6ynmMuw Munanii
MabHaBU XaBICU3/IMK OMWIIApU POJSIM MacaslaCUHU TaAKWK 3T MyaMMOCu fiHaga
fonsapbnawmné 6opasepagn. Ewnapumusga VHTENNEKTYasl CalOXUATHU  HOKCATTUPWLL,
ynapgarv MW Y3IMKHW aHrIallHn KydauTupuyl, MunnaTnapsap/ivk Ba BataHnapsap/ink
BaTaHMnapBap/IMK TYIFy/lapuHy oWMpULL Macananapura anoxmaa Tyxtanvi 3apyp 6ynaaw.

doiiganaHunraH agabumérnap pymxaru

1. ¥36eknctoH Mpesuaentu LaskaT MupaunéesnuHr 2017 iinn 19 centsabpaa BEMT
Bow AccambnesicMHuHr 72-ceccusicmga HyTk. /[ “Xank cy3u” razetacu. 2017 nmn 20
CEeHTAGPD.

2. Y3bekuctoH Pecnybnvkacu [MpesugeHTuHuHr 1999 iimn 3  ceHTsibpaaru
«Pecnybnnka MabHaBUAT Ba Mabpuar KeHrawmHu Kynnab-Kyssatnatl TyFpucumgasrv MNo-
2385-coHNn dpapmoHN.

3. Y36eknctoH Pecny6nukacu MpesnaeHTuHuHr 2019 iinn 3 maiigarn «MabHasuii-
Mabpuduii  Uwnap caMapagopsvrMHi  owmpuw  6yimya  KylwmMMmya dopa-tagoéuvpnap
TyFpucuga»rn MK-4307-coHnm Kapopu.

4. 2019 nmn 30 okTabpaarn Basvpnap MaxkamacuHUHT «MabHaBuAT domMaonncm»
KYKpaK HULLOHWHM TabCUC 3TULL TYFpUcuaa»rn 897-CoOHNN Kapopu.

B.E. Parmonov
Andijon davlat universiteti, Uzbekiston
boburf@list.ru

OLIY T'LIM TIZIMIDA MALAKALI KADRLAR TAYYORLASHNING IJTIMOIY -
PSIXOLOGIK MEXANIZMLARI

AHHOmMmayus. Maqolada oliy ta’lim tizimining boshqaruvi, yuqori malakali
mutaxassislarni tayyorlash, boshqaruv tizimini takomillashtirish va O’zbekiston Respublikasi
hududida oliy ta’lim muassasining avtanomiyasini oshirish masalalari ko’rib chigilgan.

Kalit so’zlar: Yuqori malakali mutaxassislarni tayyorlash, ta’lim tizimini
takomillashtirish, O'zbekiston Respublikasidagi oliy o'quv yurtlarining mustaqilligini
kengaytirish.

b. lNapmoHos
AHIVKAHCKNIA roCcy4apCTBEHHbIN YHUBEPCUTET, Y36eKncrtaH
boburf@list.ru

COUMANBHO-NMCUXONOrM4eCKNE MEXAHNU3MbI MPO®ECCUNOHA/IBHOIO
PA3BUTNA B BbICLULEM OBPA3OBAHA

AHHOmMayus. B cmambe paccmampusaromcsi B80NPOChI ynpas/ieHUsl BbICWUM
obpasosBaHuem, Nnoo20mosKuU BbICOKOKBa/TUPUYUPOBAHHbIX cheyuasiucmos,
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COBEPWEHCMBOBAHUSI cucmeMbl ynpassieHuss U NoBbIWEHUSI asmoHOMUU BbICWeE20
obpasosaHusi 8 Pecnyb/iuke Y36eKucman.

KnroueBsble cnosa: nod20moska BbICOKOKBA/IUPUYUPOBAHHLIX Cheyua/iucmos,
CcoBeEpWEHCMBOBAHUE CcuUCMEMbl 06pa3oBaHuUsl, pacwupeHue camocmosimesibHocmu
BbICWUX y4ebHbIX 3aBedeHuUl Pecnyb/iuku Y36ekucman.

Mamlakatimizdagi ta’lim islohotlarining diggat markazida ham ta’lim sifatini
yaxshilash, kadrlarni zamon talablariga mos tarzda yetishtirish, ularni igtisodiyot, ishlab
chiqarish, ijtimoiy sektor, biznes, fan, xalgaro munosabatlar sohalarida ragobatbardosh
yetuk mutaxassislar gilib tayyorlash masalalari turibdi.

O’zbekiston Respublikasi Prezidentining 2017 vyil 7 fevralda e’lon gilingan
“O’zbekiston Respublikasini yanada rivojlantirish  bo’yicha Harakatlar strategiyasi
to’'g’risida’gi PF-4947-son Farmoni bilan tasdiglangan “2017-2021 vyillarda O’zbekiston
Respublikasini  rivojlantirishning  beshta ustuvor yo’nalishi  bo’yicha Harakatlar
strategiyasi’ning 4.4 - “Ta’lim va fan sohasini rivojlantirish” bandida “uzluksiz ta’lim tizimini
yanada takomillashtirish, sifatli ta’lim xizmatlari imkoniyatlarini oshirish, mehnat bozorining
zamonaviy ehtiyojlariga mos yuqori malakali kadrlar tayyorlash siyosatini davom ettirish;
ta’lim va o’'qgitish sifatini baholashning xalgaro standartlarini joriy etish asosida oliy ta’lim
muassasalari faoliyatining sifati hamda samaradorligini oshirish” masalalarini hal qilish
nazarda tutilgan [1].

«Ta’'lim to’'g’risida»gi O’zbekiston Respublikasi Qonuniga muvofiq ta’lim tizimini isloh
gilish, davlat va nodavlat ta’lim muassasalari hamda ta’lim va kadrlar tayyorlash sohasida
ragobat muhitini shakllantirish negizida ta’lim tizimini yagona o’quv-ilmiy-ishlab chigarish
majmui sifatida izchil rivojlantirishni ta’minlash;

- ta’lim va kadrlar tayyorlash tizimini jamiyatda amalga oshirilayotgan yangilanish,
rivojlangan demokratik huqugqiy davlat qurilishi jarayonlariga moslash;

- kadrlar tayyorlash tizimi muassasalarini yuqori malakali mutaxassislar bilan
ta’minlash, pedagogik faoliyatning nufuzi va ijtimoiy magomini ko'tarish;

- kadrlar tayyorlash tizimi va mazmunini mamlakatning ijtimoiy va iqtisodiy taraqqiyoti
istigbollaridan, jamiyat ehtiyojlaridan, fan, madaniyat, texnika va texnologiyaning zamonaviy
yutuglaridan kelib chiggan holda gayta qurish;

- ta’'lim oluvchilarni ma’naviy-axloqgiy tarbiyalashning va marifiy ishlarning samarali
shakllari hamda uslublarini ishlab chigish va joriy etish;

- ta'lim va kadrlar tayyorlash, ta’lim muassasalarini attestatsiyadan o’tkazish va
akkreditatsiya gilish sifatiga baho berishning xolis tizimini joriy qilish;

- yangi ijtimoiy-iqtisodiy sharoitlarda ta’limning talab gilinadigan darajasi va sifatini,
kadrlar tayyorlash tizimining amalda faoliyat ko’rsatishi va bargaror rivojlanishining
kafolatlarini, ustuvorligini ta’minlovchi normativ, moddiy-texnika va axborot bazasini yaratish;

- ta’lim, fan va ishlab chigarish samarali integratsiyalashuvini ta’minlash,
tayyorlanayotgan kadrlarning migdori va sifatiga nisbatan davlatning talablarini, shuningdek
nodavlat tuzilmalari, korxonalar va tashkilotlarning buyurtmalarini shakllantirishning
mexanizmlarini ishlab chiqish;

- uzluksiz ta’lim va kadrlar tayyorlash tizimiga byudjetdan tashqgari mablag’lar, shu
jumladan chet el investitsiyalari jalb etishning real mexanizmlarini ishlab chigish va
amaliyotga joriy etish;

- kadrlar tayyorlash sohasida o’zaro manfaatli xalgaro hamkorlikni rivojlantirib borish
ta’lim tizimiga salmogli o’zgarishlarni olib kiradi [2].

Shuningdek O'zbekiston Respublikasining "Ta'lim to'g'risida" va "Kadrlar tayyorlash
milliy dasturi to'g'risida"gi qonunlariga (1) muvofig, Oliy ta'lim tizimining magsadlari
guyidagilardan iborat:
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- rivojlangan davlatlar darajasida O'zbekistonning ilmiy-texnik, ijtimoiy - igtisodiy,
pedagogik-psixologik va madaniy rivojlanishi muammolarini hal qilishga qodir yuqori
malakali mutaxassislarni tayyorlash. yugori ma'naviy, madaniy va axloqgiy fazilatlarga ega;

- mamlakatni igtisodiy va ijtimoiy rivojlantirish istigbollari, jamiyat ehtiyojlari, fan,
texnika va texnologiyalar, igtisodiyot va madaniyatning zamonaviy Yyutuglari asosida
o'gitishning tashkil etilishi va usullarini muntazam takomillashtirib borish;

- yangi pedagogik va axborot texnologiyalarini, ta'limni individuallashtirish vositalarini,
masofaviy ta'limni joriy etish;

- yoshlarni milliy uyg'onish mafkurasi va umuminsoniy gadriyatlar asosida, mustaqillik
g'oyalariga sadogat, vatanga, oilaga va atrof-muhitga muhabbat ruhida psixologik
yo'naltirishni ta'minlash;

- ilmiy tadgigotlar va ilmiy-pedagogik kadrlar va talabalarning ijodiy faolligi,
natijalaridan o'quv jarayoni va iqgtisodiyotda foydalanish orgali fan, texnika va
texnologiyalarni rivojlantirish;

- ta'lim, fan va ishlab chigarish integratsiyasining samarali mexanizmlarini amaliyotga
joriy etish;

- ta'lim xizmatlari bozorida ragobat mubhitini shakllantirish;

- rivojlangan davlatlar bilan oliy ta'lim sohasida o'zaro manfaatli hamkorlikni
rivojlantirish;

-sifatli ta’limni takomillashtirish va oliy o'quv yurtlarining mustagilligini kengaytirish [3].

Oliy ta'lim tizimi davlat ta'limi standartlariga muvofiq ta'lim va kasbiy dasturlarni
amalga oshiradigan davlat va nodavlat oliy o'quv yurtlaridan iborat;

- oliy ta'limni rivojlantirish uchun zarur bo'lgan ilmiy-tadgigot ishlarini olib boradigan
ilmiy va pedagogik muassasalar;

- davlat boshgaruvi organlari, shuningdek ularga garashli korxonalar, muassasalar va
tashkilotlar faoliyatlarini tizimli tashkil etish va amaliyotga tadbiq etilishi nazarda tutiladi.

O'zbekiston Respublikasining "Ta'lim to'g'risida"gi qonuniga muvofiq oliy ta'limni
boshqgarish tizimining quyidagi bosqgichlari ta'minlanadi:

1. O'zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasi;

2. Ta'limni boshgarish bo'yicha vakolatli davlat organi.

Davlat universitetini to'g'ridan-to'g'ri boshqarish O'zbekiston Respublikasi Vazirlar
Mahkamasi tomonidan tayinlanadigan rektor tomonidan amalga oshiriladi. Xususiy
universitetda rektor muassis tomonidan mulkdor sifatida tayinlanadi [4].

Oliy ta’lim to'g'risidagi Nizomga muvofiq rektor o'quv yurtining natijalari uchun to'liq
javobgardir.

Ta'lim muassasasining asosiy masalalarini ko'rib chigish uchun unda Iimiy kengash
tashkil etilgan. Uning tarkibi, vakolatlari, tashkil etish tartibi va faoliyati Oliy ta'lim va fan
vazirligining ta'limni boshqarish bo'yicha vakolatli davlat organi tomonidan tasdiglanadigan
llmiy kengash to'g'risidagi nizom bilan belgilanadi. Universitet davlat boshqgaruvi organi
bo'lgan Vasiylik Kengashini yaratadi. U muassislar, mahalliy hokimiyat organlari, biznes,
boshga o'quv muassasalari, jamoat tashkilotlari, fondlar va homiylarning vakillaridan iborat.

Universitetda amaldagi gonunchilikka va jamoat ustaviga muvofiq jamoat tashkilotlari,
ilmiy va ixtiyorly jamiyatlar, ilmiy-uslubiy kengashlar va komissiyalar, yosh olimlar
kengashlari va boshqgalar tuzilishi mumkin. O'quvchilar va ilmiy-pedagogik xodimlarning
manfaatlarini ifoda etish, ularni himoya qilish o'gituvchilarning kasaba uyushmasi tomonidan
amalga oshiriladi [5].

Oliy ta'limda etakchilik roli jiddiy ijtimoiy mas'uliyatni talab giladi. Ushbu rolni ushbu
sohadagi barcha sheriklar, aynigsa o'gituvchilar va talabalar bilan mulogot orgali sezilarli
darajada oshirish mumkin. Umumiy manfaatlarga, o'zaro hurmat va ishonchga asoslangan
hamkorlik oliy ta'limni yangilashning asosiy usulidir. Hamkorlik milliy va institutsional
darajada ta'lim siyosatini ishlab chigish va amalga oshirish uchun javobgar shaxslar,
o'gituvchilar va talabalar, universitetlarning ma'muriy va texnik xodimlari, ish dunyosi,
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universitetlar va jamoat guruhlari o'rtasida bo'lishi kerak. Jamiyat barcha turdagi ta'limni, shu
jumladan oliy ma'lumotni go'llab-quvvatlashi kerak, chunki u igtisodiy, ijtimoiy va madaniy
rivojlanishda muhim rol o'ynaydi.

Oliy ta'limni boshqgarish tizimlari. Menejmentning yakuniy magsadi ta'lim, o'gitish va
tadqgigotning yuqori darajasini ta'minlash, shuningdek, jamoaga xizmat ko'rsatish orgali oliy
o'quv yurtlarining institutsional missiyasini kuchaytirishdan iborat bo'lishi kerak. Ushbu
maqgsad samarali boshgaruv ko'nikmalariga ega bo'lgan ijtimoly muammolarni, shu
jumladan global muammolarni tushunishni birlashtirgan etakchilikni talab giladi.
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H.LU. Ncaesa, unmul paxbap 3.T. laubHa3aposa
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zumratS9@rambler.ru

OJINN YKYB IOPT/IAPUBATU TAB/IUM CUDPATU NHCOH KAMUTANN
PUBOXNAHUWNHUHI APAVUBEPU

AHHOmMayus. Ywo6y makosada mab/uM cughamuHu mabMUH/IaWHUH2 yCcmyBsop
mMacasasiapuHu xaa amuw 6yluda maobupsapHu amasiza owupuwl, xamoa-kacoul
akkpedumayusiHu  sipamuw  xamda  sasuchaHu xan amuw  y4yH OYHOnapuoa
Mymaxaccucsap madlépsiawoda, KopxoHasapea 3ca kaopsiapaa 6y/1ieaH 3XMUEXHU
KOHOupuwoda épodam  6epysyu  WKmMuUMoUl  xXaMKOP/IUK,  XyKyKuli ~HopMa Ba
wapmHoMaslapHUH2 siHaU Wak/1/1apuHuU sipamysyu UMKOHUSIM/1ap maksiucgh amusi2aH.

TasHy cy3nap: UHCOH Kanumasu, mab/uM, UHHOBayusi, UHmMezpayus, uwsad
yukapuw, MexHam  6030pu, cugam  Kachosnamu, akadeMuk — xapakamuyaH/iuk,
akkpeoumauyusi.

Pakobatbapaoll MKTUCOAMETHW Kypuwgarn Myxum MyammornapgaH oupun 6ynn6
hyKaposapHuHr  MabHaBuWii-ax/IOKWii, yMymTab/IMM Ba  Kacbuin  gapaxacu-WHCOH
pecypcrapuHuHr cudpat xucobnaHagmn, YyHKM X03Mpru BaKkTaarm pakobar kypawumga
WNFOPINK  MaMakaTHUHI reorpaduk xakmura amac, 6anky Tabuuin pecypcriapuHuHT
MUKAOPY Ba MHCOH KanuTa/IMHUHT PUBOX/IAHTAHAUIUTa 60FNNK,

TabM  TUUMUHW  PUBOXIAHTMPULL  Y36ekucToH  Pecny6nvkacu  gasnar
CUECATUHUHI MyXUM WyHanuwnapugaH 6upu xucobnaHagu. By ycTyBoOpnvkK cudpatHu
TakoMunnawTupuwl Ba TabMM  MasMyHU Xama YKyB AacTyp/IiapUHWHT - MOC/IUTHN,
negarorniap MexHaTuHu parbatnaHTMpuwaa y3 akcrHm Tonmokga [1].

X031pr KyHJa Y36eKUCTOHA ONnii Tab/IMM COXACUHU WUCIOX KWL XapaéHUHM
MoepHM3auusinall Ba kenrycuga kagpnap Tavépnaw Munanuii gactypuHu  amanra
OLLUMPULLIHX AaBOM 3TTUpUL 6unaH TaBcudpnaHagn. byHaa TynnadraH Taxpubanap Tax/insi
KWIMHAAM Ba yMyMIalTUpPUNaau, aHuk WKTUMOUR-UKTUCOAMIA LuapouTnap Ba MexHat
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