
• включением  в  программу  физической  культуры  в  старших  классах  обще-
образовательных организаций и системах СПО и ВПО часов теоретической подготов-
ки по физкультурно-оздоровительным методикам и основам диетологии;

• включением  в  программу  физической  культуры  раздела  по  практическому
освоению лечебных гимнастик;

• включением  в  программу  подготовки  преподавателей  предметников  основ
физкультурно-оздоровительной  деятельности  для  эффективной  организации  в
течение учебного времени физкультминуток.
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ЭФФЕКТИВНОСТЬ СИСТЕМЫ ПОДБОРА, ОТБОРА И НАЙМА ПЕРСОНАЛА

Аннотация.  Основным  недостатком  системы  подбора,  отбора  и  найма
персонала  является  отсутствие  эффективного  алгоритма  поиска  новых
сотрудников,  который  позволил  бы  избежать  излишних  трат  на  закрытие
образовавшейся  вакансии.  Представленные  расчеты  могут  способствовать
повышению эффективности работы кадровой службы предприятия.

Ключевые слова: подбор, отбор, найм персонала, трудовые отношения, эф-
фективность, алгоритм поиска сотрудников.
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В настоящее время процесс подбора, отбора и найма персонала в ПАО «Корпо-
рация ВСМПО-АВИСМА» не в полной мере эффективен, что приводит к излишним де-
нежным затратам на данный процесс, а также к колоссальным временным затратам. 

В результате проведенного нами анализа можно выделить следующие пробле-
мы, возникающие в деятельности кадровой службы: 

1. Отсутствует эффективный алгоритм подбора персонала, что приводит к из-
лишним временным и денежным тратам. Подбор осуществляется во всех случаях ин-
туитивно.

2.  Отбор  специалистов  и  руководителей  осуществляется  первоначально  на
основании анкет, что существенно затягивает процесс отбора, а также влечет допол-
нительные траты.

Для всех категорий работников применяется единый (более интуитивный) алго-
ритм подбора и отбора персонала: подбор – рекрутинг, реже прелиминаринг, отбор –
прогностический, практический.

В связи с этим стоимость найма одного работника составляет 14 203 руб., из
которых 5102 рубля одновременно тратится на размещение вакансий в интернете.

Стоимость подбора руководителя: запрос в отдел кадров – оплата пяти часов
работы для специалиста отдела кадров – 654 руб. Работодатель потратит 923,8 руб.

Использование имитационного метода для отбора на руководящие должности
предполагает затраты управленческого состава на беседу с кандидатом. Это меро-
приятие займет 3 часа. Зарплата на должности руководителя составляет 45 200 ру-
блей. Стоимость одного часа работы составляет 275,6 руб. Т. е, три часа работы ру-
ководителя с учетом отчислений обойдутся работодателю в 1162,6 рубля. Из предпо-
ложения, что процесс отбора потребуется как минимум для двух кандидатов, стои-
мость зарплаты руководителя на этот процесс удвоится – 2325,2 руб. Поэтому наем
нового сотрудника обойдется в общей сложности в 2979,2 рубля.

Расходы на подбор специалиста: прелиминаринг – запрос в отдел кадров о ли-
цах,  успешно  прошедших  практические  занятия  в  отделе  руководства.  Этот  этап
займет  не  менее  10  человеко-часов.  В  этом  случае  работодатель  должен  будет
заплатить: 

130,8 руб. ∙ 10 ч ∙ 1,302 ∙ 1,08 = 1 839,3 руб.
Для внедрения нового алгоритма подбора и отбора персонала каждой катего-

рии, основанного на гибком применении всех способов, предлагается привлечь трех
сотрудников отдела кадров предприятия – на этом этапе они выступят исполнителя-
ми. Этот этап займет 50 человеко-часов. Заработная плата специалиста в отделе кад-
ров составляет 21 450 рублей. Рассчитаем, сколько каждый сотрудник получает за
час работы: 

21450 руб. / 164 чел. час. = 130,8 руб.
Далее рассчитаем, сколько на это потратит работодатель: 
(130,8 руб. ∙ 50 чел. час. ∙ 1,302 ∙ 1,08) ∙ 3 = 27 589,0 руб.
Отбор кандидатов на категорию «специалисты» будет осуществляться практи-

ческим способом, поэтому необходимо будет оплатить труд человека, который оценит
навыки использования оборудования и программ кандидата на должность. Этот чело-
век будет заместителем главного руководителя. Это займет не менее 5 часов. Заме-
ститель главного руководителя получает зарплату в 37 тысяч рублей.

37000 руб. / 164 чел. час. = 225,6 руб. 
Затраты работодателя составят: 
225,6 руб. ∙ 5 ч ∙ 1,302 ∙ 1,08 = 1586,1 руб. 
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Предполагаем, что, по крайней мере, 5 человек должны пройти тестирование с
использованием  практического  метода  для  выбора  специалиста.  Следовательно,
стоимость труда заместителя главного руководителя составит 7930,5 руб.

Общая стоимость найма нового специалиста составит:
7930,5 руб. + 1839,3 руб. = 9769,8 руб. 
Стоимость подбора сотрудника: размещение вакансии в интернете – 500 руб.

Обработка анкет сотрудником отдела кадров в настоящее время занимает не менее 6
часов. Поэтому работодатель тратит на это:

130,8 руб. ∙ 6 ч ∙ 1,302 ∙ 1,08 = 1103,6 руб. 
Прогностический метод отбора (анкетирование) – 300 рублей. 
Учитывая, что согласно статистике отдела кадров, в среднем, третий кандидат

на вакансию принимается, эти расходы должны быть увеличены в три раза: 
(1586,1 руб. + 300 руб.) ∙ 3 = 3772,2 руб. 
Затраты на наем рабочего составляют: 
1103,6 руб. + 500 руб. + 3772,2 руб. = 5375,8 руб. 
Далее рассчитаем средние затраты на наем сотрудника в результате внедре-

ния разработанного мероприятия: 
(5375,8 руб. (рабочий) + 9769,8 руб. (специалист) + 2979,2 руб. (руководитель)) /

3 = 6041,6 руб.
В 2019 году в отдел главного руководителя было принято на работу 9 человек,

то есть предприятие потратило на прием новых сотрудников:
9 чел. ∙ 14 203 рублей = 127 827 рублей.
Исходя из результатов расчета предложенных мероприятий, эти расходы были

бы такими:
9 чел. ∙ 6 041,6 рублей = 54 374,4 рубля.
То есть, экономия составила бы: 
127 827 рублей – 54 374,4 рубля = 73 452,6 рублей.
Наконец,  рассчитаем  предполагаемый экономический  эффект  в  абсолютном

выражении: 
73452,6 руб. - 59 464 руб. = 13988,6 руб.
Возможная экономическая эффективность составит: 
73 452,6 руб. / 59 464 руб. = 123,5%
Разработанные предложения по повышению эффективности процессов подбо-

ра, отбора и найма персонала демонстрирует достаточно высокую экономическую эф-
фективность и могут быть предложены для реализации. Их применение оказало бы
положительное воздействие на работу предприятия в целом, так как сократилось бы
время нахождения той или иной должности в статусе вакантной – вновь принятый со-
трудник будет приступать к выполнению должностных обязанностей в короткий срок с
момента образования вакансии. На каждом этапе внедрения разработанных рекомен-
даций участвуют различные сотрудники, которые получают заработную плату за свою
работу. За этим следует, что стоимость внедрения разработанных мероприятий будет
состоять из вознаграждения их труда, связанного с разработкой данных предложений.
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