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Аннотация. Представлены теоретические и эмпирические данные исследо-
вания мотивации к трудовой деятельности у выпускников детских домов. Выделены 
компоненты мотивации к трудовой деятельности: понимание личностью предназна-
чения труда, развитие интересов и потребностей, соотношение осознаваемых и ре-
ально действующих мотивов труда. По результатам исследования выявлены: низкий 
уровень внутренней мотивации к трудовой деятельности, сформированность внеш-
них положительных и внешних отрицательных мотивов, слаборазвитые идеалы 
и ценность труда. Полученные результаты могут служить основой для разработки 
и внедрения программы профориентационной работы с детскими домами. 
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Мотивация к трудовой деятельности у выпускников детских до-
мов определяется как поиск мотивов, побуждающих молодежь тру-
диться. Система мотивов напрямую связана с формированием отно-
шения к трудовой деятельности как к главной ценности. Таким обра-
зом, формирование временной перспективы, мотивации к труду у вы-
пускников детских домов – одна из основных проблем как отечест-
венной, так и зарубежной современной психологии. Значимость этой 
проблемы для развития современной психологии напрямую связана 
с поиском нужных ресурсов для действительной активности личности. 
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В исследовании Н. А. Маланкиной отмечается, что «при небла-
гоприятном развитии личности, характерном для подростков с аддик-
тивным поведением, фиксируется значительное сужение временной 
перспективы, преобладает тенденция жить сегодняшним днем, не за-
ботясь о завтрашнем дне, что следует рассматривать как показатель 
неблагополучия в развитии их личности в данный период» [1, с. 29]. 

По мнению Н. В. Тюмасевой, «самостоятельная жизнь в обще-
стве, а также самостоятельная трудовая деятельность у воспитанни-
ков детского дома затруднены, так как у них не сформирована моти-
вация трудовой деятельности, эмоционально-волевые качества лично-
сти, нарушены ценностные ориентиры» [2, с. 139]. 

Проблема формирования мотивации к трудовой деятельности 
изучалась такими исследователями, как А. К. Маркова, Э. А. Уткин, 
С. Б. Каверин, A. Fedorova [3], E. Kemp [4]. Юноши и девушки, вы-
пустившиеся из детского дома, обычно не могут быть конкурентоспо-
собными в современных условиях рыночных трудовых отношений. 
Подходы, традиционно реализуемые в формировании личностей вос-
питанников детских домов, не всегда могут обеспечить их успешную 
социализацию, позитивную интеграцию в социум: если уровень их 
самостоятельности находится на низком уровне, соответственно, уро-
вень ответственности за свои поступки тоже будет низким, что непо-
средственно связано с мотивацией к трудовой деятельности. 

По определению А. К. Марковой, трудовая деятельность – это 
осознанная деятельность человека, требующая приложенных усилий 
и направленная на преобразование окружающего мира, удовлетворе-
ние тех или иных потребностей человека или общества [5, с. 109]. 

По мнению Э. А. Уткина, трудовая мотивация определяется как 
побуждение личности к трудовой деятельности, являющейся системой 
результата внутренних и внешних стимулов, подталкивающих к ней. 
Взаимосвязь этих компонентов обозначена многоуровневой системой 
мотивов, в свою очередь влияющих на самосознание человека, в кото-
ром формируется как отношение к труду, так и установки трудового 
поведения, способствующие удовлетворению доминирующих потреб-
ностей [6, с. 45]. 
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Как считает С. Б. Каверин, основой мотивации труда являются 
мотивы и стимулы, которые могут быть как связаны, так и не связаны 
с процессом труда [7, с. 56]. 

А. К. Маркова под мотивацией к трудовой деятельности пони-
мает «соотношение целей человека, которых он стремится достигнуть, 
и внутренней активности его личности» [5, с. 109]. Высокая мотиви-
рованность личности выражается в принятии ею целей и задач труда 
как личностно значимых и необходимых. 

При анализе трудовой мотивации деятельности, по мнению 
А. К. Марковой, можно выделить ее основные компоненты: 

● понимание личностью предназначения (духовных ценностей, 
менталитета) труда и осознание его ценности; 

● формирование смыслов и внутренних мотивов у самого чело-
века, их соотношение с внешними стимулами; 

● соотношение у человека осознаваемых и реально действующих 
мотивов труда. 

Н. С. Пряжников, ссылаясь на труды Э. Фромма, указывал, что 
понимание человеком предназначения труда и принятие его идеалов 
возможно при идентичности с выполняемым трудом. При успешном 
создании чего-либо у человека формируется осознание себя как ис-
тинного творца своего жизненного пути, при этом создается понима-
ние, что для улучшения собственной жизнедеятельности в данном 
мире нужно преобразовывать и окружающий мир. Стоит отметить, 
что такому развитию способствует не любая трудовая деятельность, 
а именно та, с помощью которой можно максимально раскрыть и раз-
вить творческие задатки, таланты, заложенные в каждой личности, 
и только тогда, когда возникает возможность осуществить гармонич-
ное развитие сменяемых форм трудовой деятельности. Тогда понима-
ние личностью предназначения труда и принятие его идеалов и нор-
мы характеризуется чувством собственной значимости, а также уве-
ренностью в собственных способностях. 

Для понимания особенностей мотивации к трудовой деятельно-
сти у воспитанников детского дома рассмотрим каждый компонент 
отдельно, в соответствии с особенностями психофизиологического раз-
вития обозначенной группы подростков. 
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Прежде всего стоит отметить, что пребывание в таких учрежде-
ниях формирует особый тип личности с характерными особенностя-
ми, мешающими становлению социально активной личности, и отра-
жается на всех компонентах мотивации трудовой деятельности: 

● узость и бедность мотивов и сильная привязанность к конкрет-
ной ситуации; 

● потребность в постоянном пошаговом внешнем контроле взрослого; 
● временная перспектива целеполагания ориентирована преиму-

щественно на настоящее; 
● ситуативность в поведенческих моделях (недоразвитость меха-

низмов саморегуляции), что напрямую отражается в соотношении толь-
ко осознаваемых и действующих мотивов; 

● негативная Я-концепция, отрицательный образ Я, отражающий-
ся в иждивенческой позиции, низком уровне активности личности 
при желании достижения целей или благ; 

● искаженное представление о социальных ролях (особенно сво-
ей собственной роли), способности изменить свою жизнь посредст-
вом труда в соответствии с потребностями общества. 

Можно сделать вывод, что особенности формирования мотива-
ции к трудовой деятельности у выпускников детских домов выраже-
ны в следующем: в отсутствии понимания своего предназначения, сла-
боразвитых внутренних мотивах, неумении соотносить осознаваемые 
и действующие мотивы труда. Выделенные особенности свидетельст-
вуют о необходимости решения проблемы психологической помощью 
и поддержкой воспитанников детского дома в контексте формирова-
ния мотивации к трудовой деятельности. 

Для диагностики уровня развития мотивации к трудовой деятельно-
сти у выпускников детских домов, были поставлены следующие задачи: 

1. На основе изучения и анализа материала по теме выделить 
и обосновать проблему, цель, задачи исследования. 

2. Провести диагностические тесты среди выпускников детского 
дома города Нижний Тагил с целью выявления уровня мотивации к тру-
довой деятельности. 

3. Проанализировать результаты тестов, чтобы узнать, какие 
компоненты мотивации к трудовой деятельности развиты на высоком 
уровне, какие на среднем и на низком. По результатам составить таб-
лицы, диаграммы. 
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Представим описание диагностического инструментария, по-
зволяющего оценить уровень мотивации к трудовой деятельности 
у выпускников детских домов. 

Перед нами стояли следующие исследовательские вопросы: 
● Каковы осознаваемые и действующие мотивы труда у совре-

менных выпускников детских домов? 
● Каково соотношение внутренних и внешних стимулов выбора 

будущей профессии для выпускников детских домов? 
● Как понимают подростки детских домов свое предназначение 

труда? 
Исследование мотивации к трудовой деятельности у выпускни-

ков детских домов проводилось на базе Государственного бюджетно-
го учреждения Свердловской области «Нижнетагильский детский 
дом» города Нижний Тагил. Нами было продиагностировано 20 вос-
питанников (17 юношей, 3 девушки). 

Для определения уровня мотивации к трудовой деятельности 
были подобраны методики, адаптированные к особенностям личности 
воспитанников детского дома: 

1. Для выявления соотношения у подростка осознаваемых и дей-
ствующих мотивов труда мы предлагаем тест «Мотивационный про-
филь» (авторы Ш. Ричи, П. Мартин) [9]. 

2. Для определения показателя сформированности смыслов и внут-
ренних мотивов у подростков и их соотношения с внешними стиму-
лами мы предлагаем методику «Мотивы выбора профессии» (автор 
Р. В. Овчарова, методика адаптирована к воспитанникам детского до-
ма Т. В. Косинец) [10, 11]. 

3. Для выявления понимания личностью предназначения (ду-
ховных ценностей, менталитета) труда и принятия его идеалов и норм 
мы предлагаем тест «Типы мотивации» Владимира Герчикова [12]. 

Анализ результатов теста «Мотивационный профиль» позво-
лил определить осознаваемые потребности и действующие мотивы 
выпускников детских домов. У 27,7 % воспитанников детских до-
мов в числе наиболее осознаваемых потребностей оказались: жела-
ние завоевать положительную оценку от окружающих, которые 
могли бы оценить достижения и успехи личности. Эта потребность 
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раскрывает значимое желание положительных общественных взаи-
моотношений в социуме: индивид хочет получить внимание со сто-
роны окружающих его людей, у него есть потребность ощущать 
свою значимость. 

25,5 % подростков отмечают желание приобрести социальные 
контакты: взаимосвязь с большим кругом людей, надежная степень 
доверия, крепкие связи со сверстниками, что является действующим 
мотивом работать и взаимодействовать с другими людьми в группе. 

У 23,4 % выпускников детских домов имеется потребность в са-
мосовершенствовании, росте и развитии как личности. Это указывает 
на действующий мотив потребности быть самостоятельным, незави-
симым, успешным. 

Желание развивать и укреплять длительные надежные взаимо-
отношения отмечается у 21,3 % воспитанников детских домов, это яв-
ляется действующей потребностью в более тесном контакте с людь-
ми, развитии отношений с ними. 

Желание реализовать свою творческую активность, умение ана-
лизировать, думать над процессом труда, быть открытым для свежих 
идей обнаружено у 21,3 % воспитанников детских домов, что обозна-
чает проявление нестандартного мышления, любопытства, пытливо-
сти ума, любви к экспериментам. 

Желание получать высокую заработную плату и материальное 
вознаграждение, потребность иметь работу со стабильными условия-
ми льгот, премий и надбавок выявилось у 19,1 % воспитанников дет-
ских домов. Такие подростки нуждаются в защищенной трудовой жиз-
ни, при которой у них будут определенные страховки и обеспечение 
финансовой стабильности. 

Желание достигать дерзновенные и смелые цели отмечается 
у 19,1 % воспитанников детских домов, что является действующей 
потребностью и показателем стремления ставить перед собой слож-
ные, многообещающие задачи. 

Желание быть влиятельным и обладать властью, потребность 
руководить другими людьми, настойчивость в стремлении конкуриро-
вать и обладать авторитетом также проявились у 19,1 % воспитанни-
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ков детских домов, что обозначает действующую потребность пы-
таться во всем быть на первых местах. 

Желание быть востребованным в интересной и полезной для об-
щества работе проявилось у 17 % воспитанников детских домов, оно 
заключается в потребности участвовать в деятельности, наполненной 
смыслом и значением для общества в целом, полезной в любом угол-
ке мира для человечества. 

Желание разнообразия, перемен и стимуляции – потребность из-
бавиться от рутинного труда оказалась не такой значимой и прояви-
лась у 10,6 % воспитанников детских домов. 

Практически не были отмечены такие потребности, как хоро-
шие условия работы, приятное окружение, комфортная обстановка, 
четко структурированная работа, а также почти не наблюдается жела-
ние обратной связи, информирования, что позволяло бы судить о ре-
зультатах труда, наличии правил и режима выполнения работы – 
4,3 % подростков. 

Таким образом, нами были определены осознаваемые и реально 
действующие мотивы труда для выпускников детских домов: 

● внимание со стороны других людей, желание чувствовать свою 
значимость; 

● работа с другими людьми в группе; 
● желание самостоятельности, независимости, самосовершенст-

вования; 
● тесный контакт с людьми, развитие отношений; 
● проявление пытливости, любопытства, нетривиального мыш-

ления, экспериментирования, при этом возможность ошибаться; 
● желание быть в процессе трудовой жизни, которая будет стра-

ховать и обеспечивать жизнь нетрудовую; 
● сравнение с другими людьми в процессе труда; 
● работа, наполненная смыслом и значением с элементами об-

щественно полезной деятельности. 
Результаты изучения ведущего типа мотивации по методике 

«Мотивы выбора профессии» (автор Р. В. Овчарова, модифицирован-
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ная применительно к воспитанникам детского дома Т. В. Косинец) 
представлены на рис. 1. 

 

Рис. 1. Соотношение средних значений по выявлению 
ведущих мотивов у выпускников детского дома 

Количественное распределение выпускников детских домов по 
ведущему типу мотивации по методике «Мотивы выбора профес-
сии» (автор Р. В. Овчарова, методика, адаптированная к воспитанни-
кам детского дома Т. В. Косинец) (рис. 2). 

 

 
Рис. 2. Количественное распределение выпускников детских домов 

по ведущему типу мотивации, %: 
 – внутренние индивидуально значимые;  – внутренние социально значимые; 

 – внешние положительные;  – внешние отрицательные 

Из результатов исследования следует, что индивидуально значи-
мые мотивы определены у 6 человек (30 %), внутренние социально зна-
чимые мотивы важны для 3 выпускников (15 %), внешние положитель-
ные мотивы присущи 8 подросткам (40 %) и являются доминирующими, 
внешние отрицательные мотивы наблюдаются у 3 человек (15 %). 
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Анализ мотивов выбора трудовой деятельности показал, что для 
большинства выпускников детского дома ведущими являются мотивы, 
соотносящиеся с желанием материального стимулирования, возможно-
стью продвижения, престижа. Выпускники детского дома с преоблада-
ющим внешним положительным мотивом нацелены на высокооплачи-
ваемую работу, престиж трудовой деятельности, карьерный рост. 

Социально значимые мотивы связаны с осознанием общественно-
го значения трудовой деятельности, а также с чувством долга и ответ-
ственности перед социальной группой. Рис. 2 демонстрирует, что внут-
ренние социально значимые мотивы и внешние отрицательные мотивы 
находятся приблизительно на одном уровне, что отражает нестабильный 
характер преобладания внутренних мотивов над внешними. 

Уровень формирования внутренних индивидуально значимых 
мотивов ниже, чем внешних положительных. Внутренние индивиду-
альные мотивы соотносятся с желанием удовлетворить свои собствен-
ные интересы при определении профессионального пути. 

Можно сделать вывод, что такая неравномерная картина отра-
жает недостаточность формирования смыслов и внутренних мотивов 
у подростка в их соотношении с внешними стимулами. 

Результаты исследования по тесту «Типы мотивации» Владими-
ра Герчикова представлены на рис. 3. 

 

 
Рис. 3. Количественное распределение выпускников детских домов 

по ведущему типу мотивации 
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Анализируя показатели в целом по группе, мы видим, что 
у 40 % выпускников детских домов наиболее выражен люмпенизирова-
ный тип. Люмпенизированный тип относится к классу мотивации, кото-
рый называется избегательным. Для данной категории подростков не яв-
ляется существенным выбор работы, отсутствуют предпочтения, для них 
характерно стремление переложить ответственность на других и миними-
зировать усилия. По нашему мнению, такая ситуация определяется не-
сформированностью представлений о предназначении труда, его идеалов. 

В процессе практического исследования была изучена специфи-
ка мотивации труда у выпускников детских домов. 

Обобщенный анализ результатов исследования показал основ-
ные мотивы выбора трудовой деятельности: для большинства выпу-
скников детского дома ведущими являются внешние положительные 
мотивы, уровень формирования внутренних индивидуально значимых 
мотивов ниже, чем внешних положительных. Такая неравномерная 
картина отражает недостаточность формирования смыслов и внутрен-
них мотивов у подростков в их соотношении с внешними стимулами. 

Данное исследование доказывает необходимость разработки про-
граммы профориентационной работы с включением тем по формирова-
нию мотивации к трудовой деятельности у воспитанников детских домов. 
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