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Введение 

В период перестройки геополитической картины миры, усиления 
процессов, связанных с изоляцией нашей страны, и создания условий 
для формирования и развития внутреннего производства наукоемких 
товаров проблема инновационного развития сферы образования продол-
жает оставаться актуальной задачей современного общества. Ведь имен-
но знания, умения и навыки, воспитание, ориентированное на базовые 
ценности, формируют тот каркас, который является основой для ста-
новления гражданина, компетентного, профессионального, способно-
го и желающего приносить пользу этому миру. 

В данном контексте очень значима роль системы среднего профес-
сионального образования (СПО), она обеспечивает специализацию и рост 
мастерства обучающихся по конкретным направлениям и специаль-
ностям, востребованным в современных отраслях экономики нашей 
страны. С этой целью в сфере образования внедряют и реализовывают 
инновации – все то, что идет в ногу с научно-техническим прогрессом 
и создает основу для совершенствования систем управления, финан-
сирования и мотивации персонала образовательных организаций. Не 
столь важно, будут инновации коммерциализированы или получат 
только социально-ориентированный вектор реализации, – сам факт ин-
новационной деятельности уже служит основанием для устойчивого 
и конкурентоспособного развития конкретного учреждения: школы, кол-
леджа или вуза. 

В монографии представлены результаты исследования иннова-
ционной деятельности организаций сферы среднего и среднего про-
фессионального образования на примере МАОУ СОШ № 7 села Пат-
руши и ГАПОУ СО «Уральский государственный колледж им. И. И. Пол-
зунова». 

Выражаем благодарность руководству ФГАОУ ВО «Российский 
государственный профессионально-педагогический университет» за 
предоставленные условия работы и ресурсы. 
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Глава 1. ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ 
ИННОВАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

В СФЕРЕ ОБРАЗОВАНИЯ 

1.1. Общее представление об инновациях 
и инновационной деятельности 

В современном научном пространстве широко используются тер-
мины «инновация», «инновационное развитие», «инновационный про-
цесс», «инновационный потенциал», «инновационная деятельность», 
«инновационное поле». Данные понятия стали неотъемлемой частью 
нашей реальности. 

В Федеральном законе «Об образовании в Российской Федера-
ции» особо отмечается, что «экспериментальная и инновационная дея-
тельность в сфере образования осуществляется в целях обеспечения 
модернизации и развития системы образования с учетом основных 
направлений социально-экономического развития Российской Феде-
рации, реализации приоритетных направлений государственной по-
литики Российской Федерации в сфере образования» [16]. 

Автор учебного пособия «Теория и практика инноватики» Н. И. Ла-
пин утверждает, что инновационная деятельность – «процесс, направ-
ленный на воплощение результатов научных исследований и разрабо-
ток в новый или усовершенствованный продукт, реализуемый на рын-
ке, либо технологический процесс, используемый в практической дея-
тельности» [11, с. 44]. 

В. И. Слободчиков подчеркивает, что эта деятельность направле-
на на «решение комплексной проблемы, порождаемой столкновением 
сложившихся и еще только становящихся норм практики либо несоот-
ветствием традиционных норм новым социальным ожиданиям» [30, с. 6]. 

В статье «Инновационная деятельность в образовании: пробле-
мы становления» профессор В. А. Адольф и кандидат педагогических 
наук Н. Ф. Ильина, соглашаясь с Ю. В. Громыко, определяют иннова-
цию как «способ организации связей между принципиально новыми 
образами, культивируемыми и выращиваемыми на эксперименталь-
ной площадке (“в футурозоне”), и огромным массивом традиционных 
практик. Инновации выполняют функцию обеспечения присвоения 
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некоторого принципиально нового образца на достаточно больших 
и широких массивах практики с последующим его приживлением и со-
хранением»; инновации обогащают практику, поэтому в работе под-
нимается вопрос об их тиражировании [1, с. 82]. 

В. С. Лазарев и Б. П. Мартиросян рассматривают инновационную 
деятельность школы как «целенаправленное введение новшеств (но-
вовведений) в педагогическую систему с целью повышения качества 
образования. Субъектом инновационной деятельности выступает пе-
дагогический коллектив или группа педагогов школы, занимающихся 
внедрением новшества. Содержанием инновационной деятельности 
является преобразование педагогической системы школы посредст-
вом внедрения новшеств» [10, с. 17]. 

Таким образом, инновации все больше приобретают массовый ха-
рактер в социальной, культурной и тем более в образовательной среде. 

Анализируя приведенные выше понятия, мы пришли к понима-
нию того, что инновационная деятельность – это строительство буду-
щего со строгими требованиями и нормами. Следовательно, образова-
тельным организациям, функционирующим в условиях регулярно ме-
няющихся стандартов, необходимо участвовать в процессе внедрения 
и реализации инноваций, прежде всего с целью повышения конкурен-
тоспособности выпускников на рынке труда. 

Современные тенденции в образовании носят глобальный харак-
тер и во многом определяются достижениями науки и техники, важно 
менять имеющиеся представления об инновациях. Дети, которые идут 
в школу, не догадываются, что благополучие нашего будущего, ста-
бильность и процветание мира зависят в первую очередь от них. На-
ша задача (как учителей, как родителей, как неравнодушных лиц) – 
подготовить их к этой ответственности, дать необходимые знания 
и компетенции. Выпускники 2030 г. будут осваивать профессии, ко-
торые пока не существуют, технологии, которые еще не изобретены, 
решать проблемы, которые невозможно предугадать. Таким образом, 
уже сегодня инновационная деятельность становится неотъемлемой 
частью всех субъектов образовательного процесса [32]. 

Доктор педагогических наук Н. Г. Емузова утверждает, что эф-
фективным способом активизации инновационного потенциала обра-
зовательных организаций являются региональные конкурсы иннова-
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ционных продуктов. Их результаты позволили выделить те направле-
ния деятельности, которые чаще всего реализуются в сфере образо-
вания [5]: 

● методы оценивания образовательного результата; 
● разработка, апробация и внедрение новых образовательных тех-

нологий; 
● эффективность управления образовательными организациями; 
● создание сетевого взаимодействия школ; 
● дистанционное обучение в системе повышения квалификации и др. 
Н. Г. Емузова сформулировала следующие положения [5]: 
● инновационная деятельность должна носить системный харак-

тер, предусматривающий, во-первых, формирование единых подхо-
дов к методике ее проведения, оценке результатов, во-вторых, созда-
ние экспертного сообщества, в том числе общественных экспертов, 
в-третьих, оптимизацию механизмов контроля и своевременной кор-
рекции инновационной деятельности, в-четвертых, создание условий 
для диссеминации положительного инновационного опыта образова-
тельных организаций; 

● необходимо создать единое информационное пространство – 
направления и результаты инновационной деятельности образователь-
ных учреждений в регионе, что позволит учитывать имеющийся опыт 
при выборе направления деятельности; 

● следует продумать механизм взаимодействия между педагога-
ми-практиками и представителями науки в осуществлении инновацион-
ной деятельности; 

● выбор тематики инновационной деятельности должен соотно-
ситься с основными направлениями модернизации в едином образо-
вательном пространстве страны с учетом особенностей региона; 

● следует разработать программы повышения квалификации, ко-
торые позволят различным категориям педагогических работников со-
вершенствовать исследовательскую деятельность; 

● необходим мониторинг инновационных процессов в регионе 
для корректировки инновационной деятельности. 

Н. Г. Емузова рассматривает не уральский регион, но вопросы, 
тенденции и темы, которые она поднимает, актуальны для всей страны. 



9 

Подводя итог, можно сделать вывод, что инновационная обра-
зовательная деятельность – это осознанное введение новшеств в об-
разовательную среду с целью повышения качества образования. Для 
обеспечения ее эффективности необходимо формирование инновацион-
ного поля, которое будет включать следующие основные элементы: ин-
новации, институты, социальное партнерство, сетевое взаимодействие, 
инвестиции, подготовленные кадры. 

В заключение отметим, что в современных условиях образова-
тельные организации, которые не внедряют инновации, могут ока-
заться «на обочине» рынка образовательных услуг. Необходимо идти 
в ногу со временем и даже опережать его: участвовать в конкурсных 
движениях, конференциях, проектах, создавать пилотные площадки, 
брать на себя инициативу первопроходцев. Подчеркнем, что иннова-
ционный процесс является всеобъемлющим не только для сферы об-
разования, но и для экономики страны в целом. 

1.2. Инновационная деятельность 
в условиях современного образования 

Впервые об инновациях в образовательной системе начали го-
ворить в 80-е гг. XX в. Именно в это время в педагогике проблема ин-
новаций и ее понятийное обеспечение стали предметом специальных 
исследований. Термины «инновации в образовании» и «педагогические 
инновации», употребляемые как синонимы, были научно обоснованы 
и введены в категориальный аппарат педагогики, например, уместно 
напомнить о видном советском и российском ученом – профессоре 
В. А. Сластенине [29]. 

Инновации в сфере образования – это обеспечение инновацион-
ного характера образовательной деятельности в соответствии с требо-
ваниями экономики, основанной на знаниях (цели, содержание, мето-
ды и формы обучения и воспитания), а также формирование иннова-
ционной культуры руководителей, педагогов и обучающихся. 

Педагогическая инновация – нововведение в педагогическую дея-
тельность, изменения в содержании и технологии обучения и воспи-
тания, имеющие целью повышение их эффективности. 

Следовательно, инновационный процесс заключается в созда-
нии (рождении, разработке), освоении, использовании и распростра-
нении новшеств (комплексная деятельность). 
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В Федеральном законе «О науке и государственной научно-тех-
нической политике» под инновациями понимается введенный в упо-
требление новый или значительно улучшенный продукт (товар, услу-
га) или процесс, новый метод продаж или новый организационный 
метод в деловой практике, организации рабочих мест или во внешних 
связях. Инновационная деятельность (научная, технологическая, ор-
ганизационная, финансовая и коммерческая) направлена на реализа-
цию инновационных проектов, а также на создание инновационной 
инфраструктуры и обеспечение ее деятельности [14]. При этом инно-
вационный характер деятельности должен быть обязательно ориенти-
рован на реализацию мер по достижению экономического эффекта 
посредством осуществления инноваций, допускающих высокий уро-
вень риска. Иными словами, заниматься нововведениями в рамках 
творческого подхода не возбраняется, но это не будет являться в чис-
том виде инновационной деятельностью, если не имеет экономиче-
ского результата. 

По этой причине в отношении инновационной деятельности в не-
коммерческих организациях, в частности в образовательных учрежде-
ниях, возникает некий парадокс. С одной стороны, инновационная дея-
тельность, безусловно, реализуется, с другой – ее значительная часть 
носит в большей мере социально-ориентированный характер и либо не 
поддается экономической оценке с точки зрения результативности 
и/или эффективности, либо это сделать достаточно трудоемко. 

Мы придерживаемся подхода, согласно которому целью иннова-
ционной деятельности в образовательной организации является качест-
венное изменение личности обучающегося по сравнению с традицион-
ной системой: развитие умений мотивировать действия, самостоятель-
но ориентироваться в получаемой информации, формирование творче-
ского нешаблонного мышления, максимальное раскрытие природных 
способностей с помощью новейших достижений науки и практики. 

Таким образом, в числе особенностей управления инновацион-
ной деятельностью в образовании выделим следующие: 

● гибкость структуры организации и управленческих действий, 
адекватных происходящим изменениям; 

● совокупность управленческих воздействий, основанных на си-
стеме взаимодействия, координации и кооперации; 
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● ориентация управления на сотрудничество и согласование с пе-
дагогами, обучающимися, родителями, социумом; 

● использование проблемно-ориентированного анализа состоя-
ния и развития образовательной системы; 

● увеличение потенциала системы образования и создание усло-
вий для его наиболее полной реализации. 

Кроме того, любая форма образования должна готовить челове-
ка к жизни в постоянно меняющемся мире. Сущность такого обуче-
ния состоит в ориентации учебного процесса на потенциальные воз-
можности обучающегося и их реализацию. Образование должно раз-
вивать механизмы инновационной деятельности, находить творческие 
способы решения жизненно важных проблем, способствовать пре-
вращению творчества в норму и форму существования человека [36]. 

Анализ современных исследований (М. М. Поташник, В. А. Слас-
тенин, Н. Р. Юсуфбекова) позволил выделить следующие показате-
ли организации, характеризующие ее деятельность как инновацион-
ную [23, 29, 37]: 

1. Удовлетворение изменяющихся образовательных потребностей 
населения: превышение государственных стандартов образования по 
инновационным направлениям, обеспечение развития ребенка за счет 
базового компонента и дополнительных образовательных услуг. 

2. Непрерывность инновационной деятельности и поисковый ха-
рактер деятельности педагогов. 

3. Периодическое внесение изменений в цели образовательной ор-
ганизации в соответствии с изменяющимися условиями экономической 
и культурной жизни региона (особенно актуализирована сегодня про-
блема разработки, апробации и внедрения регионального компонента). 

4. Высокий уровень развития коллектива образовательной орга-
низации: большая ответственность, профессиональная подготовлен-
ность, тесное сотрудничество и эффективность труда. 

Отметим, что инновационные организации по определению яв-
ляются лидерами в развитии и реализации нововведений в образова-
тельном процессе. В связи с этим руководству учреждения требуются 
знания и понимание общих тенденций развития образования, ориен-
тирование в новых подходах педагогической науки и новых педаго-
гических технологиях. Компетентность и профессионализм руково-
дителя позволят сделать обоснованный выбор стратегии инновацион-
ного поведения организации [28]. 
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Таким образом, инновационная деятельность в образовательных 
организациях как комплексный процесс рассматривается в научной 
литературе еще с конца прошлого века. Однако проблематика инно-
ваций становится особенно актуальной в настоящее время, поскольку 
обеспечение конкурентоспособности образовательных учреждений на 
рынке образовательных услуг является одним из приоритетных на-
правлений развития нашей страны. Иными словами, именно образо-
вательные организации, «шагая в ногу со временем», используя новые 
методы, методики, технологии, инновационные продукты, оказывают-
ся «на гребне волны», становятся передовыми, а спрос на их образова-
тельные услуги существенно повышается. Как следствие, инновации 
в сфере образования – это дополнительное финансирование, возмож-
ность оказания платных образовательных услуг, что не только улуч-
шает структуру бюджета конкретной организации, повышая ее финан-
совую привлекательность для инвесторов, но и создает основу для рос-
та конкурентоспособности, дифференцированного подхода к потреби-
телям и удовлетворению их потребностей. 

Так, по данным федеральной службы государственной статисти-
ки объем платных услуг в сфере образования в расчете на душу насе-
ления с 2005 г. вырос более, чем в пять раз (рис. 1.1) [21]. 

 

Рис. 1.1. Динамика объема платных образовательных услуг населению 
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Итак, объем платных услуг в сфере образования неуклонно рас-
тет. Это свидетельствует как об изменении структуры финансирова-
ния образовательных организаций, так и об увеличении спроса на плат-
ные образовательные услуги. Если есть различные источники финан-
сирования и возникает интерес со стороны потребителей, то повыша-
ется уровень конкуренции, а следовательно, существует необходи-
мость реализации инновационной деятельности. 

1.3. Международная практика 
инновационной образовательной деятельности 

Согласно данным Всемирной организации интеллектуальной 
собственности и международной бизнес-школы INSEAD (фр. L’Institut 
européen d’administration des affaires – Европейский институт управ-
ления бизнесом), по показателю «Глобальный индекс инноваций» 
Российская Федерация занимает 47-е место (34.3), что почти в два ра-
за меньше, чем у страны, находящейся во главе рейтинга, – Швейца-
рии (64.6) (прил. 1) [27]. 

Изучение международного опыта внедрения и применения ин-
новаций, в том числе в сфере образования, необходимо для поддерж-
ки инновационных процессов, реализуемых в российских образова-
тельных учреждениях. 

Как отмечают различные специалисты и эксперты, в отечествен-
ной педагогической теории и практике предпринимаются попытки 
дать представление об образовательных системах разных стран мира. 
Так, В. Н. Волков отмечает, что зарубежный опыт использования со-
временных технологий обучения и управления в сфере образования 
существенно отличается от внутрироссийских вариантов. Более того, 
выявление и изучение инноваций, пусть даже очень эффективных 
и результативных, не означает обязательность их немедленного при-
нятия для реализации одновременно во всех образовательных органи-
зациях на определенной территории [3]. 

Необходимо отметить, что в современном мире наиболее вос-
требован и изучаем образовательный опыт нескольких стран-лидеров: 
США, Финляндии, Сингапура. 

Например, в Финляндии образовательные инновации рассматри-
ваются как фактор обеспечения устойчивого развития страны в усло-



14 

виях растущего влияния глобализационных процессов. Финское обра-
зование уже сегодня нацелено на будущее, на перспективные направ-
ления развития науки и техники. Естественно, такой подход предпо-
лагает уделять особое внимание вопросам стратегического руковод-
ства образовательными организациями и вовлеченности в управление 
ими различных субъектов, что выводит на первый план развитие ко-
оперативного мышления и навыков сотрудничества. Финские ученые 
и учителя исходят из представления о том, что в XXI в. «компетенции, 
необходимые для общества и трудовой жизни, изменились, требуются 
новые ценности и навыки, чтобы соответствовать вызовам будуще-
го» [3, с. 7]. Следовательно, содержание преподавания, обучения и все 
практики школы должны периодически пересматриваться и обнов-
ляться, важно обеспечить развитие каждого участника школьного со-
общества на основе саморефлексии личности, проектирования новых 
учебных планов, повышения разнообразия методов работы и широкого 
использования информационных и коммуникационных технологий. 

Еще одним интересным примером является подход, который реа-
лизуется в Австралии. Так, Мельбурнская декларация образователь-
ных целей для молодых австралийцев, принятая в 2008 г., провозгла-
сила следующее [13]: 

● австралийское школьное образование призвано способствовать 
справедливости и совершенствованию; 

● все молодые австралийцы должны успешно учиться, стать уве-
ренными и творческими личностями, активными и информированны-
ми гражданами.  

Достижение этих целей определено как коллективная ответст-
венность правительства, школ и семей, воспитателей и самих обучаю-
щихся, деловых кругов и общества в целом. Исходя из этого для авст-
ралийских школ выделены два приоритета: обновление технологий 
преподавания и обучения, развитие инновационного потенциала мо-
лодых людей. 

Проведем сравнение ведущих образовательных организаций ми-
ра: International School of Helsinki (Международная школа Хельсинки, 
Финляндия), Singapore American School (Сингапурская американская 
школа, Сингапур), Institut auf dem Rosenberg (Международная школа-
пансион, Швейцария), Groton School (частная школа Гротон Скул, 
США) (прил. 2). 
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Для сравнительного анализа были выбраны следующие основ-
ные критерии: 

● стоимость обучения; 
● программы обучения; 
● критерии оценивания обучающихся; 
● ключевые элементы образования. 
Все анализируемые образовательные организации являются част-

ными, получение образования происходит на возмездной основе. Так, 
в Международной школе Хельсинки стоимость обучения составляет 
18 000 евро в год. Образование в Сингапурской американской школе 
обойдется родителям ребенка в 27 600 долл. США в год. Междуна-
родная школа-пансион в Швейцарии запрашивает за обучение и пол-
ный пансион 130 543 евро в год. Образование в школе Гротон Скул 
стоит 29 130 долл. США в год. Как правило, в стоимость обучения 
входят также затраты, связанные с обеспечением полного пансиона 
и досуга детей. 

Программы обучения в сравниваемых школах различные, отли-
чаются большим разнообразием и вариативностью, можно выделить 
следующие направления: 

● иностранные языки (4 и более); 
● международная литература и искусство; 
● точные науки; 
● игра на музыкальных инструментах; 
● стратегическое обучение. 
Если говорить о творческой составляющей в образовательных 

организациях, то она приветствуется и даже является обязательной. 
Например, в Сингапурской американской школе дети обязаны участ-
вовать в большом отчетном концерте, в рамках которого реализуются 
все направления деятельности образовательной организации. В Меж-
дународной школе-пансионе в Швейцарии более 60 вариантов совмест-
ного обучения, что позволяет каждому ученику подобрать индивидуаль-
ную программу и курс обучения. 

Важным показателем деятельности школы являются критерии 
оценивания. Так, в Международной школе Хельсинки руководство 
придерживается тезиса, что оценка – это возможности непрерывного 
совершенствования для воспитанников школы, она не является ли-
нейной или последовательной. Обучение должно постоянно подкреп-
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ляться множеством аутентичных и сбалансированных задач, которые 
обеспечивают качественную обратную связь и, следовательно, качест-
венное обучение. Ученики школы вовлечены в процесс оценивания. 
Они активно участвуют в мониторинге собственного обучения по-
средством саморегуляции. 

В Сингапурской американской школе учителя применяют так 
называемый формирующий подход. До шестого класса они не ставят 
оценок и не ранжируют детей внутри класса, ученику говорится 
«Good job» («Хорошо») или «Try better next time» («Попробуй в сле-
дующий раз сделать лучше»). Другими словами, учитель либо хва-
лит за хорошо проделанную работу, либо обращает внимание на то, 
что можно улучшить. В конце четверти в школе устраивают кон-
трольные срезы в виде тестирования по 100 %-й шкале. Если ребенок 
набрал хотя бы 51 %, считается, что он уже сдал (passed). Если он не 
выполнил тест или пришел неподготовленным, его оставляют после 
уроков, чтобы сделать все задания. В шестом классе уровень успе-
ваемости учеников измеряется по девятибалльной шкале оценивания: 
А1/А2 («отлично»); B3/B4 («хорошо»); C5/C6 («удовлетворитель-
но»); D7 (минимальный балл для зачисления предмета); E8/F9 («не-
удовлетворительно»). 

В Международной школе-пансионе в Швейцарии система оце-
нок состоит из шести баллов, которые делятся, например, ученик мо-
жет получить 5,3 балла. Дети имеют возможность продолжить обуче-
ние по программе International Baccalaureate (IB), это международная 
программа бакалавриата, которая в дальнейшем позволяет поступить 
в любой университет мира. 

В частной школе Гротон Скул, как и в российских школах, ис-
пользуется пятибалльная система оценки обучающихся, только не 
в цифровом формате, а в алфавитно-буквенной форме. A, B, C и D – 
проходные баллы в порядке убывания: D – «удовлетворительно» (3), 
С – «достаточно» (3); B – «хорошо» (4); A – «очень хорошо» (5); A+ – 
«отлично» (5+). Неудовлетворительная оценка – буквы E или F. Вто-
рая имеет более логичное описание, поскольку происходит от слова 
fail (провал). В школе принята система наставничества и советников. 
Каждый ученик в любое время может попросить помощи или кон-
сультации у любого сотрудника или преподавателя. В первый год 
обучения за обучающимся закрепляется персональный советник, ко-
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торый выбирается из числа опытных, квалифицированных преподава-
телей (студент может сам выбрать себе наставника). 

Очень важным аспектом деятельности любых мировых образо-
вательных организаций является инновационная деятельность. Фак-
тически даже образовательная деятельность ведущих школ будет ин-
новационной с точки зрения отечественного опыта, в преподавании 
применяют передовые мировые технологии, обучают тем знаниям, ко-
торые пригодятся молодым людям в будущем. Образовательные ор-
ганизации оснащены всем необходимым оборудованием. Например, 
в Гротон Скул ученики получают под личную ответственность ноут-
бук с доступом в Интернет. В Швейцарии предусмотрены полный пан-
сион и материальное обеспечение вплоть до одежды. 

Во всех передовых школах мира внедряют инклюзивное образо-
вание, например, в Международной школе-пансионе в Швейцарии со-
отношение детей и персонала 1:2, т. е. на одного преподавателя всего 
два ученика, а в классе обучаются до 8 человек. 

В Международной школе Хельсинки на последнем курсе учени-
ки выполняют расширенную самостоятельную работу – личный про-
ект. Он предоставляет возможности продемонстрировать творческие 
возможности личности. Обучающиеся решают, чему они хотят нау-
читься, определяют, что уже знают, выясняют, что им нужно для за-
вершения проекта, создают критерии для этого. Другими словами, уче-
никам активно прививаются элементы самостоятельной работы и науч-
ных исследований. Чаще всего ребята выбирают те направления дея-
тельности, в которых видят свое будущее призвание. 

Резюмируя вышеизложенное, отметим следующее. Для эффек-
тивного использования передовых технологий науки и техники совре-
менная образовательная организация должна иметь серьезную мате-
риально-техническую базу, что требует капитальных вложений, фи-
нансирования и поддержки. Данные средства зарубежные образова-
тельные учреждения, как правило, получают не из государственного 
бюджета, а от частных лиц, которые оплачивают образование своих 
детей. Стоимость обучения колоссальная, особенно по сравнению с за-
тратами, которые несут родители в Российской Федерации, поэтому 
ведущие школы мира имеют возможность вкладывать значительные 
средства в систему материально-технического обеспечения. 
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В зарубежных образовательных организациях программы обу-
чения адаптируются под каждого ребенка в зависимости от его возмож-
ностей и способностей. Как правило, эти программы направлены на 
всестороннее развитие личности, интернационализацию (приобщение 
к иностранным языкам и культурам других народов мира), владение 
теми компетенциями, которые могут реализоваться в любом социуме 
как творческому и успешному человеку. 

Система оценивания в каждом образовательном учреждении спе-
цифична. Как правило, она выполняет те задачи, которые стоят перед 
школой в конкретной стране мира. 

Инновации и инновационная деятельность реализуются всеми 
рассмотренными образовательными организациями. Подтверждением 
этого являются высокие уровни престижности обучения в данных шко-
лах и конкурентоспособности на мировом рынке школьного образова-
ния. Как следствие, для обучающихся созданы благоприятные и с боль-
шой вероятностью гарантированные условия для поступления в луч-
шие университеты мира. 

Полагаем, что позитивный опыт ведущих мировых образова-
тельных учреждений целесообразно адаптировать к российским усло-
виям и применять с учетом специфики отечественной системы обра-
зования в целом. 
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Глава 2. ИССЛЕДОВАНИЕ  
ИННОВАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
МАОУ СОШ № 7 СЕЛА ПАТРУШИ 

2.1. Анализ основных видов деятельности школы 
МАОУ СОШ № 7 села Патруши была создана в 1980 г. в резуль-

тате объединения школы № 17 (с. Бородулино) и школы № 12 (с. Пат-
руши). Общедоступная информация о школе представлена в табл. 2.1 [12]. 

Таблица 2.1 
Общая информация о МАОУ СОШ № 7 с. Патруши 

Характеристика Содержание 
1 2 

Полное наименование 
(по Уставу) 

Муниципальное автономное общеобразователь-
ное учреждение «Средняя общеобразователь-
ная школа № 7» с. Патруши 

Сокращенное наименование МАОУ СОШ № 7 
Организационно-правовая 
форма 

Автономное учреждение (свидетельство о го-
сударственной регистрации № 7818 от 7 мая 2014 г.) 

Тип Общеобразовательное учреждение 
Дата создания 01.01.1980 г. 
Предмет деятельности Реализация образовательных программ началь-

ного общего, основного общего, среднего об-
щего образования 

Официальный сайт 7set.uralschool.ru 
Юридический адрес 624016, Свердловская область, Сысертский район, 

с. Патруши, ул. Российская, 17 
Почтовый адрес 624016, Свердловская область, Сысертский район, 

с. Патруши, ул. Российская, 17 
Адрес электронной почты school-seven2006@yandex.ru 
Контактные телефоны +7(34374) 64–1–49, +7(34374) 64–2–71 
Режим работы Понедельник – пятница: 8:00 – 19:05 

Суббота, воскресенье – выходной 
Филиалы Нет 
Руководитель Мингалева Валентина Петровна 
Численность работников  65 человек: администрация – 7; учителя – 48; 

педагогические работники – 10 
Численность обучающихся  784 человека 
Численность обучающихся 
с ограниченными возмож-
ностями здоровья 

26 человек 
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Окончание табл. 2.1
1 2 

Учредитель Администрация Сысертского городского окру-
га (СГО) 

Ведомственное подчинение Управление образования Администрации Сы-
сертского городского округа 

Финансирование Министерство финансов Свердловской области 
 
Школа № 7 с. Патруши функционирует на протяжении более 

40 лет. 7 мая 2014 г. изменился тип учреждения с муниципального ка-
зенного общеобразовательного учреждения на муниципальное авто-
номное общеобразовательное учреждение. 

МАОУ СОШ № 7 с. Патруши рассчитана на 624 места, получают 
образование 796 обучающихся (декабрь 2022 г.). Для того чтобы в пол-
ной мере реализовать образовательные программы, образовательное 
учреждение работает в две смены. В первую смену образовательный 
процесс организован для 421 ученика (21 класс), во вторую смену – для 
375 учеников (17 классов). 

Муниципальное автономное образовательное учреждение осу-
ществляет деятельность по основным общеобразовательным програм-
мам начального общего, основного общего, среднего общего образо-
вания. В школе на основе дифференциации содержания с учетом обра-
зовательных потребностей и интересов обучающихся возможно углуб-
ленное изучение отдельных учебных предметов, предметных областей 
соответствующей образовательной программы (профильное обучение). 

Образовательная организация реализует [31]: 
1) основные общеобразовательные программы начального обще-

го образования; 
2) основные общеобразовательные программы основного обще-

го образования, в том числе обеспечивающие дополнительную (углуб-
ленную) подготовку обучающихся по отдельным предметам (матема-
тика, русский язык, иностранный язык, история, обществознание, ин-
форматика, физика); 

3) основные общеобразовательные программы среднего общего 
образования, в том числе обеспечивающие дополнительную (углуб-
ленную) подготовку обучающихся по отдельным предметам (матема-
тика, русский язык, иностранный язык, история, обществознание, ин-
форматика, физика); 
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4) адаптированные образовательные программы для обучающих-
ся с задержкой психического развития; 

5) адаптированные образовательные программы для обучающих-
ся с интеллектуальными нарушениями (с умственной отсталостью). 

Адаптированные образовательные программы являются струк-
турным компонентом основной образовательной программы школы. 

Виды деятельности МАОУ СОШ № 7 с. Патруши, не являющие-
ся основными [31]: 

1) организация питания обучающихся; 
2) организация отдыха и досуга учеников в каникулярное время, 

в том числе в лагере с дневным пребыванием детей; 
3) организация медицинского обслуживания обучающихся; 
4) деятельность по содержанию и эксплуатации имущественного 

комплекса, в том числе объектов движимого и недвижимого имуще-
ства, закрепленных за учреждением в установленном порядке; 

5) организация подвоза обучающихся, проживающих на отдален-
ных территориях, на специально оборудованных для перевозки детей 
школьных автобусах в порядке, установленном законодательством; 

6) организация работы групп продленного дня; 
7) реализация дополнительных образовательных программ и ока-

зание дополнительных образовательных услуг за пределами опреде-
ляющих ее статус образовательных программ на платной основе. 

МАОУ СОШ № 7 с. Патруши вправе осуществлять следующие 
виды приносящей доход деятельности [31]: 

1) оказание посреднических, консультационных, информацион-
ных и маркетинговых услуг; 

2) оказание платных образовательных услуг, не предусмотрен-
ных соответствующими образовательными программами и федераль-
ными государственными образовательными стандартами; 

3) реализация товаров, созданных (произведенных) учреждением; 
4) привлечение добровольных пожертвований физических и юри-

дических лиц и целевых взносов; 
5) создание продуктов интеллектуальной деятельности и реали-

зация прав на них; 
6) выпуск и реализация печатной и аудиовизуальной продукции, 

обучающих программ, информационных материалов; 
7) осуществление копировальных и множительных работ; 
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8) предоставление библиотечных услуг и услуг по пользованию 
архивами лицам, не являющимся сотрудниками или обучающимися 
учреждения; 

9) присмотр и уход за детьми в группах продленного дня; 
10) проведение и организация ярмарок, выставок, симпозиумов, 

конференций, семинаров, совещаний, олимпиад, конкурсов, культур-
но-массовых и других мероприятий; 

11) осуществление рекламной и издательско-полиграфической дея-
тельности, реализация ее результатов; 

12) выполнение художественных, оформительских и дизайнер-
ских работ; 

13) производство и реализация продукции производственного, 
технического, учебного и бытового назначения; 

14) осуществление спортивной и физкультурно-оздоровительной 
деятельности; 

15) сдача в аренду помещений и имущества в порядке, установ-
ленном законодательством. 

Кроме того, МАОУ СОШ № 7 с. Патруши вправе реализовывать 
следующие платные образовательные услуги, не предусмотренные 
соответствующими образовательными программами и федеральными 
государственными образовательными стандартами [31]: 

● спецкурсы по гуманитарным дисциплинам; 
● спецкурсы по естественным наукам; 
● спецкурсы по математике, физике, информатике; 
● спецкурсы по русскому и иностранным языкам; 
● индивидуальные занятия с обучающимися по предметам; 
● спецкурсы и тренинги по психологии, этике; 
● занятия с дошкольниками по подготовке к поступлению в пер-

вый класс; 
● занятия в клубах, студиях, кружках, секциях различной на-

правленности; 
● индивидуальные занятия музыкой; 
● курсы по обучению работе на персональном компьютере; 
● курсы кройки и шитья; 
● организация работы центра игрового развития. 
Анализ основных видов деятельности образовательной органи-

зации позволяет сделать вывод, что полномочия автономного образо-
вательного учреждения достаточно обширны. 
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В 2021/22 уч. г. образовательный процесс в МАОУ СОШ № 7 
с. Патруши был реализован в соответствии с задачами, сформулирован-
ными педагогическим коллективом совместно с родительской и учени-
ческой общественностью, программой развития на 2021–2025 гг., отра-
жающими стратегию работы школы. Основная цель образовательного 
учреждения – повышение конкурентных преимуществ с ориентацией на 
создание условий социализации и самореализации обучающихся [26]. 

Главные задачи образования в 2021/22 уч. г.: 
1. Внедрение новых методов обучения и воспитания, образова-

тельных технологий, обеспечивающих освоение обучающимися базо-
вых навыков и умений, повышение мотивации к обучению и вовле-
ченности в образовательный процесс. 

2. Обеспечение условий для успешной социализации и саморе-
ализации обучающихся. 

3. Создание современной и безопасной цифровой образователь-
ной среды, обеспечивающей качество образования. 

4. Сопровождение реализации национальной системы профес-
сионального роста педагогических работников. 

5. Развитие добровольчества (волонтерства), развитие талантов 
и способностей обучающихся. 

Система управления МАОУ СОШ № 7 с. Патруши имеет харак-
терную для автономного учреждения структуру, она построена в со-
ответствии с положениями Федерального закона «Об автономных уч-
реждениях» [15]: 

1) учредитель – Администрация Сысертского городского округа; 
2) директор школы; 
3) Общее собрание работников школы; 
4) Наблюдательный совет; 
5) Управляющий совет; 
6) Педагогический совет; 
7) Совет родителей; 
8) Совет старшеклассников. 
Органы управления школы вправе самостоятельно выступать от 

имени автономного учреждения, действовать в его интересах, осуще-
ствлять взаимоотношения с органами государственной власти или ор-
ганами местного самоуправления, организациями и общественными 
объединениями исключительно в пределах полномочий, определен-
ных Уставом, без права заключения договоров (соглашений), влеку-
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щих материальные обязательства автономного учреждения. Органы 
управления школы выступают от имени автономного учреждения на 
основании доверенности, выданной председателю либо иному пред-
ставителю указанных органов управления директором автономного 
учреждения в объеме прав, предусмотренных доверенностью [14]. 

2.2. Анализ финансово-экономической деятельности 
школы 

Школа № 7 с. Патруши – муниципальное автономное учреждение, 
следовательно, ее бюджет формируется из различного рода ассигнова-
ний, существует также возможность пополнять статью доходов через 
оказание платных услуг, использование основных фондов организации. 

Мы провели анализ финансово-экономической деятельности шко-
лы за пять лет: с 2018 по 2022 гг. (прил. 3) [25, 26, 34]. Подробнее оста-
новимся на интерпретации наиболее существенных данных. 

Очень важным показателем является поступление денежных 
средств. На рис. 2.1 представлена динамика изменения данного пока-
зателя за период 2018–2022 гг. 

 

 
Рис. 2.1. Динамика поступления денежных средств 

в МАОУ СОШ № 7 с. Патруши 
В основные источники поступления денежных средств входят 

следующие статьи: 
● доходы от оказания платных услуг (работ), компенсаций затрат; 
● безвозмездные денежные поступления текущего характера; 
● субсидия на выполнение муниципального задания (услуга 1, 

услуга 2); 
● прочие доходы. 
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Проведем анализ статей доходов образовательной организации 
в динамике различных источников финансирования (рис. 2.2). 
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Рис. 2.2. Динамика и структура поступления денежных средств: 

 – безвозмездные денежные поступления;  – субсидия на выполнение 
муниципального задания;  – прочие доходы 

Необходимо отметить, что такой источник, как «Доходы от ока-
зания платных услуг (работ), компенсаций затрат», не представлен на 
диаграмме: во-первых, вследствие его незначительной величины, во-вто-
рых, известно, что данные дополнительные средства у школы были 
получены только в 2019 г. в объеме 54 768,00 р. 

В целом представленная диаграмма наглядным образом демонст-
рирует, что большую часть доходов образовательной организации со-
ставляет такой источник финансирования, как «Субсидия на выполнение 
муниципального заказа». Так, в 2018 г. это 31 239 тыс. р. или 87,62 % 
от всех источников поступления, а в 2022 г. данный показатель уже со-
ставил 51 804 тыс. р., хотя его доля в объеме всех источников финанси-
рования деятельности школы снизилась до 78,98 %. Таким образом, темп 
роста за пятилетний период по данному показателю составил 165,83 %. 

Доля безвозмездных поступлений в МАОУ СОШ № 7 с. Патру-
ши периодически меняется. Так, в 2019 г. данный показатель соста-
вил 8 843 тыс. р. (15,12 % – доля от всех поступлений), в 2020 г. – 
3 962 тыс. р. (7,05 %), а в 2021 г. – 6 564 тыс. р. (10,78 %). К сожалению, 
в 2022 г. денежных поступлений из данного источника финансирова-
ния не было, однако значительно увеличилось количество средств, по-
лученных от прочих доходов, – 13 786 тыс. р. (21,02 %). 
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Если в целом говорить о структуре источников финансирования, 
то она меняется незначительно. Основную массу денежных поступле-
ний составляют бюджетные средства, доля которых колеблется в пре-
делах от 75 % до 93 %. Величина других источников финансирования 
школы периодически меняется, их доля составляет всего лишь 7–24 % 
в зависимости от отчетного периода. 

В структуре расходов школы наибольшую долю составляет показа-
тель «Оплата труда и начисления на выплаты по оплате труда» (табл. 2.2). 
Можно утверждать, наиболее существенно доля данного показателя 
менялась только в 2019 г. 

Таблица 2.2 
Оплата труда в структуре расходов школы 

Год 2018 2019 2020 2021 2022 
Доля показателя, % 75,09 54,89 75,40 74,72 72,04 

 
Динамика показателя «Оплата труда и начисления на выплаты 

по оплате труда» представлена на рис. 2.3. В целом за пять лет данные 
выплаты в школе выросли на 75 %. Однако с учетом официального 
курса инфляции, который за эти пять лет в РФ составил 32,25 % [7], 
и увеличения численности персонала организации с 55 чел. (2018 г.) 
до 65 чел. (2022 г.) итоговое значение составит примерно 12 %. 

 

 
Рис. 2.3. Динамика изменения показателя оплаты труда 

в МАОУ СОШ № 7 с. Патруши 

Значительно выросли затраты школы на ее содержание и обес-
печение функционирования. Например, услуги связи с 2018 г. по 2022 г. 
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выросли на 62,35 %, коммунальные расходы – на 80,57 %, услуги по 
содержанию имущества – на рекордные 261,05 %. Такая статья вы-
плат, как «Прочие услуги», изменилась на 104,34 %. 

Рост затрат на содержание имущества в 2019–2020 гг. может быть 
связан с введением в образовательных организациях противоковид-
ных мер, что повлекло за собой увеличение расходов на санитарно-ги-
гиеническое обслуживание. 

Размер налогов, пошлин и сборов, начисляемых школе, снизил-
ся в 2022 г. по сравнению с 2019 г. практически в два раза и составил 
47 000,00 р. (в 2019 г. – 82 199,68 р.). В то же время это может гово-
рить о том, что в 2022 г. существенно сократился объем внебюджет-
ных источников финансирования организации. 

Стоит отметить, в анализируемый период достаточно активно реали-
зуется деятельность, связанная с обновлением основных фондов, закуп-
кой оборудования и других материальных средств. Например, величина 
показателя «Приобретение основных средств» увеличилась за пять лет 
на 83,58 %: в 2018 г. – 873 163,40 р., тогда как в 2022 г. – уже 1 603 000 р. 
(также наблюдается определенное накопление материальных запасов 
в объеме 973 025,60 р., которые направлены на задачи, связанные с обеспе-
чением функционирования образовательной организации). 

Необходимо упомянуть, что еще в 2019 г. Управление образования 
Сысертского городского округа приняло решение о капитальном ре-
монте здания школы. По всей видимости, данная работа продолжается. 

Подводя итоги анализа экономической деятельности МАОУ 
СОШ № 7 с. Патруши, можно сделать следующие выводы. 

Основным источником финансирования школы являются бюд-
жетные средства, доля которых колеблется в пределах от 75 % до 
93 %. Другие доходы носят вспомогательный характер, и их перечень, 
а также величина за отчетный период свидетельствуют лишь об уровне 
развития предпринимательской и инновационной деятельности в учреж-
дении. Тем не менее говорить о каких-либо закономерностях на осно-
ве пятилетнего анализа показателей пока не приходится. Однако, как 
ни странно, именно в 2019 г. доля внебюджетных источников финан-
сирования была наиболее высокой – примерно 14 млн р. (доля в струк-
туре источников составила 24 %). 

Основные расходы школы связаны с фондом оплаты труда пер-
сонала. Самый низкий показатель был зафиксирован в 2019 г. – 54,89 %, 
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самый высокий – в 2020 г. – 75,40 %. В абсолютном выражении самые 
низкие затраты на оплату труда были в 2018 г., а самые высокие – 
в 2022 г., т. е. величина фонда заработной платы за пять лет выросла 
в 1,75 раза и составила 47 252 000,00 р. Полагаем, что это вполне ес-
тественное увеличение, обусловленное как инфляционными процес-
сами в стране и попыткой Правительства РФ периодически осуществ-
лять индексацию зарплат в бюджетной сфере, так и очевидной при-
чиной – увеличением численности персонала в школе. Другие статьи 
расходов образовательной организации также демонстрируют рост. 
Обновление фондов и ремонт привели к росту затрат на 83,58 %. 

В структуре баланса школы в чистом виде не выделено статей, по-
священных инновационной деятельности. Пример реализации иннова-
ций в МАОУ СОШ № 7 с. Патруши рассмотрим в следующем параграфе. 

2.3. Аналитический обзор 
инновационного проекта «Агрокуб» 

В 2019 г. в рамках гранта на базе МАОУ СОШ № 7 была откры-
та научно-учебная лаборатория «Агрокуб» по следующим направле-
ниям: биотехнология, микробиология, агротехнология, робототехника. 

Как подчеркнула вице-президент Российской академии наук 
И. М. Донник, «создание научных лабораторий – это наш пилотный 
проект, который позволит с первого класса выявлять детей с научным 
мышлением. Ориентированным на науку ребятам будет легче вести 
исследования и приобретать навыки, а самое главное, в дальнейшем 
они будут востребованы современным сельхозпроизводством» [33]. 

Целью деятельности научно-учебной лаборатории является соз-
дание высокотехнологичных условий для повышения качества обра-
зования обучающихся путем реализации дополнительных образова-
тельных программ для детей и молодежи. 

Научно-учебная лаборатория призвана решать следующие задачи: 
● развитие современных компетенций у обучающихся посредст-

вом оказания им образовательных услуг с использованием современ-
ных методов и технологий; 

● разработка и сопровождение перспективных методов, техно-
логий и образовательных программ развития компетенций, в том чис-
ле при участии Уральского государственного аграрного университе-
та (УрГАУ) и представителей агропромышленности. 
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Наставниками, реализующими дополнительные общеразвиваю-
щие программы для детей в научно-учебной лаборатории, работают: 

● преподаватели УрГАУ, имеющие опыт работы в профессио-
нальной среде; 

● студенты и аспиранты вуза, в том числе проходящие практику; 
● лаборанты; 
● педагоги школы. 
Создание и внедрение проекта научно-учебной лаборатории: 
● закупка необходимого оборудования; 
● разработка проекта зонирования и дизайн-проекта помещений 

лаборатории в соответствии с типовым проектом брендирования по-
мещений, разработанным ведомственным офисом национального про-
екта «Образование»; 

● внесение изменений в штатное расписание школы; 
● определение затрат на функционирование лаборатории. 
Проектные затраты на реализацию лаборатории «Агрокуб» 

в МАОУ СОШ № 7 с. Патруши представлены в табл. 2.3. 
Таблица 2.3 

Проектные затраты на функционирование лаборатории в 2019–2021 гг. 

Статья расходов по контракту (договору), соглашению Сумма, 
тыс. р. 

1 2 
Рециркулятор 21,23 
Холодильник, микроволновка, электроплита 51,20 
Микроскопы 558,29 
Интерактивное оборудование (экран настенный, проектор, ка-
бель и т. д.) 

565,50 

Бокс биологической безопасности, фитостеллажи и т. п. 599,27 
Аквадистиллятор, коврик, автоклав и т. п. 277,79 
Расходные материалы 413,96 
Встроенный шкаф 30,24 
Камера для роста растений 786,95 
Монтаж видеонаблюдения 40,00 
Ремонт актового зала 600,00 
Ремонт кабинета 585,89 
Тележка, ноутбуки 471,90 
Интерактивная панель, компьютер для учителя 292,30 
Тумба мобильная 15,23 
Мебель лабораторная по аукциону 813,50 
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Окончание табл. 2.3
1 2 

Таблички, стенды 49,45 
Футболки 46,43 
Приобретение и установка теплицы 2 192,74 
Отопление в теплице 600,00 
Освещение в теплице 268,19 
Система микроклимата в теплице 380,00 
Система капельного полива в теплице 346,50 
Наружное водоснабжение в теплице 306,69 
Работы по укладке плитки в теплице 321,79 
Работы по наружному благоустройству 114,11 
Стулья для лаборатории 81,78 
Весы 244,92 
Мебель для актового зала 191,50 
Антивирусная программа (Касперский и лицензии) 12,11 
Программа 1С 36,00 
Программное обеспечение 857,73 
Пропагатор, халаты, химические препараты 60,32 
Подключение Интернета 50,00 
Курсы повышения квалификации (автоклав) 14,00 
Курсы повышения квалификации 120,50 
Заработная плата 447,00 
Начисления на фонд оплаты труда 134,99 

Итого 13 000,00
 
В итоге общие затраты до 2021 г. на введение в эксплуатацию 

и функционирование лаборатории «Агрокуб» в МАОУ СОШ № 7 со-
ставляют 13 000,00 тыс. р. Для реализации данного проекта были при-
влечены денежные средства из различных источников финансирова-
ния (областной бюджет, внебюджетные средства). Самые большие статьи 
расходов: 

● приобретение и установка теплицы – 2 192,74 тыс. р.; 
● различные ремонтные работы – более 1 200,00 тыс. р.; 
● отопление в теплице – 600,00 тыс. р.; 
● программное обеспечение – 857,73 тыс. р. 
Остальные затраты связаны с закупкой различных видов обору-

дования, приборов, приспособлений – свыше 7 000,00 тыс. р. 
Часть расходов была оплачена компанией УГМК – «Агрофирма 

Патруши», которая выделила средства на безвозмездной основе. 
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Для функционирования проекта научно-учебной лаборатории при-
влечены следующие категории персонала (табл. 2.4). 

Таблица 2.4 
Штат лаборатории «Агрокуб» в МАОУ СОШ № 7 с. Патруши 

Категория персонала Должность Число штатных 
единиц 

Управленческий персонал Руководитель 1 
Педагогические работники Педагогический работник 

(наставник) 
4 

Специалисты Лаборант 2 
Рабочие Рабочий по обслуживанию 

теплицы  
1 

 
Штатное расписание школы формируется с учетом режима ее 

работы. Следовательно, занятия в учебной лаборатории и теплице не-
обходимо было организовать в две смены и распределить по направ-
лениям деятельности таким образом, чтобы нагрузка на персонал 
и учеников распределялась равномерно в соответствии с нормативно-
правовыми актами. 

Кратко рассмотрим обязанности персонала лаборатории. 
Руководитель лаборатории осуществляет руководство иннова-

ционным проектом «Агрокуб», планирует выполнение работ, осуще-
ствляет контроль качества и своевременности подготовки техниче-
ской документации, назначается на должность и освобождается от нее 
в установленном действующим трудовым законодательством порядке 
приказом директора образовательной организации. 

Педагогические работники (наставники) предоставляют отчет 
о работе лаборатории, создают условия для созидания и научного по-
иска, творчества в педагогическом процессе (привлечение к иннова-
ционной деятельности), обеспечивают качественную реализацию учеб-
но-воспитательного процесса и высокую эффективность педагогиче-
ской и методической деятельности. 

Лаборанты относятся к категории технических исполнителей. 
Они подчиняются непосредственно руководителю лаборатории, вы-
полняют лабораторные работы (анализы, испытания, измерения и др.) 
при проведении исследований, а также принимают участие в сборе 
и обработке материалов в соответствии с утвержденной программой. 
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Важной составляющей их деятельности является необходимость следить 
за исправным состоянием лабораторного оборудования, осуществлять 
его наладку, подготовку к проведению экспериментов, проверку и ре-
гулировку согласно разработанным инструкциям. Кроме того, лабо-
ранты участвуют в проведении экспериментов, выполняя необходи-
мые подготовительные и вспомогательные операции, проводят наблю-
дения, снимают показания приборов и ведут рабочие журналы. На-
значаются на должность и освобождаются от нее приказом директора 
организации по представлению руководителя лаборатории «Агрокуб». 

Рабочий по обслуживанию теплицы подчиняется непосредствен-
но руководителю лаборатории, получает необходимый инвентарь для 
исполнения служебных обязанностей (подсобные работы в теплице). 

Текущие затраты на функционирование лаборатории «Агрокуб» 
в МАОУ СОШ № 7 с. Патруши за три года представлены в табл. 2.5. 

Таблица 2.5 
Текущие затраты на научно-учебную лабораторию 

Сумма, тыс. р. Статья расходов 2019 г. 2020 г. 2021 г. 
Заработная плата 1 622,00 2 349,59 2 349,59 
Суточные отчисления 68,60 68,60 68,60 
Налоги 489,80 709,58 709,58 
Проезд (дети на соревнования) 50,00 50,00 50,00 
Проезд (педагоги на обучение) 84,00 84,00 84,00 
Проживание (педагоги на обучение) 105,00 105,00 105,00 
Расходные материалы 10,00 10,00 10,00 
Иные расходы 380,00 595,00 595,00 

Итого 2 809,40 3 971,77 3 971,77 
 
Таким образом, годовая планируемая сумма затрат на функцио-

нирование инновационного проекта научно-учебной лаборатории со-
ставила в 2019 г. 2 809,40 тыс. р., а в 2020 и 2021 гг. – по 3 971,77 тыс. р. 
Увеличение расходов в последующие два года обусловлено ростом за-
работной платы и, как следствие, налоговых отчислений, а также иных 
расходов, которые в значительной мере связаны с оплатой услуг, обеспе-
чивающих функционирование лаборатории (водоснабжение, тепло-
снабжение и электричество). 
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Итак, для запуска инновационного проекта «Агрокуб» в МАОУ 
СОШ № 7 с. Патруши и обеспечения его функционирования на про-
тяжении трех лет требовались: 

● капитальные вложения в размере 13 000,00 тыс. р.; 
● текущие платежи объемом 10 752,94 тыс. р. 
Следовательно, необходимы существенные вложения и для на-

чала реализации инновационного проекта, и для поддержания его 
функционирования в дальнейшем. Окупаемость проекта научно-учеб-
ной лаборатории носит длительный характер и, скорее, будет выра-
жаться в социальном, а не в экономическом эффекте. Школа не про-
изводит товар, а формирует необходимые компетенции у обучающих-
ся. Прямой экономический эффект, вероятнее всего, будет заключать-
ся в убытках, а вот косвенный, т. е. повышение уровня знаний, уме-
ний и навыков выпускников школы, что в итоге позволит им занять 
достойное место в обществе и приносить общественное благо, – не-
сомненен. Рассматриваемый инновационный проект, бесспорно, со-
действует привлечению обучающихся к проектной деятельности, участию 
в конференциях и конкурсах, поступлению в высшие образовательные 
организации, в частности сельскохозяйственной направленности, как 
следствие – появление высококвалифицированных кадров в агропро-
мышленном секторе экономики, обеспечение продовольственной без-
опасности региона и страны в целом. 

Отметим основные результаты работы лаборатории «Агрокуб» 
в МАОУ СОШ № 7 с. Патруши. 

В 2022 г. научно-учебная лаборатория, реализуя федеральный го-
сударственный образовательный стандарт, обеспечивала дополнитель-
ную (углубленную) подготовку обучающихся по предмету «Биология». 
Были разработаны и проведены курсы «Мир под микроскопом», «Гид-
ропоника своими руками», их основная задача – приобщение школь-
ников к самостоятельной проектно-исследовательской деятельности. 
В целом данная работа способствовала созданию определенных усло-
вий для самоопределения обучающихся, в том числе выбора высшего 
учебного заведения. 

Основные темы школьных проектов: 
● «Выращивание экзотических растений»; 
● «Влияние биологических методов защиты на морфобиологи-

ческие особенности картофеля»; 
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● «Поэтапное выращивание разных сортов огурцов с примене-
нием проточной гидропонной установки и минеральной ваты»; 

● «Выращивание разных сортов дыни в тепличных условиях на 
Урале»; 

● «Влияние типа субстрата на выращивание микрозелени»; 
● «Сортоизучение на примере картофеля для Урала»; 
● «Выращивание томатов методом гидропоники». 
С результатами проектов обучающиеся МАОУ СОШ № 7 с. Пат-

руши под руководством наставников выступили на 3 региональных, 
2 всероссийских и 1 международной конференциях. 

Кроме того, в 2022 г. педагогами научно-учебной лаборатории 
«Агрокуб» были проведены следующие мероприятия: 

● экскурсии для учеников начальных классов («Знакомство с ла-
бораторией и современными сельскохозяйственными профессиями»); 

● занятия в рамках сетевого взаимодействия с обучающимися не-
скольких школ («Навыки работы с лабораторным оборудованием», «Вы-
деление ДНК из помидоров», «Методика выращивания микрозелени 
гороха на кокосовом субстрате»); 

● стажировка совместно с Центром непрерывного повышения 
профессионального мастерства педагогических работников Уральского 
государственного педагогического университета (организация площадки). 

Таким образом, основные задачи научно-учебной лаборатории 
«Агрокуб» в МАОУ СОШ № 7 с. Патруши реализуются в полном объеме. 

2.4. Совершенствование 
инновационной деятельности школы 

Инновационная деятельность любой организации, в том числе об-
разовательной, связана с внедрением новых элементов, технологий и да-
же систем. Это сложный и многогранный процесс, включающий приме-
нение различных инноваций и использование методик управления ими. 

Важно подчеркнуть, что у любого инновационного проекта есть жиз-
ненный цикл, для него характерны следующие основные признаки [17]: 

● направленность на достижение целей; 
● ограниченная протяженность во времени; 
● уникальность. 
Как известно, целенаправленность – основной признак инновации. 

Любая деятельность в проекте направлена на достижение конечного ре-
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зультата, случайные незапланированные действия недопустимы, т. е. 
являются препятствием на пути развития организации. Проект заверша-
ется, если достигнуты его цели, или доказано, что их достижение в сло-
жившейся ситуации невозможно, или исчезла необходимость в резуль-
татах (продукт проекта потерял актуальность для компании). 

Временный характер инновационного проекта означает, что у не-
го всегда можно выделить начало и конец. Это важно и с точки зрения 
контролирования сроков выполнения работ: если отсутствуют конкрет-
ные даты представления тех или иных результатов, под вопросом ока-
зывается возможность их достижения. Кроме того, конкретизация сро-
ков инновационной деятельности (этапов проекта) является сущест-
венным стимулом для всех участников проектной деятельности. 

Уникальность проекта связана с постановкой конкретной цели, 
которая является актуальной в данный момент времени с учетом всех 
внешних и внутренних для внедрения инновации факторов. Кроме то-
го, проекты могут быть похожи, но не идентичны, поскольку реали-
зуются в условиях динамично меняющейся внешней среды. 

Несколько последовательно идущих друг за другом фаз в сово-
купности составляют жизненный цикл проекта. Каждый этап отличает-
ся специфическими работами и мероприятиями, особенностями управле-
ния, необходимыми ресурсами, ключевыми фигурами, участниками и т. п. 

Важно подчеркнуть, что стадии (фазы) проекта следуют после-
довательно одна за другой. Новая фаза не начинается, пока не завер-
шена предыдущая, а деятельность каждого конкретного этапа основа-
на на результатах, полученных за предшествующий промежуток вре-
мени. В конце стадии необходимо подвести итоги, проанализировать 
полученные данные, после этого принимают решение о продолжении, 
корректировке или закрытии проекта [17]. 

Выделение этапов инновационного проекта зависит от множества 
факторов: например, тип проекта, его масштаб, подходы в организации, 
финансовые и материальные возможности, а также особенности проект-
ной команды. Рассмотрим основные стадии инновационного проекта. 

1. Начальная стадия (подготовка проекта) – определение со-
держания проекта, разработка его концепции. 

Основные работы и мероприятия: 
● сбор исходных данных; 
● анализ состояния компании; 
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● определение основных требований, ограничительных условий, 
необходимых материальных, финансовых и трудовых ресурсов; 

● обозначение результатов, критериев, ограничений; 
● определение рисков, участников проекта, сроков, ресурсов, 

средств и т. п.; 
● сравнение и оценка альтернатив, отбор предложений, на осно-

ве которых будет выполнен проект. 
2. Стадия разработки – составление рабочего плана проекта, про-

ектирование его основных компонентов и подготовка к реализации. 
Основные работы и мероприятия: 
● назначение руководителя (менеджера) проекта и формирова-

ние ключевой команды, распределение функций и полномочий между 
ее участниками; 

● разработка содержания проекта, определение конечных и про-
межуточных результатов, необходимых для решения проектных задач 
(нововведения), стандартов качества основных работ; 

● структурное планирование – декомпозиция (разделение круп-
ных элементов проекта на более мелкие и легко управляемые) целей 
и работ проекта, составление календарного плана, расчет потребности 
в ресурсах, сметы и бюджета проекта, выявление рисков и планирова-
ние деятельности по их снижению; 

● утверждение проектной документации. 
3. Стадия реализации – выполнение работ проекта. Вводятся 

в действие системы оперативного управления, коммуникации, кон-
троля, координации деятельности. 

Основные работы и мероприятия: 
● выполнение конкретных действий по утвержденным планам; 
● реализация принятых проектных решений; 
● заключение контрактов; 
● организация работ; 
● детальное проектирование; 
● оперативное планирование; 
● организация материально-технического снабжения; 
● прогноз состояния компании; 
● мониторинг компонентов проекта (результатов, качества, сро-

ков и стоимости выполнения работ); 
● при необходимости внесение изменений в план реализации 

проекта и выполнение требуемых корректив. 
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4. Стадия завершения – юридическое и информационное окон-
чание работ по проекту при достижении запланированных целей и ре-
зультатов. 

Основные работы и мероприятия: 
● закрытие работ по проекту; 
● разрешение конфликтов и спорных вопросов; 
● испытания инновационного продукта; 
● подведение итогов; 
● оценка результатов, накопление опытных данных для после-

дующих проектов; 
● подготовка итоговой документации и составление баз данных. 
С учетом имеющегося опыта внедрения и управления иннова-

циями (научно-учебная лаборатория «Агрокуб») и рекомендаций оте-
чественных исследователей [2, 6, 9, 35] была переработана и адапти-
рована программа инновационного развития МАОУ СОШ № 7 с. Пат-
руши (прил. 4). 

Комплексная целевая программа «Управление инновационной 
деятельностью в МАОУ СОШ № 7» включает следующие разделы: 

● Содержание инновационной деятельности (сроки выполнения). 
● Формы организации работы. В данном разделе нашли отраже-

ние следующие элементы инновационного процесса: 
1. Организация работы с кадрами. 
1.1. Совещания при директоре. 
1.2. Педсовет. 
1.3. Производственное совещание. 
1.4. Работа школьных методических объединений (ШМО): «ШМО 

Спектр», «ШМО Творческое сообщество гуманитариев (ТСГ)», «ШМО 
начальных классов», «ШМО классных руководителей». 

1.5. Работа по самообразованию. 
2. Организация работы с учениками. 
3. Работа с родителями. 
4. Совет школы. 
5. Связь с базовыми учреждениями (Администрация СГО, Управ-

ление образования СГО) и организациями (УГМК, УрГАУ). 
6. Контроль, анализ и регулирование. 
7. Информационное обеспечение. 
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Календарно-целевая программа составлена таким образом, что 
инновационная деятельность внедряется в образовательный процесс 
постепенно и становится неотъемлемой частью деятельности образо-
вательной организации. Этапы инновационной деятельности в школе 
представлены на блок-схеме (рис. 2.4). 

 

Рис. 2.4. Основные этапы инновационной деятельности 
в МАОУ СОШ № 7 с. Патруши 

Сроки выполнения мероприятий по внедрению инновации сгруп-
пированы по календарным месяцам. После прохождения контрольных 
точек необходимо провести коллегиальное обсуждение – педсоветы, 
собрания, совещания – для обобщения результатов и подведения ито-
гов, а также возможной корректировки действий по проекту. 

1-й этап инновационной деятельности является подготовитель-
ным. На этом этапе проводится знакомство с проектом, осуществля-
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ется информирование администрации школы (заместителей директо-
ра) о программе нововведений. Также формируется группа информа-
ционного обеспечения и анализа хода реализации инновации, обсуж-
даются модели инновационной деятельности с участием всех задейст-
вованных (конкретных) исполнителей по каждому разделу. Важной 
составляющей организации работы по проекту является определение 
степени готовности положения о нововведениях, учебного плана, про-
грамм, пособий и т. д., что позволяет установить объем пакета доку-
ментов для вхождения в эксперимент. 

Руководство учреждения проводит производственное совещание 
для информирования членов коллектива и распределения функцио-
нальных обязанностей между участниками проекта по реализации про-
граммы инноваций. Рекомендуется организовать семинар-практикум или 
круглый стол для ознакомления с базовыми понятиями нововведения, 
а также передовым опытом (зарубежным и отечественным) внедрения 
и реализации инновационной деятельности в других образовательных 
организациях: 

● обсуждение теоретических основ планов, программ, пособий 
проекта с целью сформировать целостное представление об инновации; 

● изучение теоретических представлений об инновациях в целом 
и их специфике в образовательных учреждениях в частности; 

● знакомство с опытом коллег по конкретным нововведениям. 
Данный вид деятельности необходим для разработки методоло-

гической основы эксперимента – создания учебных комплексов, обес-
печивающих реализацию инноваций. Затем проводятся корректиров-
ка плана эксперимента и доработка проектной документации. 

На 2-м этапе инновационной деятельности осуществляются сле-
дующие мероприятия: 

● обсуждение пакета документов с целью подготовки проекта 
к реализации и принятие решения о начале эксперимента; 

● изучение особенностей экспериментальной работы для разра-
ботки тактики и стратегии внедрения потенциальных нововведений; 

● предварительная расстановка кадров, в случае необходимости 
решение вопроса о поиске резервов или привлечении специалистов из 
других организаций. 
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Важной составляющей организации проектной деятельности в об-
разовательном учреждении является взаимодействие с непосредственно 
заинтересованными сторонами – родителями и их детьми. Например, 
общее представление об инновациях в школе и их значимости можно 
обсудить с обучающимися на классных часах, а с родителями – на ро-
дительских собраниях. 

Если в будущем проекте планируется участие сторонних орга-
низаций и/или их представителей, то необходимо согласовать и за-
ключить договор о совместном сотрудничестве. 

На 3-м этапе предусмотрено вхождение в эксперимент. Дирек-
тор образовательной организации проводит совещания с целью реа-
лизации стратегии и тактики внедрения инноваций, необходимо обсу-
дить следующие вопросы: 

● результативность семинаров-практикумов для учителей, участ-
вующих в эксперименте; 

● проект плана подготовки школы к новому учебному году в усло-
виях нововведений; 

● мотивация членов педколлектива на создание условий для раз-
вития инноваций; 

● содержание учебно-методических комплексов для обеспече-
ния реализации эксперимента. 

В ходе проведения семинаров-практикумов рассматриваются кон-
кретные задачи школы: например, «Методика диагностики УУД по 
предметам» – формирование единых подходов к оценке качества уни-
версальных учебных действий в условиях эксперимента, создание «бан-
ка идей». 

Кроме того, рекомендуется организация недели открытого и не-
стандартного урока для демонстрации новых форм и методов учеб-
ных занятий, важно и тестирование обучающихся по профильным пред-
метам (уровень подготовки к моменту вхождения в эксперимент). 

4-й этап можно условно назвать этапом развития инноваций – 
режимом эксперимента. Осуществляется реализация всех предусмот-
ренных планом мероприятий. С целью обеспечения контроля за дан-
ным процессом важно проводить обсуждения результативности хода 
эксперимента, это позволяет не только выявлять «проблемные зве-
нья» в работе всех подразделений и специалистов, но и вовремя вно-
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сить коррективы в процесс внедрения инноваций. Затем осуществля-
ется планирование учебной нагрузки на следующий учебный год, 
формируются новые группы и участники инновационной деятельно-
сти. Параллельно идет работа с учредителями и инвесторами. 

Как известно, любым процессом необходимо управлять и кон-
тролировать ход его выполнения. Для этого можно использовать сле-
дующий шаблон (табл. 2.6). 

Таблица 2.6 
Корректировка инновационных процессов 

№ 
 

Система, 
форма  

организации 

Содержание корректи-
рующей деятельности 

Ответствен-
ный 

Срок  
выполнения

1 Школа Информационное взаимо-
действие между руководи-
телем и коллективом в рам-
ках внедрения новой фор-
мы отчетности 

Заместитель 
директора по 
правовым во-
просам 

Октябрь 

 
На 5-м этапе принимается решение о завершении проекта или 

его продолжении в следующем учебном году. Первый вариант актуа-
лен, если достигнуты цели эксперимента, доказано, что в сложив-
шейся ситуации это невозможно или исчезла необходимость в резуль-
татах проекта. 

В заключение необходимо отметить, что любая управленческая 
деятельность носит циклический характер. Иными словами, даже 
в условиях завершения какого-либо инновационного проекта, необ-
ходимо планировать дальнейшие действия. В перспективе желательно 
внедрять инновационную деятельность в систему управления органи-
зацией на постоянной основе. 
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Глава 3. ИССЛЕДОВАНИЕ 
ИННОВАЦИОННОГО ПОТЕНЦИАЛА 

ГАПОУ СО «УРАЛЬСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ КОЛЛЕДЖ 
ИМЕНИ И. И. ПОЛЗУНОВА» 

3.1. Качественный и количественный анализ 
кадрового состава колледжа 

Уральский государственный колледж имени И. И. Ползунова – ста-
рейшее на Урале учебное заведение профессионального образования, 
ставшее 23 мая 1847 г. преемником Екатеринбургской горнозаводской 
школы, созданной в XVIII в. по указу В. Н. Татищева. Именно в этой шко-
ле обучался изобретатель паровой машины Иван Иванович Ползунов. 

В настоящее время численность студентов колледжа превышает 
4 тыс. чел., они получают образование по 31 специальности социально-
экономического и технического профилей [4]. Общедоступная инфор-
мация о ГАПОУ СО «УГК им. И. И. Ползунова» представлена в табл. 3.1. 

Таблица 3.1 

Общая информация 
о ГАПОУ СО «Уральский государственный колледж им. И. И. Ползунова» 

Характеристика Содержание 
1 2 

Полное наименование 
(по Уставу) 

Государственное автономное профессиональ-
ное образовательное учреждение Свердловской 
области «Уральский государственный колледж 
имени И. И. Ползунова» 

Сокращенное наименование ГАПОУ СО «УГК им. И. И. Ползунова» 
Организационно-правовая 
форма 

Автономное учреждение (свидетельство о госу-
дарственной регистрации № 9716 от 17 фев-
раля 2022 г.) 

Тип Профессиональная образовательная органи-
зация 

Дата создания 23.05.1847 г. 
Предмет деятельности Реализация образовательной деятельности по 

подготовке квалифицированных рабочих или 
служащих и специалистов среднего звена 
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Окончание табл. 3.1
1 2 

Официальный сайт ugkp.ru 
Место нахождения 620014, Свердловская область, г. Екатеринбург, 

проспект Ленина, стр. 28 
Адрес электронной почты kp1847@mail.ru 
Контактный телефон +7(343)283–07–77 
Режим работы Понедельник – суббота: 8.00–21.00 

Воскресенье – выходной  
Филиалы 623286, г. Ревда, ул. Азина, 81 

624140, г. Кировград, ул. Дзержинского, 12 
624090, г. Верхняя Пышма, ул. Юбилейная, 3; 
ул. Лесная, 1  

Учредитель Министерство образования и молодежной по-
литики Свердловской области 

Руководитель Козлов Андрей Николаевич 
 
Начнем анализ колледжа с оценки кадрового обеспечения 

в 2020–2022 гг. (табл. 3.2) [18, 19, 20]. 

Таблица 3.2 
Динамика персонала ГАПОУ СО «УГК им. И. И. Ползунова» 

за 2020–2022 гг. 
Период Изменения (+/–) Темп роста 

2020 г.2021 г.2022 г. 2021 г. 
к 2020 г.

2022 г. 
к 2021 г. 

2021 г. 
к 2020 г. 

2022 г. 
к 2021 г.Категория персонала 

чел. чел. чел. чел. чел. % % 
Руководитель 1 1 1 0 0 100,00 100,00
Заместители руководи-
теля, руководители струк-
турных подразделений, 
главный бухгалтер 

31 30 28 –1 –2 96,77 93,33 

Основной и вспомога-
тельный персонал, в том 
числе работники адми-
нистративно-хозяйст-
венной части 

188 169 147 –19 –22 89,89 86,98 

Педагогические работ-
ники 

161 188 186 27 –2 116,77 98,94 

Общая численность со-
трудников 

381 388 362 7 –26 101,84 93,30 
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В 2022 г. образовательный процесс в колледже обеспечивали 
186 педагогических работников. Это не только штатные преподавате-
ли, но и внешние совместители – ведущие специалисты различных 
отраслей экономики. Важно отметить, что руководство колледжа при-
глашает к сотрудничеству педагогов-практиков, имеющих большой опыт 
работы как на производстве, так и в образовательной сфере.  

Анализируя показатели табл. 3.2, можно сделать вывод, что кадро-
вое обеспечение колледжа за рассматриваемый период времени имеет 
разнонаправленный характер. Так, общая численность сотрудников за 
2020–2021 гг. увеличилась на 7 чел. (на 1,84 %), а в 2021–2022 гг., наобо-
рот, существенно снизилась – на 26 сотрудников (или на 6,70 %). Стремясь 
сократить затраты, было принято решение об объединении вспомога-
тельных, административно-хозяйственных должностей, а некоторые из 
них были сокращены. Так, в 2021 г. снижение данной группы работников 
составило 19 чел. (10,11 %), а в 2022 г. – 22 чел. (13,00 %). В то же время 
уменьшение численности заместителей руководителя было незначитель-
ным: за анализируемый период – только 3 работника. 

В отношении педагогических сотрудников наблюдаем существен-
ное изменение: за 2020–2021 гг. на работу были приняты 27 чел. Таким 
образом, рост составил 16,77 %. Это обусловлено увеличением числа 
студентов, поступивших на экономические специальности, также были 
открыты новые кабинеты-лаборатории по востребованным профессиям. 

Далее рассмотрим структурный состав персонала колледжа с целью 
анализа удельного веса каждой группы сотрудников (табл. 3.3) [18, 19, 20]. 

Таблица 3.3 
Структура персонала ГАПОУ СО «УГК им. И. И. Ползунова» 

за 2020–2022 гг., % 
Период Изменения (+/–) 

Категория персонала 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2021 г. 
к 2020 г. 

2022 г. 
к 2021 г.

Руководитель 0,26 0,26 0,28 0,00 0,02 
Заместители руководителя, ру-
ководители структурных подраз-
делений, главный бухгалтер 

8,14 7,73 7,73 –0,41 0,00 

Основной и вспомогательный пер-
сонал, в том числе работники адми-
нистративно-хозяйственной части 

49,34 43,56 40,61 –5,78 –2,95 

Педагогические работники 42,26 48,45 51,38 6,19 2,93 
Общая численность сотрудников 100,00 100,00 100,00 0,00 0,00 
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По данным таблицы можно сделать следующие выводы: 
1. В 2020 г. наибольшую долю в структуре персонала образова-

тельной организации занимала группа основного и вспомогательного 
персонала – 49,34 %, но этот показатель за три года снизился практи-
чески на 10,00 %. Отметим, что к данной категории относятся работники 
административно-хозяйственной части, вспомогательных производств, 
часть управленческого состава и другие сотрудники колледжа. 

2. Удельный вес группы педагогических работников за рассмат-
риваемый период времени увеличился с 42,26 % в 2020 г. до 51,38 % 
в 2022 г., по объему стал занимать первое место в структуре персона-
ла колледжа. 

3. Удельный вес группы руководителей и их заместителей прак-
тически не меняется и составляет за анализируемые годы 7,00–8,00 %. 

Далее охарактеризуем педагогический состав образовательной 
организации. 

Необходимо отметить, что большинство преподавателей, читаю-
щих специальные дисциплины, имеют базовое профильное образова-
ние. Следовательно, специальности различной направленности и под-
готовки (техническое, естественнонаучное, гуманитарное, социально-
экономическое, математическое, специальное образование) обеспече-
ны высококвалифицированными кадрами. 

В то же время работники, занимающие должности основного 
и вспомогательного характера, также получили профильное образова-
ние или прошли курсы переподготовки. 

Главные цели деятельности колледжа – предоставление качест-
венных образовательных услуг, их методическая наполняемость, разви-
тие научного потенциала учреждения. Это составляющие трудовых функ-
ций, должностных обязанностей педагогических работников. В табл. 3.4 
представлено изменение численного состава педагогического персонала 
колледжа за 2020–2022 г. [18, 19, 20]. 

За три года произошли значительные изменения в педагогиче-
ском составе колледжа, он пополнился новыми кадрами. Так, число 
преподавателей за 2020–2022 гг. увеличилось на 16 человек. Как было 
отмечено ранее, такая тенденция обусловлена увеличением количест-
ва студентов и расширением списка специальностей в образовательной 
организации. Кроме того, наблюдается значительный рост числа масте-
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ров производственного обучения: за 2020–2021 гг. – 11 человек (550,00 %). 
Это новые должности, необходимость в которых возникла в связи с рас-
ширением учебно-производственной работы колледжа и открытием, 
модернизацией новых мастерских («Сетевое и системное администри-
рование», «Электромонтаж», «Мехатроника», «Лабораторный хими-
ческий анализ»). 

Таблица 3.4 

Динамика педагогического персонала  
ГАПОУ СО «УГК им. И. И. Ползунова» за 2020–2022 гг. 

Период Изменения (+/–) Темп роста 

2020 г. 2021 г. 2022 г. 2021 г. 
к 2020 г.

2022 г. 
к 2021 г. 

2021 г. 
к 2020 г. 

2022 г. 
к 2021 г.

Категория 
педагогического 

персонала 
чел. чел. чел. чел. чел. % % 

Общая численность 
педагогических ра-
ботников 

161 188 186 27 –2 116,77 98,94 

Преподаватель 136 149 152 13 3 109,56 102,01
Заведующий мето-
дическим кабинетом 

1 1 1 0 0 100,00 100,00

Методист 5 5 5 0 0 100,00 100,00
Мастер производст-
венного обучения 

2 13 12 11 –1 650,00 92,31 

Педагог-психолог 1 2 2 1 0 200,00 100,00
Социальный педагог 1 3 2 2 –1 300,00 66,67 
Педагог-организатор 5 6 5 1 –1 120,00 83,33 
Руководитель физи-
ческого воспитания 

1 1 1 0 0 100,00 100,00

Воспитатель обще-
жития 

3 2 2 –1 0 66,67 100,00

Заведующий библио-
текой 

1 1 1 0 0 100,00 100,00

Библиотекарь 4 4 2 0 –2 100,00 50,00 
Преподаватель-ор-
ганизатор («Основы 
безопасности жизне-
деятельности») 

1 1 1 0 0 100,00 100,00
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Далее рассмотрим структурный состав педагогических работни-
ков образовательной организации (табл. 3.5) [18, 19, 20]. 

Таблица 3.5 
Структура педагогического персонала 

ГАПОУ СО «УГК им. И. И. Ползунова» за 2020–2022 гг., % 
Период Изменения (+/–) Категория 

педагогического 
персонала 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2021 г. 

к 2020 г. 
2022 г. 
к 2021 г.

Общая численность педа-
гогических работников 

100,00 100,00 100,00 –5,21 2,46 

Преподаватель 84,47 79,26 81,72 –5,21 2,46 
Заведующий методичес-
ким кабинетом 

0,62 0,53 0,54 –0,09 0,01 

Методист 3,11 2,66 2,69 –0,45 0,03 
Мастер производственно-
го обучения 

1,24 6,91 6,45 5,67 –0,46 

Педагог-психолог 0,62 1,06 1,08 0,44 0,02 
Социальный педагог 0,62 1,60 1,08 0,98 –0,52 
Педагог-организатор 3,11 3,19 2,69 0,08 –0,50 
Руководитель физическо-
го воспитания 

0,62 0,53 0,54 –0,09 0,01 

Воспитатель общежития 1,86 1,06 1,08 –0,80 0,02 
Заведующий библиотекой 0,62 0,53 0,54 –0,09 0,01 
Библиотекарь 2,48 2,13 1,08 –0,35 –1,05 
Преподаватель-организа-
тор («Основы безопасно-
сти жизнедеятельности») 

0,62 0,53 0,54 –0,09 0,01 

 
Таким образом, наибольшую долю в педагогическом персонале 

колледжа, естественно, составляют преподаватели (свыше 80 %). От-
метим, что за 2020–2022 гг. существенно увеличился удельный вес 
группы мастеров производственного обучения – с 1,24 % до 6,45 %. 
В целом структура педагогических работников за рассматриваемый 
период меняется в положительную сторону. 

Количественные показатели динамики и структуры персонала кол-
леджа показывают стабильные цифры, что свидетельствует о постоян-
стве и расширении кадрового состава образовательного учреждения, 
о преемственности поколений и большом опыте работы педагогиче-
ских работников. 
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Далее рассмотрим качественные показатели персонала ГАПОУ СО 
«УГК им. И. И. Ползунова». 

Одним из таких показателей является квалификация работников. 
Как известно, результаты образовательной, научной, методической, 
а также инновационной деятельности организации, возможность вне-
дрения новых образовательных программ, использования современ-
ных средств обучения во многом зависят от квалификационного уров-
ня педагогов. 

Динамика и структура уровня квалификации преподавательско-
го состава колледжа представлены в табл. 3.6 [18, 19, 20]. 

Таблица 3.6 
Квалификационный уровень педагогических работников 

ГАПОУ СО «УГК им. И. И. Ползунова» 
за 2020–2022 гг.: динамика и структура 

Период Изменения (+/–) Темп роста 

2020 г. 2021 г. 2022 г. 2021 г. 
к 2020 г.

2022 г. 
к 2021 г. 

2021 
к 2020 г. 

2022 г. 
к 2021 г.

Квалифика-
ционный 
уровень 
педагога чел. % чел. % чел. % чел. чел. % % 

Высшая ква-
лификацион-
ная категория 

45 33,09 49 32,89 52 34,21 4 3 108,89 106,12 

Первая ква-
лификацион-
ная категория 

59 43,38 64 42,95 65 42,76 5 1 108,47 101,56 

Вторая ква-
лификацион-
ная категория 

32 23,53 36 24,16 35 23,03 4 –1 112,50 97,22 

Всего 136 100,00 149 100,00 152 100,00 13 3 109,56 102,01 
 
Итак, уровень квалификации преподавателей колледжа за рас-

сматриваемый период меняется в положительную сторону: увеличилось 
число педагогов с высшей и первой квалификационными категориями. 

Исследуя показатели табл. 3.6, можно сделать вывод, что в струк-
туре колледжа наибольшую долю занимают педагоги с первой кате-
горией. Так, в 2020 г. удельный вес данной группы составлял 43,38 %, 
в 2021 г. – 42,95 %, а в 2022 г. – 42,76 % (почти половина от числа всех 
педагогических работников). 
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Изменение доли преподавателей с высшей квалификационной ка-
тегорией имеет разнонаправленный характер, однако по итогам трех лет 
увеличивается: в 2020 г. удельный вес данной группы составлял 33,09 %, 
в 2021 г. – 32,89 %, а в 2022 г. – 34,21 %. 

Следует отметить, что педагоги, имеющие вторую квалифика-
ционную категорию, стремятся ее повысить: в 2020 г. – 23,53 %, 
в 2021 г. – 24,16 %, а в 2022 г. – 23,03 % от общего числа преподава-
тельского состава колледжа. Увеличение числа педагогических работ-
ников в 2021 г. на четыре человека со второй квалификационной ка-
тегорией обусловлено приемом на работу молодых специалистов. 

Еще одним качественным показателем, влияющим на уровень 
педагогической подготовленности кадров, является стаж работы в уч-
реждении. Если в организации достаточно большое число работников 
имеет длительный трудовой стаж, это, как правило, свидетельствует 
о стабильности деятельности. Отметим, что в колледже уделяется вни-
мание кадровой политике, что подтверждается полученными цифра-
ми (табл. 3.7) [18, 19, 20]. 

Таблица 3.7 
Стаж работы преподавательского состава ГАПОУ СО 

«УГК им. И. И. Ползунова» за 2020–2022 гг.: динамика и структура 
Период Изменения (+/–) Темп роста 

2020 г. 2021 г. 2022 г. 2021 г. 
к 2020 г.

2022 г. 
к 2021 г. 

2021 г. 
к 2020 г. 

2022 г. 
к 2021 г.

Стаж рабо-
ты педагога 

чел. % чел. % чел. % чел. чел. % % 
От 1 до 2 лет 10 7,35 22 14,77 22 14,47 12 0 220,00 100,00 
2–5 лет 15 11,03 17 11,40 17 11,18 2 0 113,33 100,00 
5–10 лет 23 16,91 24 16,11 25 16,45 1 1 104,35 104,17 
10–20 лет 30 22,06 26 17,45 26 17,11 –4 0 86,67 100,00 
Свыше 
20 лет 

58 42,65 60 40,27 62 40,79 2 2 103,45 103,33 

Всего 136 100,00 149 100,00 152 100,00 13 3 109,56 102,01 
 
Таким образом, стаж работы преподавателей колледжа отличается 

положительной динамикой: за рассматриваемый период существенно уве-
личилась группа работников со стажем 1–2 года (в 2021 г. рост составил 
12 человек). В остальных группах изменения незначительны. 
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Анализируя показатели табл. 3.7, можно сделать вывод, что до-
статочно большое число работников имеют стаж работы свыше 20 лет: 
в 2020 г. – 42,65 %, в 2021 г. – 40,27 %, в 2022 г. – 40,79 %. Неболь-
шое снижение связано с существенным расширением группы педаго-
гов, имеющих стаж 1–2 года, вследствие новых вакансий преподава-
тельского состава. 

Удельный вес группы работников со стажем от 10 до 20 лет со-
ставлял в 2020 г. 22,06 %, в 2021 г. – 17,45 %, а в 2022 г. – 17,11 %; со 
стажем от 5 до 10 лет за рассматриваемый период – около 16 %. 

Наименьшую долю в структуре колледжа составляют работники 
со стажем 1–2 года и 2–5 лет. Однако в сумме удельный вес данных 
групп к концу 2022 г. превысил 25 %. Данный факт свидетельствует 
о том, что образовательная организация обладает огромным потен-
циалом развития преподавательского состава. 

В целом показатели педагогических ресурсов в ГАПОУ СО 
«УГК им. И. И. Ползунова» можно считать положительными. 

3.2. Анализ системы управления в колледже 
Организация системы управления государственным автономным 

профессиональным образовательным учреждением Свердловской об-
ласти «Уральский государственный колледж имени И. И. Ползунова» 
соответствует законодательным требованиям. Остановимся подробнее 
на ее основных положениях и специфике. 

Во-первых, для принятия Устава, внесения изменений и допол-
нений к нему в организации созывается Конференция работников, яв-
ляющаяся органом самоуправления. 

Во-вторых, общее руководство ГАПОУ СО «УГК им. И. И. Пол-
зунова» осуществляется выборным представительным органом – Сове-
том колледжа. В его состав входят директор (председатель Совета кол-
леджа), представители администрации, работников основных структур-
ных подразделений, обучающихся и их родителей на паритетной основе. 

В-третьих, непосредственное управление деятельностью коллед-
жа осуществляется директором – Козловым Андреем Николаевичем. 

В целях повышения качества обучения и воспитания обучающихся, 
совершенствования методической работы, развития педагогического 
мастерства в ГАПОУ СО «УГК им. И. И. Ползунова» созданы и дейст-
вуют Педагогический и Методический советы (формы самоуправления). 
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В состав Педсовета входят педагогические работники, руково-
дители подразделений, заведующие лабораториями. Также сформи-
рованы коллективы малых Педсоветов – преподаватели, закрепленные 
за отделениями. Цель деятельности Педагогического совета – объеди-
нение усилий педагогических работников учреждения по повышению 
качества образовательного процесса. 

В состав Методического совета входят руководители цикловых 
комиссий, кафедр, методисты колледжа и его филиалов. Председате-
лем является заместитель директора по учебно-методической работе. 
В рамках Методического совета образовательной организации плани-
руется работа цикловых комиссий и кафедр и анализируется деятель-
ность за прошедший учебный год. 

В колледже функционируют следующие цикловые комиссии: 
● «Математические и естественнонаучные дисциплины»; 
● «Физическая культура и безопасность жизнедеятельности»; 
● «Иностранный язык»; 
● «Русский язык и литература»; 
● «Социальные и гуманитарные дисциплины». 
В ГАПОУ СО «УГК им. И. И. Ползунова» осуществляют деятель-

ность следующие кафедры: 
● «Экономика и управление»; 
● «Информационные системы и автоматическое управление»; 
● «Геодезия и горные дисциплины»; 
● «Промышленное электромеханическое оборудование»; 
● «Туризм и право»; 
● «Реклама». 
С целью учета мнения студентов в решении вопросов организа-

ции их обучения, быта и досуга в колледже создан Совет обучающих-
ся, его деятельность регулируется Положением о Совете обучающихся. 

Каждое структурное подразделение ГАПОУ СО «УГК им. И. И. Пол-
зунова» имеет утвержденное положение, определяющее его статус, 
организационную структуру, основные задачи и функции, ответствен-
ность и полномочия руководителя. Разработка положений осуществ-
ляется в соответствии с Законом РФ «Об образовании в Российской Фе-
дерации» [16]. 



52 

На рис. 3.1 представлена структура управления в колледже [22]. 
 

Рис. 3.1. Органы управления ГАПОУ СО 
«Уральский государственный колледж имени И. И. Ползунова» 
Деятельность колледжа в целом и по отдельным направлениям 

регламентируется соответствующими нормативными документами и ло-
кальными актами. 

Взаимодействие подразделений образовательной организации осу-
ществляется по следующим функциональным направлениям: 

● учебная часть – отделения подготовки специалистов в рамках 
очной и заочной форм обучения, три филиала, учебный отдел; 

● учебно-методическая часть – цикловые комиссии, кафедры, 
методическая группа, редакционно-издательская группа, библиотека, 
приемная комиссия; 

● учебно-производственная часть – учебные кабинеты, маркшейдер-
ский полигон, лаборатории, учебно-производственные мастерские, музей; 

● административно-хозяйственная часть – служба энергетики, 
хозяйственная часть, столовая, жилищно-коммунальный отдел; 

● отдел управления персоналом – отдел кадров, воспитательный 
отдел, юридический отдел, отдел гражданской обороны; 

● отдел информационных технологий и маркетинга – вычисли-
тельный центр, копировально-множительный центр. 



53 

Объединение подразделений по функциональному признаку в рам-
ках основного направления деятельности (оказания образовательных 
услуг) позволяет оптимальным образом управлять учреждением. 

Внутриструктурное взаимодействие осуществляется через за-
местителей директора – руководителей указанных выше отделов (час-
тей, направлений). 

Все структурные подразделения планируют свою деятельность 
сроком на один год, ориентируясь на единый план работы колледжа 
и перспективные планы, утверждаемые каждые 3–4 года. 

Для объективной оценки психологического климата и благоприят-
ного настроя работников и студентов проводится анкетирование. Ис-
следование обычно включает следующие блоки. 

В первом блоке по пятибалльной шкале оценивается работа адми-
нистративно-управленческого аппарата колледжа – заместителей ди-
ректора (по учебной, учебно-методической, учебно-производственной, 
учебно-воспитательной, административно-хозяйственной работе, ин-
формационным технологиям, маркетингу). 

В данном блоке можно внести предложения по совершенствова-
нию учебного процесса, рациональные инициативы директор включа-
ет в годовые планы работ заместителей. Также усиливается контроль 
за устранением замечаний в деятельности образовательной организации. 

Кроме того, по пятибалльной шкале оценивается работа заве-
дующих отделениями: горным, экономическим, техническим, отделе-
нием информационных технологий и отделением сервиса и права. 

Основные критерии оценки: 
● практическое освоение различных аспектов деятельности; 
● технологии управления преподавателями, студентами; 
● возможности, используемые в управленческой ситуации; 
● сопровождение организационных изменений; 
● применяемые инструменты управленческой деятельности. 
Важно подчеркнуть, что в расчет принимаются эффективные и не-

продуктивные решения, определяется степень соответствия профессио-
нальных качеств заведующих отделением требованиям должности. 

Анализируются предложения по совершенствованию работы с пре-
подавателями, со студентами и их родителями, а также выявляются про-
блемы, с которыми сталкиваются педагоги. В качестве примера может 
быть рассмотрен положительный опыт других учебных заведений. 
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Во втором блоке оценивается работа отделов и служб колледжа: 
учебного отдела, учебно-методической службы, отдела информационных 
технологий и маркетинга, воспитательного отдела, бухгалтерии, хозяй-
ственной части, медицинского пункта, столовой. После анкетирования 
проводится обсуждение направлений их профессионального развития. 

В третьем блоке преподаватели могут предложить проведение 
конкретных мероприятий по повышению качества обучения и уменьше-
нию «отсева» студентов; дать рекомендации в отношении оптимального 
объема педагогической нагрузки и средней оплаты труда; оценить соб-
ственные знания и умения по работе с компьютерной техникой. 

В четвертом блоке педагогические работники высказывают свое 
мнение о приемной кампании, представляют для анализа формы ра-
боты по совершенствованию профориентационной деятельности. 

Для более объективного взгляда на образовательный процесс 
анкетирование проводится и среди обучающихся. Два раза в год ди-
ректор колледжа встречается в большом актовом зале со студентами. 
В течение примерно одного часа в открытом общении обучающиеся 
имеют возможность получить ответ на свой вопрос, который за не-
сколько дней письменно передается старосте или в приемную дирек-
тора. О дате проведения директорского часа сообщается заранее. 

Обычно анкета «Колледж глазами студента» содержит 17 вопро-
сов о работе образовательной организации и о студенческой жизни. 
Результаты анкетирования за 2021 г. представлены в табл. 3.8. В мар-
те было опрошено 76 студентов, а в ноябре – 94 студента. 

Таблица 3.8 
Результаты опроса обучающихся 

в ГАПОУ СО «УГК им. И. И. Ползунова» в 2021 г. 
Оценка работы, баллы Отделы и службы колледжа Март Ноябрь 

Администрация 4,10 4,17 
Заведующий отделением 4,60 4,68 
Куратор учебной группы 4,20 4,30 
Спортивные секции 3,80 3,86 
Студенческий клуб 3,70 3,76 
Столовая 3,50 3,66 
Медицинский пункт 4,20 4,21 
Хозяйственная часть  4,00 3,94 
Общежитие 3,60 3,64 
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Таким образом, организация управления колледжем в целом со-
ответствует уставным требованиям, а внутренняя нормативная доку-
ментация – действующему законодательству. 

Далее с помощью диагностических карт, разработанных на ос-
нове методик, применяемых в учреждениях среднего профессиональ-
ного образования России (табл. 3.9), проведем оценку эффективности 
системы управления колледжем (прил. 5). 

Таблица 3.9 

Критерии экспертной оценки качественных показателей 
эффективности образовательной деятельности 

Баллы Экспертная оценка качественных показателей процесса 
0,1 Информации нет 
0,2 Неудовлетворительное состояние 
0,3 Низкая оценка. Работа ведется на очень низком уровне. Очень 

много существенных недостатков 
0,4 Удовлетворительная оценка. Существенные недостатки в работе 
0,5 Средняя оценка. Работа ведется на относительно приемлемом 

уровне. Имеются отдельные недостатки 
0,6 Средняя оценка. Работа ведется на достаточно хорошем уровне. 

Недостатки несущественные 
0,7 Хорошая оценка. Работа ведется на достаточно хорошем уровне. 

Недостатки малочисленные, несущественные, легко исправимые 
0,8 Достаточно высокая оценка. Практически полное соответствие 

предоставленным требованиям 
0,9 Высокая оценка. Полное соответствие предоставленным требова-

ниям 
1,0 Очень высокая. Полное соответствие предоставленным требова-

ниям. Рекомендуется для распространения опыта 
 
На основе полученной информации были построены наглядные 

диаграммы. 
Оценка контроля результатов деятельности администрации по-

казала, что в ГАПОУ СО «УГК им. И. И. Ползунова» необходимо мо-
тивировать преподавателей на участие в подготовке методических ма-
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териалов, а также обеспечить программными средствами дисциплины 
для контрольного тестирования (рис. 3.2). 

 

 
Рис. 3.2. Контроль результатов деятельности администрации колледжа 

На рис. 3.3 отражены результаты оценки процесса предоставле-
ния образовательных услуг в ГАПОУ СО «УГК им. И. И. Ползунова». 
Были выявлены следующие недостатки: требуется увеличить количе-
ство специализированных кабинетов и учебных площадей; аттестация 
рабочих мест документирована, но не прошла сертификацию; недоста-
точно реализован процесс взаимного посещения уроков; зафиксирова-
ны срывы и переносы занятий. 

 

 
Рис. 3.3. Процесс предоставления образовательных услуг в колледже 

Проведенный анализ показал, что в ГАПОУ СО «УГК им. И. И. Пол-
зунова» несвоевременно заполняются формы записей процессов (про-
токолы, журналы и т. д.). Требования локальных актов, распорядитель-
ных документов выполняются только на 90 %. Необходимо разрабо-
тать положение о студенческом самоуправлении как основу для раз-
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вития коллегиальных, демократичных форм управления колледжем, 
поддержания достигнутого уровня качества, а также подготовки сту-
дентов к реализации организаторских функций в будущей профессио-
нальной деятельности (рис. 3.4). 

 

 
Рис. 3.4. Обеспечение эффективности системы управления колледжем 

Результаты проведенного анкетирования подтвердили наличие не-
удовлетворенности различными аспектами деятельности учебного заведе-
ния со стороны обучающихся, выпускников, родителей и работодателей. 
В связи с этим целесообразно рекомендовать колледжу расширить систе-
му социального партнерства, содержание образовательных услуг напол-
нить практико-ориентированным обучением (рис. 3.5). 

 

 
Рис. 3.5. Улучшение образовательных услуг 

в процессе управления колледжем 
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Результаты анализа качества и эффективности управленческой дея-
тельности ГАПОУ СО «УГК им. И. И. Ползунова» представлены на 
рис. 3.6. 

 

 
Рис. 3.6. Управленческая деятельность колледжа 

Таким образом, существующая система управления в ГАПОУ СО 
«УГК им. И. И. Ползунова» в целом соответствует нормативным тре-
бованиям. 

3.3. Оценка инновационного потенциала колледжа 

Развитие и реализация инновационного потенциала образова-
тельного учреждения во многом обусловлены эффективностью дея-
тельности, непосредственно связанной с проведением учебного процес-
са. Стоит особо отметить, преподавательский коллектив ГАПОУ СО 
«УГК им. И. И. Ползунова» на практике применяет современные пе-
дагогические технологии. Акцент сделан на технологии развивающе-
го, личностно ориентированного и практико-ориентированного обуче-
ния [20]. В колледже на каждой кафедре или в работе цикловой комис-
сии сформирован определенный стиль применения средств, методов, 
приемов активизации мыслительной деятельности студентов. 

Проанализируем инновационный потенциал ГАПОУ СО 
«УГК им. И. И. Ползунова» по нескольким направлениям. 

Первое направление – использование информационно-образо-
вательных ресурсов. В рамках преподавания учебных дисциплин ак-
тивно осваиваются и широко внедряются информационные техноло-
гии (применяется платформа цифрового образования Moodle). 
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Ежегодно в колледже расширяют возможности использования 
информационных ресурсов. Увеличивается количество рабочих мест 
с выходом в Интернет. 

Собственные электронные образовательные ресурсы (ЭОР) обра-
зовательная организация не разрабатывает, однако использует сторон-
ние (табл. 3.10) [20]. 

Таблица 3.10 
Электронные образовательные ресурсы 
в ГАПОУ СО «УГК им. И. И. Ползунова» 

ЭОР Электронный адрес График доступа
Федеральный центр информа-
ционно-образовательных ре-
сурсов 

http://fcior.edu.ru/ Круглосуточно 

Единая коллекция цифровых 
образовательных ресурсов 

http://school-collection.edu.ru/ Круглосуточно 

Информационная система «Еди-
ное окно доступа к образова-
тельным ресурсам» 

http://window.edu.ru/ Круглосуточно 

Федеральный портал «Россий-
ское образование» 

http://www.edu.ru/ Круглосуточно 

Министерство образования и на-
уки Российской Федерации 

https://minobrnauki.gov.ru/ Круглосуточно 

 
В колледже для обучения функционирует 21 компьютерный класс, 

оборудованный 305 компьютерами, 10 интерактивными, 8 жидкокристал-
лическими и 3 сенсорными панелями с проекторами [4]. 

Таким образом, информационно-методическое обеспечение кол-
леджа соответствует содержанию обучения (направления подготов-
ки – специальности). Педагогический коллектив целенаправленно со-
вершенствует и обновляет информационно-образовательные ресурсы, 
свои достижения демонстрирует на ежегодно проводимых выставках 
методической работы («Коллекция образовательных ресурсов и обра-
зовательных идей»), предметно ведется работа по приобретению и раз-
работке цифровых образовательных ресурсов. 

Второе направление – образовательная деятельность. 
ГАПОУ СО «УГК им. И. И. Ползунова» является многопрофиль-

ным учебным заведением, в котором студенты получают образование 
по нескольким специальностям, в том числе эксклюзивным для го-
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рода Екатеринбурга: 10.02.05 Обеспечение информационной безопасно-
сти автоматизированных систем; 15.02.14 Оснащение средствами авто-
матизации технологических процессов и производств (по отраслям); 
21.02.14 Маркшейдерское дело; 21.02.19 Землеустройство; 18.02.12 Тех-
нология аналитического контроля химических соединений. 

Все специальности колледжа имеют лицензию. Их перечень в пол-
ной мере позволяет удовлетворить потребности всех участников рынка 
труда как города Екатеринбурга, так и Свердловской области. 

В учебном заведении стали традиционными конференции: сту-
денты по окончании своей профессиональной практики делятся с перво-
курсниками и второкурсниками полученным производственным опы-
том (видео- и мультимедийные презентации). Кроме того, пользуются 
популярностью смотры-конкурсы на лучшую группу по успеваемости 
и посещаемости. 

Третье направление – научно-исследовательская деятельность 
студентов. 

Научно-исследовательская работа обучающихся в ГАПОУ СО 
«УГК им. И. И. Ползунова»: учебные занятия, написание курсовых, ди-
пломных работ, разработка исследовательских, социально-ориентирован-
ных проектов для внутренних и внешних студенческих конференций, 
участие в конкурсах и выставках социально значимых инициатив [4]. 

На внешних конференциях, олимпиадах студенты демонстрируют 
высокую результативность. На площадке колледжа неоднократно про-
водились Всероссийские олимпиады, региональные конкурсы курсовых 
и дипломных работ обучающихся. Студенты всех курсов обучения ак-
тивно принимают участие в научных конференциях, в том числе по 
проблемам, не связанным с будущей профессиональной деятельностью. 

Приведем несколько примеров результатов научно-исследова-
тельской деятельности в ГАПОУ СО «УГК им. И. И. Ползунова»: 

● Юлия Петровна Соловьева, руководитель Центра автоматиза-
ции данных СПО «Электронный колледж», получила благодарность Пре-
зидента Российской Федерации, которую вручил губернатор Свердлов-
ской области Евгений Куйвашев; 

● 28 февраля 2022 г. в Верхнепышминском механико-технологиче-
ском техникуме «Юность» состоялось награждение призеров X Откры-
того регионального чемпионата «Молодые профессионалы» (WorldSkills 
Russia), студенты колледжа завоевали 6 золотых, 5 серебряных и 6 брон-
зовых медалей. 
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Кроме того, педагоги ГАПОУ СО «УГК им. И. И. Ползунова» 
организуют проведение мастер-классов с целью развития предприни-
мательской грамотности молодежи. В малом актовом зале колледжа 
в практических мероприятиях участвуют старшеклассники школ Екате-
ринбурга и студенты Уральского государственного колледжа им. И. И. Пол-
зунова, Свердловского областного педагогического колледжа, Екате-
ринбургского экономико-технологического колледжа, Екатеринбург-
ского торгово-экономического техникума, Сибирского государствен-
ного автомобильно-дорожного университета, Уральского федерально-
го университета имени первого Президента России Б. Н. Ельцина, Ураль-
ского государственного юридического университета, Уральского го-
сударственного лесотехнического университета, Уральского институ-
та управления, Уральского государственного университета путей со-
общения, Уральского государственного педагогического университе-
та, Уральского железнодорожного техникума. 

В ГАПОУ СО «УГК им. И. И. Ползунова» разработана система 
поощрений для студентов, занимающихся инновационной деятельно-
стью, ведущих активную научную работу, участвующих в обществен-
ной и спортивной жизни колледжа. Это стипендии Правительства РФ, 
губернатора Свердловской области, именная стипендия АО «УГМК-
Холдинг», стипендия Свердловской областной организации Горно-ме-
таллургического профсоюза России. Размер стипендии зависит от ее 
вида и получателя. Как правило, она назначается сроком на 1 год и вы-
плачивается раз в месяц. Студенты колледжа могут претендовать од-
новременно только на один вид стипендии, но подавать документы 
несколько раз. 

Четвертое направление – материально-ресурсная база. 
Учебно-лабораторная база ГАПОУ СО «УГК им. И. И. Ползуно-

ва»: 5 учебных корпусов, 113 лабораторий и кабинетов, 4 спортивных 
зала, читальный зал на 50 мест, библиотека с фондом 68215 экземпля-
ров, 3 актовых зала, уникальный подземный полигон, слесарно-меха-
нические и электромонтажные мастерские, современные мастерские по 
профессиональным компетенциям («Сетевое и системное администри-
рование», «Мехатроника», «Лабораторный химический анализ», «Элек-
тромонтаж», «Интернет-маркетинг», «Реклама»), учебный подземный 
горный полигон, учебный маркшейдерский полигон на ст. Исеть Сверд-
ловской области [4]. 
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Как следует из Отчета деятельности колледжа за 2022 г., каби-
неты и лаборатории эстетично оформлены учебными и информацион-
ными стендами, созданы разнообразные наглядные и учебно-методи-
ческие материалы, систематически обновляются стенды с научно-тех-
нической информацией [20]. 

На основании изучения официально опубликованных данных на 
сайте ГАПОУ СО «УГК им. И. И. Ползунова» можно сделать следую-
щие выводы [4]: 

1. Основные результаты педагогического процесса в колледже – 
получение студентами конкурентоспособного профессионального об-
разования, всестороннее личностное развитие, готовность к саморе-
ализации через доступные виды деятельности. 

Инновационная педагогическая деятельность преподавательского 
состава колледжа направлена на создание модели обучения с элемента-
ми нового знания, современных методов или подходов внутри образо-
вательной системы (индивидуальное и групповое педагогическое проек-
тирование); разработку количественных показателей качества и эффек-
тивности инновационной деятельности; оценку продуктивности инно-
вационного процесса (определение качественных и количественных ре-
зультатов проекта, расчет показателей соотношения доходов и затрат). 

2. Имеются трудности в образовательном процессе, проявляю-
щиеся в увеличенной нагрузке педагогов и студентов, особенно на 
старших курсах. 

3. Вследствие постоянного обновления федеральных государствен-
ных образовательных стандартов значимой становится разработка и реали-
зация общеобразовательной программы учреждения с учетом специфики 
актуальной нормативно-правовой базы. Необходимо корректировать систе-
му календарного, перспективного и комплексно-тематического планиро-
вания образовательной работы со студентами в соответствии с образова-
тельными стандартами и современными педагогическими технологиями. 

4. Важной остается работа по включению потенциальных рабо-
тодателей в образовательный процесс ГАПОУ СО «УГК им. И. И. Пол-
зунова». Поиск и реализация новых интересных и эффективных форм 
взаимодействия с ними является актуальным направлением развития 
учреждения. 

5. Инновационное развитие колледжа характеризуется тремя важ-
нейшими составляющими: готовность педагогов к преобразованиям, 
подготовка программы перехода к инновационной модели образова-
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ния, наличие определенного количества факторов для осуществления 
самого инновационного процесса. 

Итак, в ГАПОУ СО «УГК им. И. И. Ползунова» ведется актив-
ная научно-исследовательская работа со студентами, есть хорошая 
материально-производственная база и предпосылки для развития ин-
новационной деятельности. 

Проанализируем состояние инновационного потенциала коллед-
жа в разрезе основных направлений деятельности – образовательной, 
организационной и ресурсной. Для оценки воспользуемся 5-балльной 
системой: 

5,00 баллов – очень хорошее состояние инновационного ресур-
са, сформирована значимая часть инновационного потенциала. 

4,00 балла – хорошее состояние, не требующее изменений. 
3,00 балла – состояние среднее, необходима определенная кор-

рекция. 
2,00 балла – состояние плохое, требуются серьезные изменения. 
1,00 балл – очень плохое состояние, необходимы кардинальные 

решения. 
Результаты оценки инновационного потенциала по основным 

направлениям деятельности ГАПОУ СО «УГК им. И. И. Ползунова» 
представлены в прил. 6. 

Итоговая оценка инновационного потенциала колледжа составила 
4,76 балла, что свидетельствует о высоком уровне инновационной ак-
тивности. Можно предположить: чем эффективнее управление иннова-
циями в организации, тем быстрее будет осуществляться рост ее конку-
рентоспособности, повысится качество образовательного процесса. 

По результатам проведенного анализа можно констатировать 
наличие позитивных изменений в ГАПОУ СО «УГК им. И. И. Ползу-
нова» за 2020–2022 гг., а также выделить задачи, которые предстоит 
решить в перспективе. 

3.4. Программа развития 
инновационной деятельности колледжа 

Помимо положительных тенденций в развитии ГАПОУ СО 
«УГК им. И. И. Ползунова», были выявлены проблемные места в об-
ласти внедрения и реализации инноваций: 

1. Разрушены связи учебного заведения с организациями – потен-
циальными работодателями выпускников. 
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2. Постоянное изменение федеральных государственных обра-
зовательных стандартов приводит к тому, что формируемые компе-
тенции студентов не в полной мере соответствуют требованиям со-
временного рынка труда. 

3. Субсидирование, сменившее бюджетное финансирование по 
смете, является недостаточным, нет обоснованных и прозрачных рас-
четов стоимости подготовки специалистов. 

4. Педагогический персонал колледжа подходит к пенсионному 
возрасту, хотя преподаватели имеют большой опыт работы, они не 
всегда могут освоить методы дистанционного обучения, испытывают 
сложности, применяя компьютерную технику. 

5. Разработано небольшое количество электронных пособий и учеб-
ников высокого качества по техническим направлениям. 

Следует отметить, что внедрение инновационного подхода в си-
стему управления образовательным учреждением среднего профессио-
нального образования необходимо проводить не локально, а комплекс-
но и системно, создавая и реализуя стратегическую программу, затра-
гивающую все сферы деятельности колледжа. 

В соответствии с нормативными документами Программа разви-
тия ГАПОУ СО «УГК им. И. И. Ползунова» должна быть направлена: 

● на системные изменения, подразумевающие новое качество ос-
новных направлений деятельности колледжа и взаимосвязи всех участ-
ников программы; 

● эффективное использование потенциала учебного заведения для 
обеспечения доступности качественного профессионального образова-
ния, соответствующего требованиям социально-экономического разви-
тия Свердловской области; 

● функционирование и развитие Уральского государственного кол-
леджа им. И. И. Ползунова как многопрофильного учреждения сред-
него профессионального образования; 

● обеспечение условий для гармонизации межнациональных отно-
шений, профилактики экстремизма и укрепления толерантности среди сту-
дентов колледжа, формирования у них патриотического сознания, верно-
сти Отечеству, готовности к выполнению конституционных обязанностей; 

● на эффективную реализацию миссии образовательной органи-
зации – формирование квалифицированных и гармонично развитых 
специалистов, способных активно участвовать в экономическом, тех-
нологическом и гуманитарном прогрессе России. 
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Программа раскрывает перспективы деятельности ГАПОУ СО 
«УГК им. И. И. Ползунова», исключает стихийность реализации, обес-
печивает высокую организованность и эффективность работы. 

Стратегическая программа развития колледжа включает несколь-
ко составляющих (блоков). 

Первый блок – задачи по внедрению структурных и технологи-
ческих инноваций в образовательный процесс: 

● реализация основных профессиональных образовательных про-
грамм из перечня тoп-50 наиболее востребованных на рынке труда но-
вых и перспективных специальностей (профессий) в системе среднего 
профессионального образования, в том числе на региональном уровне; 

● совершенствование содержания профессионального образова-
ния в соответствии с профессиональными стандартами и компетенци-
ями WorldSkills Russia; 

● подготовка студентов к сдаче демонстрационного экзамена 
в соответствии с профессиональными стандартами и компетенциями 
WorldSkills Russia; 

● внедрение технологии чемпионатного обучения, включающего 
элементы соревновательных интеллектуальных «боев»; 

● развитие целевого обучения путем заключения договоров с ор-
ганизациями – потенциальными работодателями выпускников; 

● расширение направлений международной деятельности, в том 
числе прохождение обучающимися и педагогическими работниками 
стажировок за рубежом; 

● создание необходимых условий для выявления и развития твор-
ческих и интеллектуальных способностей талантливых студентов, в том 
числе путем вовлечения их в олимпиадное движение и участие в чем-
пионатах WorldSkills Russia; 

● обеспечение условий для профессионального (само)развития, 
материального стимулирования педагогических работников, методи-
ческого сопровождения процесса преподавания. 

Второй блок – задачи по совершенствованию системы оценки 
качества образования и повышению уровня сформированности ком-
петенций у обучающихся: 

● постоянное развитие системы оценки качества образования и об-
разовательных результатов; 
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● аккредитация образовательных программ; 
● независимая оценка квалификаций педагогических работников 

и студентов (Центры оценки квалификации); 
● развитие системы мониторинга качества образования в колледже. 
Третий блок – задачи по развитию инновационной инфраструк-

туры образовательной организации, обеспечивающей условия в ходе 
обучения и подготовки кадров для современной экономики: 

● развитие деятельности специализированных центров компетен-
ций WorldSkills Russia; 

● реализация возможности получения дополнительных приклад-
ных квалификаций студентами колледжа; 

● формирование на базе образовательной организации экзамена-
ционных площадок – Центров оценки квалификаций; 

● создание и совершенствование инновационных форм профори-
ентационной деятельности. 

Четвертый блок – задачи по развитию информационного про-
странства колледжа: 

● создание эффективного электронного автоматизированного до-
кументооборота, баз образовательных данных и электронных библио-
тек, развитие сайта организации; 

● совершенствование и наполнение информационного простран-
ства колледжа учебным и информационным материалом; 

● развитие взаимодействия с образовательными и научными ор-
ганизациями на базе информационных ресурсов. 

Пятый блок – задачи по совершенствованию системы управле-
ния учреждением, повышение ее эффективности: 

● внедрение проектно-целевого подхода при реализации Програм-
мы развития колледжа; 

● увеличение доли внебюджетных поступлений в структуре бюд-
жета колледжа (за счет развития форм внебюджетной деятельности); 

● повышение эффективности использования бюджетных и вне-
бюджетных средств; 

● развитие механизмов государственно-частного партнерства, меж-
регионального и международного сотрудничества, расширение форм 
взаимодействия с социальными партнерами (системное партнерство). 
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Шестой блок – задачи по развитию и совершенствованию кор-
поративной культуры и имиджа колледжа: 

● формирование корпоративной культуры организации в соот-
ветствии с программой развития, направленной на поддержание имид-
жа высокопрофессионального учебного заведения среднего профессио-
нального образования; 

● обеспечение социокультурной интеграции студентов старших 
и младших курсов, а также выпускников в современное общество (уме-
ние применять социокультурные компетенции); 

● пропагандирование здорового образа жизни обучающихся, фор-
мирование здоровых привычек, создание условий для сохранения 
и укрепления здоровья студентов и сотрудников колледжа; 

● развитие механизмов и стимулов привлечения студентов всех 
курсов в активную общественную жизнь, направленную на развитие 
личности и профессиональную самореализацию, вовлечение обучаю-
щихся в волонтерское и экологическое движение; 

● организация и проведение мероприятий, направленных на по-
пуляризацию направлений деятельности организации в профессиональ-
ных кругах и среди общественности (на уровне колледжа, других учеб-
ных заведений, г. Екатеринбурга и Свердловской области). 

В результате внедрения в деятельность инновационных форм ра-
боты, реализации Программы развития колледжа планируется обеспе-
чить его конкурентоспособность и лидерство на рынке образовательных 
услуг, в настоящее время среди главных задач организации выделяют-
ся следующие: 

● позиционирование колледжа как важного ресурса инноваци-
онного развития экономики региона через новые механизмы проф-
ориентации; 

● информирование граждан о перспективных и востребованных 
на рынке труда профессиях и специальностях учреждения, в том чис-
ле на предприятиях г. Екатеринбурга и Свердловской области; 

● развитие государственно-частного партнерства, в том числе парт-
нерства с ведущими предприятиями – АО «Уралэлектромедь», ООО «Бe-
peзoвское рудоуправление» и др.; 

● участие колледжа в работе экспертных, координационных со-
ветов и рабочих групп Свердловской области и Российской Федерации. 

Таким образом, Программа инновационного развития колледжа 
имеет четкие параметры и перспективы реализации. 
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Одним из важнейших этапов инновационного развития ГАПОУ СО 
«УГК им. И. И. Ползунова» стало присвоение ему 14 марта 2023 г. 
статуса инновационной площадки в тематическом направлении «Эф-
фективные технологии социально-педагогического сопровождения се-
мейного воспитания и формирования ценностных ориентаций». 

Обозначим индикаторы инновационного развития колледжа за 
2021–2023 гг., а также прогнозные значения на 2024 г. (табл. 3.11) [4]. 

Таблица 3.11 

Индикаторы инновационного развития 
ГАПОУ СО «УГК им. И. И. Ползунова» 

Год Показатель 2021 2022 2023 2024
1 2 3 4 5 

Численность выпускников, обучающихся по наибо-
лее востребованным профессиям и специальностям
тoп-50, чел. 

– 25 45 50 

Численность выпускников, обучающихся по про-
граммам среднего профессионального образования,
продемонстрировавших уровень подготовки по стан-
дартам WorldSkills Russia, чел. 

15 20 25 30 

Количество профессиональных образовательных про-
грамм, обеспечивающих опережающую профессио-
нальную подготовку (короткие программы повыше-
ния квалификации и профессионального обучения), ед. 

10 11 11 12 

Численность лиц, обучающихся по дополнительным
профессиональным программам, чел. 

60 65 70 75 

Доля выпускников, трудоустроенных по получен-
ной профессии или специальности в первый год 
после выпуска, % 

75 80 85 90 

Количество компетенций, по которым аккредито-
ваны центры проведения демонстрационных экза-
менов по стандартам WorldSkills Russia, ед. 

1 1 2 3 

Численность педагогов, прошедших обучение в Ака-
демии WorldSkills Russia, чел. 

4 5 6 7 

Объем бюджетных средств, направленных на мо-
дернизацию условий реализации образовательных 
программ (материально-техническая база (МТБ), биб-
лиотеки, информатизация, ремонты), % 

16 20 22 24 
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Окончание табл. 3.11
1 2 3 4 5 

Доля средств, полученных от внебюджетной дея-
тельности, направленных на модернизацию усло-
вий реализации образовательных программ в об-
щем объеме средств (МТБ, библиотеки, информа-
тизация, ремонты), % 

46 48 50 52 

Доля средств работодателей, привлеченных для мо-
дернизации условий реализации образовательных 
программ в общем объеме средств (МТБ, библио-
теки, информатизация, ремонты), % 

100 100 100 100 

 
Ожидаемые результаты после внедрения Программы инноваци-

онного развития ГАПОУ СО «УГК им. И. И. Ползунова»: 
● информатизация всех направлений деятельности колледжа, разви-

тие электронного документооборота, уменьшение бумажного докумен-
тооборота; 

● повышение эффективности использования внутренних и внеш-
них ресурсов организации; 

● создание и развитие открытой и гибкой системы управления, 
оперативно реагирующей на актуальные и перспективные потребности 
не только рынка образования, но и рынка труда; 

● привлечение работодателей и представителей бизнес-сообщест-
ва к формированию современного содержания профессионального об-
разования, реализации федерального государственного образователь-
ного стандарта, независимой оценке качества подготовки кадров; 

● обеспечение регулируемого опережающего воспроизводства не-
обходимых квалифицированных кадров технико-экономической сферы; 

● повышение качества профессиональной подготовки выпускни-
ков колледжа, их конкурентоспособности на рынке труда; 

● увеличение числа студентов – участников, призеров и победи-
телей чемпионатов WorldSkills Russia, олимпиад, научно-практических 
конференций, исследовательских проектов за счет реализации программ 
сопровождения одаренной молодежи; 

● расширение перечня образовательных программ, прошедших 
профессионально-общественную аккредитацию; 

● поддержание имиджа колледжа на высоком уровне, увеличе-
ние числа абитуриентов, поступающих на сложные технические спе-
циальности; 
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● обеспечение стабильно высокого качества подготовки специа-
листов среднего звена для экономики государства; 

● повышение результативности воспитательной работы со сту-
дентами. 

Основные пути достижения поставленных целей, условия полу-
чения ожидаемых результатов во многом зависят от следующих задач: 

● эффективное использование внутренних ресурсов колледжа (оп-
тимизация системы управления, развитие системы менеджмента каче-
ства, повышение квалификации педагогических кадров и инженерно-
го персонала); 

● активное включение интеллектуальных, организационных, ин-
формационных, финансовых, материально-технических ресурсов учреж-
дения в процесс повышения качества подготовки специалистов; 

● создание учебно-производственных центров как на базе кол-
леджа, так и на базе предприятий-партнеров; 

● значительное расширение экспериментальной и инновационной 
деятельности организации, в том числе учебно-научной и исследова-
тельской деятельности обучающихся; 

● развитие конкурсного и олимпиадного студенческого движения; 
● укрепление и расширение связей колледжа (информационный 

обмен и взаимодействие) с научными, образовательными, социально-
культурными учреждениями и организациями, региональными обра-
зовательными системами. 

Таким образом, системные инновационные изменения в отноше-
нии основных направлений деятельности и взаимосвязей всех участ-
ников проекта позволят обеспечить функционирование и развитие Ураль-
ского государственного колледжа им. И. И. Ползунова как многопро-
фильного учреждения среднего профессионального образования, эф-
фективность управленческой деятельности, продуктивное использование 
инновационного потенциала организации помогут повысить доступ-
ность качественного профессионального образования, соответствующего 
требованиям социально-экономического развития Свердловской области. 
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Заключение 
Согласно Концепции технологического развития, к концу третьего 

десятилетия XXI в. в России будет разработана собственная научная, кад-
ровая и технологическая база критических и сквозных технологий. Пред-
полагается, что в стране к тому времени будут созданы условия для высо-
коинтенсивной инновационной деятельности корпораций и активности 
предпринимателей, работающих в комфортной регуляторной среде [8]. 
К 2030 г. национальная экономика должна обеспечивать производство вы-
сокотехнологичной продукции – микроэлектроники, робототехники, авиа-
космической техники, медицинского оборудования, телекоммуникацион-
ной техники и программного обеспечения. При этом доля таких товаров 
в общем объеме потребления должна составить не менее 75 % [24]. 

Несомненно, задачи Концепции прежде всего направлены на раз-
витие производства высокотехнологичной продукции. Однако квалифи-
цированных специалистов нужно начинать готовить уже на начальных 
этапах обучения – в школе, колледже, а затем и в вузе, где будут созданы 
условия для развития инноваций и приобщения к ним обучающихся. 
В процессе обучения молодых людей каркас компетенций, формирую-
щих основу инновационного мышления и поведения, закладывается в со-
знание, а затем трансформируется в специальные навыки, знания и уме-
ния, востребованные в высокотехнологичном производстве. 

Выделенные в Концепции показатели результативности относят-
ся и к сфере образования: рост уровня инновационной активности ор-
ганизаций в 2,3 раза; увеличение затрат на инновационную деятель-
ность (в сопоставимых ценах) в 1,5 раза; рост объема инновационных 
товаров, работ, услуг (в сопоставимых ценах) в 1,9 раза [8]. 

Школам, колледжам, институтам и университетам необходимо 
внедрять новые технологии, адаптировать образовательный процесс 
под современные требования и реалии, обусловленные активным раз-
витием информационных технологий, использовать опыт ведущих 
образовательных организаций как отечественного, так и мирового 
уровня, определять вектор будущего перспективного развития как для 
обучающихся, так и для общества в целом. 

Полагаем, что результаты нашего исследования помогут ученым, 
студентам и экспертам, а также всем заинтересованным читателям 
узнать больше об инновационной деятельности, понять важность ин-
новационных изменений в системе образования. 
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Приложение 1 

Рейтинг стран мира по индексу инноваций в 2022 г. 

№ Страна Индекс инноваций 
1 2 3 
1 Швейцария 64.6 
2 Соединенные Штаты Америки 61.8 
3 Швеция 61.6 
4 Великобритания 59.7 
5 Нидерланды 58.0 
6 Южная Корея 57.8 
7 Сингапур 57.3 
8 Германия 57.2 
9 Финляндия 56.9 
10 Дания 55.9 
11 Китай 55.3 
12 Франция 55.0 
13 Япония 53.6 
14 Гонконг 51.8 
15 Канада 50.8 
16 Израиль 50.2 
17 Австрия 50.2 
18 Эстония 50.2 
19 Люксембург 49.8 
20 Исландия 49.5 
21 Мальта 49.2 
22 Норвегия 48.8 
23 Ирландия 48.5 
24 Новая Зеландия 47.2 
25 Австралия 47.1 
26 Бельгия 46.9 
27 Кипр 46.2 
28 Италия 46.1 
29 Испания 44.6 
30 Чехия 42.8 
31 Объединенные Арабские Эмираты 42.1 
32 Португалия 42.1 
33 Словения 40.6 
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Окончание таблицы
1 2 3 
34 Венгрия 39.8 
35 Болгария 39.5 
36 Малайзия 38.7 
37 Турция 38.1 
38 Польша 37.6 
39 Литва 37.4 
40 Индия 36.6 
41 Латвия 36.5 
42 Хорватия 35.6 
43 Таиланд 34.9 
44 Греция 34.5 
45 Маврикий 34.4 
46 Словакия 34.3 
47 Россия 34.3 
48 Вьетнам 34.3 
49 Румыния 34.1 
50 Чили 34.0 
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пл
ат
но
е 

– 
13

0 
54

3 
ев
ро

 в
 г
од

 
О
бу
че
ни
е 
пл
ат
но
е 

– 
29

 1
30

 д
ол
л.

 С
Ш
А

 в
 г
од

 

П
ро
гр
ам

-
мы

 о
бу
че

-
ни
я 

● 
«Я

зы
к 
и 
ли
те
ра
ту
ра

»;
 

● 
«О

вл
ад
ен
ие

 я
зы
ко
м»

; 
● 

«Н
ау
ки

»;
 

● 
«М

ат
ем
ат
ик
а»

; 
● 

«О
тд
ел
ьн
ы
е 
ли
ца

 и
 о
б-

щ
ес
тв
а»

; 
● 

«Д
из
ай
н»

; 
● 

«Ф
из
ич
ес
ко
е 
и 
са
ни
та
р-

но
е 
пр
ос
ве
щ
ен
ие

»;
 

● 
«И

ск
ус
ст
во

» 

С
ре
дн
яя

 ш
ко
ла

: 
● 

«Ф
ил
ос
оф

ия
»;

 
● 

«М
ир
ов
ой

 я
зы
к»

 (к
ит
ай

-
ск
ий

, ф
ра
нц
уз
ск
ий

, и
сп
ан

-
ск
ий

); 
● 

«И
ск
ус
ст
во

 а
нг
ли
йс
ко
го

яз
ы
ка

»;
 

● 
«М

ат
ем
ат
ик
а»

; 
● 

«Ф
из
ик
а»

; 
● 

«Н
ау
ка

»;
 

● 
«С

оц
иа
ль
ны

е 
ис
сл
ед
ов
а-

ни
я»

; 

М
еж

ду
на
ро
дн
ая

 
уч
еб
на
я 

пр
ог
ра
мм

а 
Ро
зе
нб
ер
га

 
Ta

le
nt

 &
 E

nr
ic

hm
en

t: 
● 

«С
ов
ре
ме
нн
ые

 я
зы
ки

» 
(н
е-

ме
цк
ий

, и
сп
ан
ск
ий

, ф
ра
н-

цу
зс
ки
й,

 и
та
ль
ян
ск
ий

, я
по
н-

ск
ий

, к
ит
ай
ск
ий

, т
ур
ец
ки
й,

ру
сс
ки
й,

 
по
рт
уг
ал
ьс
ки
й,

 
ш
ве
дс
ки
й,

 п
ол
ьс
ки
й 
и 
мн
о-

ги
е д

ру
ги
е п

о 
за
пр
ос
у)

; 
● 
бо
ле
е 

60
 в
ар
иа
нт
ов

 с
о-

вм
ес
тн
ог
о 
об
уч
ен
ия

 («
Ди

п-

Ка
фе
др
ы

 (б
аз
ов
ы
е 
ди
сц
и-

пл
ин
ы

): 
● 

«К
ла
сс
ик
а»

; 
● 

«А
нг
ли
йс
ки
й 
яз
ы
к»

; 
● 

«И
ст
ор
ия

 и
 о
бщ

ес
тв
ен

-
ны

е 
на
ук
и»

; 
● 

«М
ат
ем
ат
ик
а 
и 
ин
фо

р-
ма
ти
ка

»;
 

● 
«И

сп
ол
ни
те
ль
ск
ое

 и
с-

ку
сс
тв
о»

; 
● 

«Ф
ил
ос
оф
ия

 и
 р
ел
иг
ио

-
ве
де
ни
е»

; 
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П
ро
до
лж

ен
ие

 т
аб
ли
цы

 
1 

2 
3 

4 
5 

 
 

● 
«И

гр
а 
на

 м
уз
ы
ка
ль
ны

х 
ин
ст
ру
ме
нт
ах

»;
 

● 
«В

ы
ст
уп
ле
ни
е 
на

 к
он

-
це
рт
е»

; 
● 

«В
ок
ал

»;
 

● 
«И
ск
ус
ст
во

» 
(р
ис
ун
ок

, ж
и-

во
пи
сь

, л
еп
ка

 и
з 
по
ли
ме
р-

но
й 
гл
ин
ы 
и 
фо
то
гр
аф
ия

); 
● 

«Д
ра
ма
ту
рг
ия

»;
 

● 
«Т
ан
цы

»;
 

● 
«С

тр
ат
ег
ич
ес
ко
е 
об
уч
е-

ни
е»

; 
● 

«Т
ех
но
ло
ги
я»

; 
● 

«С
по
рт
ив
ны

е с
ос
тя
за
ни
я»

(г
ол
ьф

, 
бе
йс
бо
л,

 с
оф
тб
ол

,
ле
гк
ая

 а
тл
ет
ик
а,

 б
ад
ми

н-
то
н,

 р
ег
би

, п
ла
ва
ни
е,

 б
ас

-
ке
тб
ол

, т
ен
ни
с,

 в
ол
ей
бо
л,

 
фу

тб
ол

) 

ло
ма
ти
я 
и 
ли
де
рс
тв
о»

, 
«И
н-

ве
ст
иц
ии

»,
 «
П
ри
кл
ад
на
я 
ро

-
бо
то
те
хн
ик
а»

, «
Х
уд
ож

ес
т-

ве
нн
ое

 п
ор
тф
ол
ио

»,
 «
Н
а-

вы
ки

 в
ы
ж
ив
ан
ия

»,
 «
Д
ел
о-

во
е 
пр
ед
пр
ин
им
ат
ел
ьс
тв
о»

,
«Б
ио
те
хн
ол
ог
ия

»,
 «

М
од
а

и 
те
кс
ти
ль
ны
й 
ди
за
йн

», 
«С
е-

ме
йн
ый

 б
из
не
с»

, «
Ку
ли
на
р-

на
я 
ла
бо
ра
то
ри
я»

, «
Ш
ко
ль

-
ны

й 
ор
ке
ст
р»

, «
И
сп
ол
ни

-
те
ль
ск
ое

 и
ск
ус
ст
во

»,
 «
Кр
е-

ат
ив
ны

е 
те
хн
ол
ог
ии

 и
 и
н-

ж
ен
ер
ия

» 
и 
др

.);
 

● 
бо
ле
е 

40
 с
по
рт
ив
ны

х 
ва

-
ри
ан
то
в,

 в
 т
ом

 ч
ис
ле

 в
ер

-
хо
ва
я 
ез
да

, ф
ех
то
ва
ни
е, 
ба
с-

ке
тб
ол

, п
ла
ва
ни
е,

 с
тр
ел
ь-

ба
 и
з 
лу
ка

, 
йо
га

, 
ка
та
ни
е

на
 л
ыж

ах
, т
ен
ни
с, 
ки
кб
ок

-
си
нг

, г
ол
ьф

, ф
ут
бо
л,

 п
ер

-
со
на
ль
ны

е 
тр
ен
ир
ов
ки

, н
а-

ст
ол
ьн
ы
й 
те
нн
ис

, к
ат
ан
ие

на
 го
рн
ых

 ве
ло
си
пе
да
х,

 х
ип

-
хо
п 
и 
со
вр
ем
ен
ны
е т
ан
цы

; 

● 
«Н

ау
ка

»;
 

● 
«И

зо
бр
аз
ит
ел
ьн
ое

 
ис

-
ку
сс
тв
о»

; 
● 

«М
ир
ов
ы
е 
яз
ы
ки

»;
 

● 
«У

ро
ки

 м
уз
ы
ки

» 
Вт
ор
ой

 к
ла
сс

 (8
-й

 к
ла
сс

): 
● 

«А
нг
ли
йс
ки
й 
яз
ы
к»

; 
● 

«М
ат
ем
ат
ик
а»

; 
● 

«Ф
ра
нц
уз
ск
ий

 яз
ык

» 
(«
И
с-

па
нс
ки
й 
яз
ык

», 
«К
ит
ай
ск
ий

 
яз
ы
к»

); 
● 

«Л
ат
ы
нь

»;
 

● 
«Е
ст
ес
тв
ен
ны

е 
на
ук
и»

; 
● 

«И
ск
ус
ст
во

» 
Тр
ет
ий

 к
ла
сс

 (9
-й

 к
ла
сс

):
 

● 
«А

нг
ли
йс
ки
й 
яз
ы
к»

; 
● 

«М
ат
ем
ат
ик
а»

; 
● 

«Л
ат
ын
ь»

 (д
ля

 п
ос
ту
па
ю

-
щ
их

 в
 т
ре
ти
й 
кл
ас
с)

; 
● 

«Ф
ра
нц
уз
ск
ий

 яз
ык

» 
(«
И
с-

па
нс
ки
й 
яз
ык

»,
 «
Ки
та
йс
ки
й 

яз
ы
к»

); 
● 

«Б
ио
ло
ги
я»

 («
Эк
ол
ог
ия

»)
; 

● 
«С

вя
щ
ен
ны

е 
тр
ад
иц
ии

 
и 
до
со
вр
ем
ен
на
я и

ст
ор
ия

»;
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П
ро
до
лж

ен
ие

 т
аб
ли
цы

 
1 

2 
3 

4 
5 

 
 

 
● 
до
по
лн
ит
ел
ьн
ые

 у
че
бн
ые

ку
рс
ы

 (
«В

из
уа
ль
на
я 
ко
м-

му
ни
ка
ци
я: 
бр
ен
ди
нг

 и
 м
ар

-
ке
ти
нг

»,
 «
Д
из
ай
н 
пр
од
ук

-
та

»,
 «
Ф
от
ог
ра
фи

я 
и 
ки
но

»,
«Х

уд
ож

ес
тв
ен
но
е 
по
рт
фо

-
ли
о»

, 
«К

ин
ем
ат
ог
ра
фи

я»
, 

«Д
ра
ма

 и
 а
кт
ер
ск
ое

 м
ас

-
те
рс
тв
о»

, «
М
од
а 
и 
те
кс
ти
ль

-
ны

й 
ди
за
йн

»,
 «
М
уз
ы
ка
ль

-
на
я и
мп
ро
ви
за
ци
я»

, «
Ш
ко
ль

-
ны

й 
хо
р»

, 
«Э

ко
ло
ги
чн
ы
й

ди
за
йн

 п
ро
ду
кт
а 
и 
ин
но

-
ва
ци
и»

, «
М
ир
ов
ая

 м
уз
ы
ка

и 
та
нц
ы

»,
 

«М
ед
иц
ин
ск
ая

на
ук
а»

, «
Би
от
ех
но
ло
ги
и»

, 
«Л
аб
ор
ат
ор
ия

 х
им
ии

 и
 н
ау

-
ки

»,
 «
ЭВ

РИ
КА

 –
 с
та
рш

ий
ма
ст
ер

 л
аб
ор
ат
ор
ии

», 
«С
та
р-

ш
ий

 сп
ец
иа
ли
ст

 п
о 
ин
фо

р-
ма
ти
ке

 и
 п
ро
гр
ам
ми

ро
ва

-
ни
ю

»,
 

«М
ас
те
р-
кл
ас
с 
по

 
пр
од
ви
ну
то
му

 п
ро
гр
ам
ми

-
ро
ва
ни
ю

», 
«К
ре
ат
ив
ны
е 
те
х-

но
ло
ги
и и

 ин
же
не
ри
я»

, «
Ст
ар

-

● 
«В

то
ро
й 
яз
ы
к»

; 
● 

«И
ск
ус
ст
во

» 
(м
уз
ык
а, 
ст
у-

ди
йн
ое

 и
ск
ус
ст
во

 и
ли

 те
ат
р)

 
Че
т
ве
рт
ый

, П
ят
ый

 и
 Ш
ес

-
то
й к
ла
сс
ы 

(1
0–

12
-е 

 кл
ас
сы

): 
● 

«А
нг
ли
йс
ки
й 
яз
ы
к»

; 
● 

«М
ат
ем
ат
ик
а»

; 
● 

«И
но
ст
ра
нн
ый

 яз
ык

» 
(м
и-

ро
во
й 
ил
и 
кл
ас
си
че
ск
ий

); 
● 

«М
ир

 и
 З
ап
ад

» 
(«
И
ст
о-

ри
я 
С
Ш
А

»)
; 

● 
«Г
од

 л
аб
ор
ат
ор
ны

х 
ис

-
сл
ед
ов
ан
ий

»;
 

● 
«Э

ти
ка

» 
(л
ю
бо
й 
др
уг
ой

 
ва
ри
ан
т)

; 
● 

«Г
од

 и
ск
ус
ст
в»

 (м
уз
ык
а, 

ст
уд
ий
но
е 
ис
ку
сс
тв
о 
ил
и 

те
ат
р)

 
До
по
лн
ит
ел
ьн
ы
е 
во
зм
ож

-
но
ст
и:

 
● 
те
ат
р 

(«
М
ю
зи
кл
ы»

, «
Др
а-

мы
»,

 «
К
ом

ед
ии

»,
 «
Ш
ек

-
сп
ир

»,
 «
П
ье
сы

, н
ап
ис
ан

-
ны

е с
ту
де
нт
ам
и»

, «
П
ье
сы

, 
по
ст
ав
ле
нн
ые

 ст
уд
ен
та
ми

»)
; 
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П
ро
до
лж

ен
ие

 т
аб
ли
цы

 
1 

2 
3 

4 
5 

 
 

 
ш
ий

 с
пе
ци
ал
ис
т 
по

 п
ри

-
кл
ад
но
й 
ро
бо
то
те
хн
ик
е»

, 
«Д
ип
ло
ма
ти
я 
и 
ли
де
рс
тв
о»

,
«Б
ла
го
тв
ор
ит
ел
ьн
ос
ть

, в
о-

ло
нт
ер
ст
во

 и
 ф
ил
ан
тр
оп
ия

»,
«С

оц
иа
ль
но
е 
пр
ед
пр
ин
и-

ма
те
ль
ст
во

»,
 «
Тв
ор
че
ск
ий

 
ин
те
лл
ек
т 
и 
ин
фо
рм
ат
ик
а»

,
«К
ул
ин
ар
ия

, п
ит
ан
ие

 –
 к
у-

ли
на
рн
ая

 л
аб
ор
ат
ор
ия

», 
«И
с-

ку
сс
тв
о 
ст
ра
те
ги
и 
и 
те
ор
ия

иг
р»

, 
«П

ри
зн
ан
ие

 и
ск
ус

-
ст
ва

 и
 к
ул
ьт
ур
ы»

, «
Эк
ол
о-

ги
че
ск
ая

 о
тв
ет
ст
ве
нн
ос
ть

»,
«Д
ел
ов
ое

 п
ре
дп
ри
ни
ма
те
ль

-
ст
во

»,
 «
У
пр
ав
ле
ни
е 

– 
С
е-

ме
йн
ый

 о
фи

с»
, «
Бр
ен
ди
нг

,
ре
кл
ам
а 

и 
м
ар
ке
ти
нг

»,
 

«У
пр
ав
ле
ни
е 
со
бы

ти
ям
и»

, 
«С

ту
де
нч
ес
ки
й 
ко
ми

те
т»

, 
«И
нв
ес
ти
ци
и»

, «
Н
ав
ык
и 
пр
е-

зе
нт
ац
ий

 и
 п
уб
ли
чн
ых

 в
ы-

ст
уп
ле
ни
й»

, «
Ж
ур
на
ли
ст
и-

ка
, с
оц
иа
ль
ны

е 
се
ти

 и
 и
з-

да
те
ль
ск
ое

 д
ел
о»

, «
Со

вр
е-

● 
му
зы
ка

 («
Ш
ко
ль
ны

й 
хо
р 

Гр
от
он
а»

, «
Со
ул

 С
оу
с: 
дж
а-

зо
вы
й 
ан
са
мб
ль

 Г
ро
то
на

» 
(т
ра
ди
ци
он
ны

й 
и 
со
вр
е-

ме
нн
ы
й)

, «
К
ам
ер
ны

й 
ор

-
ке
ст
р 
Гр
от
он
ск
ой

 ш
ко
лы

»,
 

«А
нс
ам
бл
ь 
С
та
ль
ны

х 
Ба

-
ра
ба
но
в»

, «
Ст
ру
нн
ые

 к
ва
р-

те
ты

» 
(с
тр
ун
ны

е 
тр
ио

, 
ан
са
мб
ли

 в
 ст
ил
е 
ба
ро
кк
о 

и 
ф
ор
те
пи
ан
ны

е 
тр
ио

), 
«А

нс
ам
бл
ь 

ги
та
ри
ст
ов

»,
 

«Ф
ор
те
пи
ан
ны

й 
ан
са
мб
ль

» 
(д
уэ
ты

 и
з 
че
ты

ре
х 
ру
к)

, 
«А

нс
ам
бл
ь 
ду
хо
вы
х 
ин
ст

-
ру
ме
нт
ов

»,
 «
Дж

аз
ов
ые

 к
ом

-
бо

»,
 «
К
ва
рт
ет

 с
ак
со
ф
о-

ни
ст
ов

»)
; 

● 
из
об
ра
зи
те
ль
но
е 
ис
ку
с-

ст
во

; 
● 
та
нц
ы

; 
● 
ос
ен
ни
е в
ид
ы 
сп
ор
та

 (б
ег

 
по

 п
ер
ес
еч
ен
но
й 
ме
ст
но

-
ст
и,

 х
ок
ке
й 
на

 т
ра
ве

, ф
ут

-
бо
л,

 в
ол
ей
бо
л)

; 
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П
ро
до
лж

ен
ие

 т
аб
ли
цы

 
1 

2 
3 

4 
5 

 
 

 
ме
нн
ое

 тв
ор
че
ск
ое

 п
ис
ьм
о»

, 
«Ц

иф
ро
во
е п

ов
ес
тв
ов
ан
ие

»,
«В

ы
ж
ив
ан
ие

, 
ор
ие
нт
ац
и я

 
и 
ок
ру
ж
аю
щ
ая

 с
ре
да

»,
 «
И
с-

ку
сс
тв
о 
и 
ку
ль
ту
ра

»,
 «
М
ас

-
те
р-
кл
ас
с 

G
ou

rm
et

 F
us

io
n

C
oo

ki
ng

»,
 «
М
од
ел
ь 
О
О
Н

»,
«А

дм
ин
ис
тр
ац
ия

 о
те
ля

»,
 

«Б
ла
го
тв
ор
ит
ел
ьн
ос
ть

, ф
и-

ла
нт
ро
пи
я 
и с
оц
иа
ль
но
е п
ре
д-

пр
ин
им

ат
ел
ьс
тв
о»

, «
М
еж

-
ду
на
ро
дн
ое

 п
ра
во

 и
 м
еж
ду

-
на
ро
дн
ые

 о
тн
ош

ен
ия

», 
«Г
ос

-
те
пр
ии
мс
тв
о и

 ус
то
йч
ив
ос
ть

»)
;

● 
ин
ди
ви
ду
ал
ьн
ы
й 
сп
ор
т:

 
ст
ре
ль
ба

 и
з л
ук
а, 
ба
дм
ин
то
н,

 
ба
ск
ет
бо
л,

 к
ру
го
вы
е 
тр
ен
и-

ро
вк
и,

 к
ро
сс

-к
ан
тр
и 
и 
ви
та

-
па
рк
ур

, E
ne

rg
y 

D
an

ce
 F

us
io

n, 
ко
нн
ый

 с
по
рт

, ф
ех
то
ва
ни
е, 

фу
тб
ол

, г
ол
ьф

, г
им
на
ст
ик
а 

и 
ак
ро
ба
ти
ка

, х
ип

-х
оп

 и
 со

-
вр
ем
ен
ны
й 
та
не
ц,

 к
ат
ан
ие

 н
а

ко
нь
ка
х, 
хо
кк
ей

 н
а л
ьд
у, 
ск
а-

● 
зи
мн
ие

 ви
ды

 сп
ор
та

 (б
ас

-
ке
тб
ол

, 
хо
кк
ей

 с
 ш
ай
бо
й 

дл
я 
ма
ль
чи
ко
в,

 х
ок
ке
й 
дл
я 

де
во
че
к,

 ск
во
ш

, п
ла
ва
ни
е)

; 
● 
ве
се
нн
ие

 в
ид
ы

 с
по
рт
а 

(б
ей
сб
ол

, л
ак
ро
сс

, т
ен
ни
с,

 
тр
ек

 и
 п
ол
е)
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П
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до
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ие
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цы

 
1 

2 
3 

4 
5 

 
 

 
ло
ла
за
ни
е 
в п
ом
ещ
ен
ии

, 
бе
г 

в 
по
ме
щ
ен
ии

, 
ки
кб
ок
си
нг

, 
бо
ев
ые

 и
ск
ус
ст
ва

, к
ат
ан
ие

 н
а 

го
рн
ых

 в
ел
ос
ип
ед
ах

, н
ет
бо
л, 

пи
ла
те
с, 
си
ло
ва
я 
тр
ен
ир
ов
ка

, 
ин
ди
ви
ду
ал
ьн
ая

 т
ре
ни
ро
вк
а, 

пе
рс
он
ал
ьн
ы
е 
тр
ен
ир
ов
ки

с р
ек
ом
ен
да
ци
ям
и 
по

 п
ит
а-

ни
ю

, с
пи
нн
ин
г, 
го
рн
ол
ыж

-
ны

й 
сп
ор
т, 
ул
ич
ны
е 
тр
ен
и-

ро
вк
и,

 п
ла
ва
ни
е, 
на
ст
ол
ьн
ый

 
те
нн
ис

, в
ол
ей
бо
л, 
ми
р 
ци
рк
а, 

йо
га

, з
ум
ба

 

 

Кр
ит
ер
ии

 
оц
ен
ки

 
● 
Во
зм
ож

но
ст
и 
не
пр
ер
ы
в-

но
го

 с
ов
ер
ш
ен
ст
во
ва
ни
я:

 
оц
ен
ка

 –
 э
то

 н
еп
ре
ры

вн
ый

пр
оц
ес
с,

 о
н 
не

 о
тд
ел
ен

 о
т 

об
уч
ен
ия

, 
а 
яв
ля
ет
ся

ег
о 

ес
те
ст
ве
нн
ой

 и
 н
ео
тъ
ем
ле

-
мо

й 
ча
ст
ью

. 
● 
Ра
зн
оо
бр
аз
ие

 м
ет
од
ов

:
об
уч
ен
ие

 д
ол
ж
но

 п
ос
то
ян

-
но

 п
од
кр
еп
ля
ть
ся

 м
но
ж
е-

ст
во
м 
ау
те
нт
ич
ны

х 
и 
сб
а-

ла
нс
ир
ов
ан
ны

х 
за
да
ч,

 о
бе
с-

Д
о 
ш
ес
то
го

 к
ла
сс
а 
у 
уч
и-

те
ля

 н
ет

 ц
ел
и 
ра
нж

ир
о-

ва
ть

 д
ет
ей

 в
ну
тр
и 
кл
ас
са

. 
П
ри
ме
ня
ет
ся

 т
ак

 н
аз
ы
ва

-
ем
ы
й 
фо

рм
ир
ую

щ
ий

 п
од

-
хо
д:

 в
ме
ст
о 
оц
ен
ки

 в
 ш
ко

-
ле

 м
ож
но

 «
по
лу
чи
ть

» 
«G

oo
d 

jo
b»

 (
«Х

ор
ош

о»
) 
ил
и 

«T
ry

be
tte

r 
ne

xt
 ti

m
e»

 (
«П

оп
ро

-
бу
й 
в 
сл
ед
ую

щ
ий

 р
аз

 с
де

-
ла
ть

 л
уч
ш
е»

). 
В

 к
он
це

 ч
ет
ве
рт
и 
в 
ш
ко
ле

Ш
ко
ль
на
я 
си
ст
ем
а 
оц
ен
ок

со
ст
ои
т 
из

 ш
ес
ти

 б
ал
ло
в.

 
Д
ет
и 
уч
ат
ся

 п
о 
пр
ог
ра
м-

ме
 I

nt
er

na
tio

na
l B

ac
ca

la
u-

re
at

e 
(IB

), 
чт
о 
да
ет

 в
оз
мо
ж

-
но
ст
ь 
по
се
ти
ть

 у
ни
ве
рс
и-

те
ты

 л
ю
бо
й 
то
чк
и 
ми

ра
 

П
ят
иб
ал
ль
на
я 
си
ст
ем
а 
оц
е-

ни
ва
ни
я:

 
бу
кв
ам
и 

A,
 B

, C
 и

 D
 о
бо

-
зн
ач
аю

тс
я 
пр
ох
од
ны

е 
ба
л-

лы
 в

 п
ор
яд
ке

 у
бы

ва
ни
я:

 
D

 – 
«у
до
вл
ет
во
ри
те
ль
но

» (
3)

; 
С

 –
 «
до
ст
ат
оч
но

» 
(3

); 
B 

– 
«х
ор
ош

о»
 (4

); 
A 

– 
«о
че
нь

 х
ор
ош

о»
 (5

); 
A+

 –
 «
от
ли
чн
о»

 (5
+)

; 
не
уд
ов
ле
тв
ор
ит
ел
ьн
ая

; 
оц
ен
ка

 – 
E 
ил
и 

F 
– «
дв
ой
ка

».  
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П
ро
до
лж

ен
ие

 т
аб
ли
цы

 
1 

2 
3 

4 
5 

 
пе
чи
ва
ю
щ
их

 
ка
че
ст
ве
н-

ну
ю

 о
бр
ат
ну
ю

 с
вя
зь

 и
, с
ле

-
до
ва
те
ль
но

, 
ка
че
ст
ве
нн
ое

 
об
уч
ен
ие

. 
● 
Во
вл
еч
ен
ие

 с
т
уд
ен
т
ов

:
ак
ти
вн
о 
уч
ас
тв
ую

т 
в 
мо
ни

-
то
ри
нг
е 
со
бс
тв
ен
но
го

 о
бу

-
че
ни
я 
по
ср
ед
ст
во
м 
са
мо

-
ре
гу
ля
ци
и.

 
● 
Ди
за
йн

: «
…
ос
но
вы
ва
я 
вс
е,

чт
о 
мы

 д
ел
ае
м,

 н
а 
ци
кл
е 

за
пр
ос
ов

 и
 ц
ик
ле

 п
ро
ек
ти

-
ро
ва
ни
я,

 м
ы

 г
ар
ан
ти
ру
ем

, 
чт
о 
по
дх
од
им

 к
 о
бу
че
ни
ю

ка
к 
к 
пр
оц
ес
су

 и
 с
тр
ем
им

-
ся

 с
ов
ер
ш
ен
ст
во
ва
ть
ся

 ш
аг

за
 ш
аг
ом

» 
(в
аж

но
ст
ь 
фо

р-
ми

ру
ю
щ
их

 за
да
ч)

. 
● 
П
од
ли
нн
ы
й 
оп
ы
т

: 
тщ

а-
те
ль
но

 п
ро
ду
ма
но

 к
ол
и-

че
ст
во

 за
да
ч 
и 
их

 с
ро
ки

. 
● 
Ч
ет
ки
е 
на
ме
ре
ни
я 
в 
об
у-

че
ни
и:

 в
аж

но
 б
ы
ть

 п
ол

-
но
ст
ью

 п
ро
зр
ач
ны

м 
в 
от

-
но
ш
ен
ии

 ти
па

 о
це
нк
и,

 д
ат
ь

ус
тр
аи
ва
ю
т 
ко
нт
ро
ль
но
е 

те
ст
ир
ов
ан
ие

 п
о 

10
0 

%
-й

ш
ка
ле

. 
Ес
ли

 р
еб
ен
ок

 н
а-

бр
ал

 х
от
я 
бы

 5
1 

%
, с
чи
та
ет

-
ся

, ч
то

 о
н 
уж

е 
сд
ал

 т
ес
т.

 
Ес
ли

 у
че
ни
к 
не

 в
ы
по
лн
ил

 
ег
о 
ил
и 
пр
иш

ел
 н
еп
од
го

-
то
вл
ен
ны

м 
– 
ег
о 
ос
та
вл
яю

т
по
сл
е 
ур
ок
ов

, ч
то
бы

 с
де
ла
ть

вс
е з
ад
ан
ия

. 
В

 ш
ес
то
м 
кл
ас
се

 у
ро
ве
нь

 
ус
пе
ва
ем
ос
ти

 о
бу
ча
ю
щ
их

-
ся

 и
зм
ер
яе
тс
я 
по

 д
ев
ят
и-

ба
лл
ьн
ой

 ш
ка
ле

 оц
ен
ив
ан
ия

:
А

1/
А

2 
(«
от
ли
чн
о»

), 
B

3/
B

4 
(«
хо
ро
ш
о»

), 
C5

/C
6 (

«у
до
вл
ет
во
ри
те
ль
но

»)
,

D
7 

(м
ин
им
ал
ьн
ый

 б
ал
л 
дл
я

за
чи
сл
ен
ия

 п
ре
дм

ет
а)

, 
E8

/F
9 

(«
не
уд
ов
ле
тв
ор
ит
ел
ь-

но
»)

 

 
В

 ш
ко
ле

 п
ри
ня
та

 с
ис
те
ма

 
на
ст
ав
ни
че
ст
ва

 
и 
со
ве
т-

ни
ко
в,

 
ка
ж
ды

й 
уч
ен
ик

 
в 
лю

бо
е 
вр
ем
я 
мо

ж
ет

 п
о-

пр
ос
ит
ь 
по
мо
щ
и 
ил
и 
со
ве

-
та

 у
 л
ю
бо
го

 с
от
ру
дн
ик
а 

ил
и 
пр
еп
од
ав
ат
ел
я.

 В
 п
ер

-
вы

й 
го
д 
за

 с
ту
де
нт
ом

 з
а-

кр
еп
ля
ет
ся

 п
ер
со
на
ль
ны

й 
со
ве
тн
ик

: 
он

 в
ы
би
ра
ет
ся

 
из

 ч
ис
ла

 о
пы

тн
ы
х,

 к
ва
ли

-
фи
ци
ро
ва
нн
ых

 п
ре
по
да
ва

-
те
ле
й 

(с
ту
де
нт

 м
ож
ет

 с
ам

 
вы
бр
ат
ь 
се
бе

 н
ас
та
вн
ик
а)

. 
О
н 
по
ст
оя
нн
о 
де
рж
ит

 с
вя
зь

 
с 
пр
еп
од
ав
ат
ел
ям
и,

 р
од
и-

те
ля
ми

 и
 о
пе
ку
на
ми

, п
о-

мо
га
ет

 у
че
ни
ку

 р
еш

ат
ь л
ю

-
бы

е 
во
зн
ик
аю

щ
ие

 в
оп
ро

-
сы

 и
 п
ро
бл
ем
ы,

 у
ча
ст
ву
ет

 
вм
ес
те

 с
 н
им

 в
 ш
ко
ль
но
й 

жи
зн
и 
и 
ме
ро
пр
ия
ти
ях

, п
ла

-
ни
ру
ет

 в
ых
од
ны

е 
дн
и 
и 
да

-
ж
е 
ка
ни
ку
лы

, с
ос
та
вл
яе
т 

уч
еб
ны

й 
пл
ан

 и
 п
ом
ог
ае
т 
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П
ро
до
лж

ен
ие

 т
аб
ли
цы

 

1 
2 

3 
4 

5 
 

по
ня
ть

 о
бу
ча
ю
щ
ем
ус
я –

 «
во
т

на
вы

ки
, к
от
ор
ы
е 
В
ы

 б
уд
е-

те
 р
аз
ви
ва
ть

 в
 к
он
кр
ет
но
м

по
др
аз
де
ле
ни
и»

. 
● 
Ва
ли
дн
ос
т
ь 
оц
ен
ки

: я
вл
я-

ет
ся

 л
и 
за
да
ча

 в
ал
ид
но
й 

(и
з-

ме
ря
ет

 л
и 
он
а 
то

, ч
то

 н
ео
б-

хо
ди
мо

, в
се

 л
и 
об
уч
аю
щ
ие

-
ся

 п
ол
уч
аю
т 
до
ст
уп

 к
о 
вс
ем

 
ур
ов
ня
м 
ус
пе
ва
ем
ос
ти

?)
. 

● 
Н
ад
еж
но
ст
ь 
оц
ен
ки

: в
ну

-
тр
ен
ня
я 
мо

де
ра
ци
я 
в 
по
д-

ра
зд
ел
ен
ия
х 

  
 

вы
бр
ат
ь 
пр
ед
ме
ты

 д
ля

 и
зу

-
че
ни
я. 
У

 к
аж
до
го

 с
ов
ет
ни

-
ка

 м
ож

ет
 б
ы
ть

 н
е 
бо
ле
е 

5–
7 
ст
уд
ен
то
в.

 Т
ак
ой

 и
н-

ди
ви
ду
ал
ьн
ый

 п
од
хо
д 
уч
и-

ты
ва
ет

 в
се

 у
ни
ка
ль
ны

е 
по

-
же
ла
ни
я и

 п
от
ре
бн
ос
ти

 у
че

-
ни
ка

 

Кл
ю
че
вы
е

эл
ем
ен
ты

 
об
ра
зо
ва

-
ни
я 

● 
П
ре
по
да
ва
ни
е 
и 
об
уч
ен
ие

в к
он
т
ек
ст
е:

 ст
уд
ен
ты

 л
уч

-
ш
е в
се
го

 у
ча
тс
я, 
ко
гд
а у
че
б-

ны
й 
оп
ыт

 св
яз
ан

 с 
их

 ж
из
нь
ю

и 
во
сп
ри
ят
ие
м 
ми

ра
 («
ко
н-

те
кс
т»

). 
И
сп
ол
ьз
уя

 г
ло
ба
ль

-
ны

е 
ко
нт
ек
ст
ы

, 
ст
уд
ен
ты

 
M

YP
 р
аз
ви
ва
ю
т 
по
ни
ма
ни
е

об
щ
ей

 ч
ел
ов
еч
но
ст
и 
и 
со

-

● 
И
нд
ив
ид
уа
ль
но
е 
об
ра

-
зо
ва
ни
е:

 у
че
ни
ки

 у
ча
тс
я 

кр
ит
ич
ес
ки

 м
ы
сл
ит
ь,

 с
о-

тр
уд
ни
ча
ть

 с
о 
св
ер
ст
ни

-
ка
ми

 и
з 
ра
зн
ы
х 
ку
ль
ту
р-

ны
х 
сл
ое
в 
и 
ис
по
ль
зо
ва
ть

 
тв
ор
че
ск
ий

 п
от
ен
ци
ал

 д
ля

ре
ш
ен
ия

 у
ни
ка
ль
ны

х 
за

-
да
ч.

  

● 
М
еж
ду
на
ро
дн
ая

 у
че
бн
ая

пр
ог
ра
мм
а 
го
то
ви
т 
ст
уд
ен

-
то
в 
к 
ш
ир
ок
ом

у 
сп
ек
тр
у 

вн
еш

ни
х 
эк
за
ме
но
в,

 в
кл
ю

-
ча
я 

IG
CS

E,
 у
ро
вн
и 

A,
 A

d-
va

nc
ed

 P
la

ce
m

en
t(R

) 
(A

Ps
),

ме
ж
ду
на
ро
дн
ы
й 
ба
ка
ла
в-

ри
ат

 I
B(

R)
 и

 п
ро
гр
ам
му

G
IB

(R
) D

P.
 

● 
Гл
об
ал
ьн
ая

 о
св
ед
ом
ле
н-

но
ст
ь:

 н
ео
бх
од
им
о 
по
мо
чь

 
ст
уд
ен
та
м 
ст
ат
ь 
за
бо
тл
ив
ы-

ми
, э
ти
чн
ым

и 
и 
зн
аю
щ
им
и 

гр
аж

да
на
ми

 м
ир
а.

 В
 Г
ро

-
то
не

 г
ло
ба
ль
но
е 
об
ра
зо
ва

-
ни
е 
вы

ст
уп
ае
т:

 
– к
ак

 ва
жн
ей
ш
ий

 к
ом
по
не
нт

 
ма
нд
ат
а ш

ко
лы

 н
а X

X
I в

.; 
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П
ро
до
лж

ен
ие

 т
аб
ли
цы

 
1 

2 
3 

4 
5 

 
вм
ес
тн
ой

 о
пе
ки

 н
ад

 п
ла
не

-
то
й 
по
ср
ед
ст
во
м 
со
от
ве
т-

ст
ву
ю
щ
их

 р
аз
ви
ти
ю

 и
с-

сл
ед
ов
ан
ий

: 
– 
ид
ен
ти
чн
ос
ть

 и
 в
за
им

о-
от
но
ш
ен
ия

; 
– 
ли
чн
ое

 и
 к
ул
ьт
ур
но
е 
са

-
мо

вы
ра
ж
ен
ие

; 
– 
ор
ие
нт
ац
ия

 в
 п
ро
ст
ра
н-

ст
ве

 и
 в
ре
ме
ни

; 
– 
на
уч
но

-т
ех
ни
че
ск
ие

 и
н-

но
ва
ци
и;

 
– 
сп
ра
ве
дл
ив
ос
ть

 и
 р
аз
ви

-
ти
е;

 
– 
гл
об
ал
из
ац
ия

 и
 у
ст
ой
чи

-
во
ст
ь.

 
● 
Ко
нц
еп
т
уа
ль
но
е 
по
ни
ма

-
ни
е:

 к
он
це
пц
ии

 –
 э
то

 б
ол
ь-

ш
ие

 и
де
и,

 к
от
ор
ы
е 
ф
ор

-
ми

ру
ю
т 
ос
но
ву

 п
ре
по
да

-
ва
ни
я 
и 
об
уч
ен
ия

 в
 M

YP
. 

О
ни

 о
бе
сп
еч
ив
аю

т 
ш
ир
о-

ту
 и

 гл
уб
ин
у 
уч
еб
но
й 
пр
о-

гр
ам
мы

 и
 сп
ос
об
ст
ву
ю
т о
бу

-
че
ни
ю

 в
 р
ам
ка
х 
тр
ад
иц
и-

он
ны

х 
ди
сц
ип
ли
н 
и 
ме
ж

- 

● 
С
ис
т
ем
а 
об
уч
ен
ия

: 
– 
до
ш
ко
ль
но
е 
уч
ре
ж
де
ни
е

(Ц
ен
тр

 р
ан
не
го

 о
бу
че
ни
я)

;
– 
де
тс
ки
й 

са
д 
до

 п
ят
ог
о 

кл
ас
са

 (н
ач
ал
ьн
ая

 ш
ко
ла

); 
– 
с 
ш
ес
то
го

 
по

 
во
сь
мо

й 
кл
ас
с 

(с
ре
дн
яя

 ш
ко
ла

); 
– 
с 
де
вя
то
го

 п
о 
дв
ен
ад
ца

-
ты
й 
кл
ас
с (
ст
ар
ш
ая

 ш
ко
ла

).
● 
Вс
ес
т
ор
он
ня
я 
ст
уд
ен
че

-
ск
ая

 ж
из
нь

: ш
ир
ок
ие

 р
ес
ур

-
сы

 и
 в
оз
мо
ж
но
ст
и,

 ш
ко
ль

-
ны

е 
ко
нс
ул
ьт
ан
ты

 е
же
дн
ев

-
но

 вн
ос
ят

 св
ой

 вк
ла
д 
в 
ак
ад
е-

ми
че
ск
ий

 у
сп
ех

 с
ту
де
нт
ов

, 
об
ес
пе
чи
ва
я 
ос
но
ву

 д
ля

 и
х 

со
ци
ал
ьн
ых

 и
 эм

оц
ио
на
ль

-
ны

х 
по
тр
еб
но
ст
ей

; 
ин
ди

-
ви
ду
ал
ьн
ы
е 
во
зм
ож

но
ст
и 

об
уч
ен
ия

 –
 у
ча
ст
ие

 в
 п
ол
у-

че
ни
и 
об
ра
зо
ва
ни
я 

(а
ка
де

-
ми
ки

, с
ер
ви
сн
ы
е 
кл
уб
ы

). 
● 
Ра
сш
ир
ен
но
е 
об
уч
ен
ие

 
ле
т
ом

. 
● 
Ра
зн
оо
бр
аз
ие

, 
сп
ра
ве
дл
и-

во
ст
ь и

 ин
кл
юз
ив
но
ст
ь (

D
EI

)

● 
Во
се
мь

 у
че
ни
ко
в 
на

 к
ла
сс

 
и 
со
от
но
ш
ен
ие

 п
ер
со
на
ла

 
и 
об
уч
аю

щ
их
ся

 1
:2

 п
ре
д-

по
ла
га
ет

 н
еб
ол
ьш
ие

 к
ла
с-

сы
 (в
ос
ем
ь 
на

 к
ур
с)

. 
● 
Ра
нн
яя

 в
не
ш
ня
я 
кв
ал
иф
и-

ка
ци
я:

 ш
ко
ла

 д
ол
ж
на

 б
ы
ть

 
од
но
вр
ем
ен
но

 ве
се
ло
й 
и с
ло
ж-

но
й,

 о
бе
сп
еч
ив
ат
ь 
ак
ад
е-

ми
че
ск
ие

 в
оз
мо
ж
но
ст
и,

 с
о-

от
ве
тс
тв
ую

щ
ие

 с
ил
ьн
ы
м 

ст
ор
он
ам

 и
 ц
ел
ям

 к
аж

до
-

го
 о
тд
ел
ьн
ог
о 
уч
ен
ик
а 
на

 
бу
ду
щ
ее

. У
че
бн
ая

 п
ро
гр
ам

-
ма

 Р
оз
ен
бе
рг
а 
ак
кр
ед
ит
о-

ва
на

 н
а 
ме
ж
ду
на
ро
дн
ом

 
ур
ов
не

 и
 п
ол
уч
ил
а 
пр
из
на

-
ни
е 
за

 а
ка
де
ми

че
ск
ую

 гл
у-

би
ну

 и
 м
еж
пр
ед
ме
тн
ые

 с
вя

-
зи

, 
сп
ос
об
ст
ву
ю
щ
ие

 р
аз

-
ви
ти
ю

 
ме
ж
ди
сц
ип
ли
на
р-

но
го

 м
ы
ш
ле
ни
я.

  
● 
П
ри
ме
не
ни
е 
по
сл
ед
ни
х 

до
ст
иж

ен
ий

 в
 р
аз
ра
бо
тк
е

ме
ж
ду
на
ро
дн
ы
х 
уч
еб
ны

х 
пр
ог
ра
мм

 и
 со
т
ру
дн
ич
ес
т
во

– 
эн
ер
ги
чн
ая

 п
ро
гр
ам
ма

 
эм
пи
ри
че
ск
ог
о 
об
уч
ен
ия

; 
– 
ка
к 
ге
ог
ра
фи
че
ск
и 
и 
ку
ль

-
ту
рн
о 
ра
зн
оо
бр
аз
ны

й 
пр
о-

фи
ль

 о
пы

та
 (
по

 в
оз
мо

ж
-

но
ст
и 
ин
те
гр
ир
уе
тс
я с

 уч
еб

-
но
й 
пр
ог
ра
мм

ой
 и

 д
ос
ту
п-

но
 д
ля

 в
се
х 
ст
уд
ен
то
в)

. 
● 

G
Ro

to
n 

Ac
ce

le
ra

te
 C

ha
l-

len
ge

 E
nr

ich
 (G

RA
CE

) п
ре
до

-
ст
ав
ля
ет

 с
ту
де
нт
ам

 в
оз

-
мо
ж
но
ст
ь 
ис
по
ль
зо
ва
ть

 л
е-

то
 п
ос
ле

 т
ре
ть
ег
о 
кл
ас
са

 
(9

-й
 к
ла
сс

) 
дл
я 
ус
ко
ре
ни
я 

их
 а
ка
де
ми

че
ск
ой

 у
сп
е-

ва
ем
ос
ти

. В
се

 о
бу
ча
ю
щ
ие

-
ся

 п
ол
но
ст
ью

 р
еа
ли
зу
ю
т 

св
ой

 п
от
ен
ци
ал

 в
 м
ат
ем
а-

ти
ке

, х
им

ии
, а
нг
ли
йс
ко
м 

и 
ла
ты
ни

. Д
ля

 н
ек
от
ор
ы
х 

G
RA

C
E 

ус
ко
ри
т 
до
ст
уп

 
к 
са
мы

м 
пр
од
ви
ну
ты
м 
ку
р-

са
м;

 д
ля

 д
ру
ги
х 

– 
во
сп
ол

-
ни
т 
пр
об
ел

 в
 п
од
го
то
вк
е 

и 
об
ес
пе
чи
т 
ос
но
ву

 д
ля

 
ус
пе
ха

. 
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П
ро
до
лж

ен
ие

 т
аб
ли
цы

 
1 

2 
3 

4 
5 

 
ду

 н
им
и.

 С
ту
де
нт
ы 
ис
по
ль

-
зу
ю
т 
ко
нц
еп
ци
и 
ка
к 
ср
ед

-
ст
во

 дл
я и
зу
че
ни
я з
на
ни
й, 
пр
о-

бл
ем

 и
 и
де
й 
ли
чн
ог
о,

 м
ес
т-

но
го

 и
 гл
об
ал
ьн
ог
о з
на
че
ни
я.

● 
П
од
хо
ды

 к
 об
уч
ен
ию

 (A
TL

):
яв
ля
яс
ь о
бъ
ед
ин
яю
щ
ей

 н
ит
ью

во
 в
се
х 
пр
ед
ме
тн
ы
х 
гр
уп

-
па
х 

M
YP

, 
он
и 
об
ес
пе
чи

-
ва
ю
т 
ос
но
ву

 д
ля

 н
ез
ав
и-

си
мо

го
 о
бу
че
ни
я 
и 
по
ощ

-
ря
ю
т 
пр
им

ен
ен
ие

 з
на
ни
й 

и 
на
вы

ко
в 

в 
не
зн
ак
ом

ы
х

ко
нт
ек
ст
ах

. Р
аз
ви
ти
е 
и 
пр
и-

ме
не
ни
е 
со
ци
ал
ьн
ых

, м
ыс

-
ли
те
ль
ны

х,
 и
сс
ле
до
ва
те
ль

-
ск
их

, 
ко
мм

ун
ик
ат
ив
ны

х 
и 
уп
ра
вл
ен
че
ск
их

 н
ав
ы
ко
в

по
мо

га
ет

 с
ту
де
нт
ам

 н
ау

-
чи
ть
ся

 у
чи
ть
ся

. 
● 
У
сл
уг
а 
ка
к 
де
йс
т
ви
е:

 
сл
уж

ен
ие

 и
 д
ей
ст
ви
е 

(о
бу

-
че
ни
е 
на

 п
ра
кт
ик
е 
и 
оп
ыт

)
вс
ег
да

 б
ы
ли

 о
бщ

им
и 
це
н-

но
ст
ям
и 
со
об
щ
ес
тв
а 

IB
. 

 
с в
ед
ущ
им
и 
ми
ро
вы
ми

 у
ни

-
ве
рс
ит
ет
ам
и,

 т
ак
им

и 
ка
к 

ET
H

 Z
ur

ic
h,

 д
ля

 с
ов
ме
ст

-
но
й 

ра
зр
аб
от
ки

 п
ро
гр
ам

-
мн
ог
о 
об
ес
пе
че
ни
я, 
ро
бо
то

-
те
хн
ик
и 
и 
те
хн
ол
ог
ий

. 
● 
М
ак
си
ма
ль
на
я 
ги
бк
ос
т
ь:

ос
ущ

ес
тв
ле
ни
е 
не
пр
ер
ы
в-

но
го

 а
ка
де
ми

че
ск
ог
о 
об
у-

че
ни
я –

 о
т 
до
ш
ко
ль
но
го

 о
б-

ра
зо
ва
ни
я д
о 
ок
он
ча
ни
я с
ре
д-

не
й 
ш
ко
лы

, 
ги
бк
ос
ть

 н
а 

ра
зн
ы
х 
эт
ап
ах

 п
ро
гр
ам
мы

.
У
че
бн
ый

 п
ут
ь 
ка
ж
до
го

 ст
у-

де
нт
а 
тщ

ат
ел
ьн
о 
ко
нт
ро

-
ли
ру
ет
ся

 а
ка
де
ми

че
ск
им

и 
на
ст
ав
ни
ка
ми

 и
 с
пе
ци
ал
и-

ст
ам
и 
по

 И
нд
ив
ид
уа
ль
но

-
му

 п
ла
ну

 р
аз
ви
ти
я 

– 
ID

PR
,

до
ст
иг
аю
т 
по
ст
ав
ле
нн
ых

 ц
е-

ле
й 
в 
ме
ру

 с
во
их

 с
по
со
б-

но
ст
ей

 

● 
Де
па
рт
ам
ен
т

 и
нф
ор
ма

-
ци
он
ны
х 
т
ех
но
ло
ги
й 
по
мо

-
га
ет

 п
ре
по
да
ва
те
ля
м 
до

-
ст
иг
ат
ь 
уч
еб
ны
х 
це
ле
й,

 о
ка

-
зы
ва
ть

 п
од
де
рж

ку
 с
ту
де
н-

та
м 
в и
нд
ив
ид
уа
ль
ны
х 
пр
о-

ек
та
х 
и 
ш
ир
ок
их

 и
ни
ци
а-

ти
ва
х.

 
Ка
ж
ды
й 
об
уч
аю

щ
ий
ся

 п
о-

лу
ча
ет

 н
оу
тб
ук

, у
 вс
ех

 о
ди

-
на
ко
вы
й 
до
ст
уп

, с
ко
ро
ст
ь 

и 
пр
ог
ра
мм

но
е 
об
ес
пе
че

-
ни
е, 
не
об
хо
ди
мы

е 
дл
я 
за

-
ня
ти
й.

 
● 
О
бн
ов
ле
ни
я 
бе
сп
ро
во
д-

но
й 
ин
ф
ра
ст
ру
кт
ур
ы

, с
о-

вр
ем
ен
на
я 
ла
бо
ра
т
ор
ия

 
и 
кл
ас
сы

 S
TE

M
, с
пе
ци
ал
ь-

на
я 
сл
уж

ба
 п
од
де
р ж

ки
: 

по
ст
оя
нн
ая

 п
ом
ощ

ь 
ст
уд
ен

-
та
м 
в 
ак
ад
ем
ич
ес
ки
х 
пр
о-

ек
та
х.

 П
ре
по
да
ва
те
ли

 и
 тр
е-

не
ры

 и
сп
ол
ьз
ую

т 
m

yG
ro

-
to

n,
 в
ну
тр
ен
ни
й 
ве
б-
са
йт

, 
за
щ
ищ

ен
ны
й 
па
ро
ле
м,

 в 
ка

- 
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О
ко
нч
ан
ие

 т
аб
ли
цы

 
1 

2 
3 

4 
5 

 
Ст
уд
ен
ты

 п
ре
дп
ри
ни
ма
ю
т

де
йс
тв
ия

, п
ри
ме
ня
ю
т 
зн
а-

ни
я 
в 
кл
ас
се

 и
 за

 е
го

 п
ре

-
де
ла
ми

, с
тр
ем
ят
ся

 б
ыт
ь 
за

-
бо
тл
ив
ы
ми

 ч
ле
на
ми

 с
оо
б-

щ
ес
тв
а, 
де
мо
нс
тр
ир
ую

т п
ри

-
ве
рж
ен
но
ст
ь с
лу
ж
ен
ию

, ч
то

по
ло
ж
ит
ел
ьн
о 
вл
ия
ет

 н
а 

жи
зн
ь 
др
уг
их

 л
ю
де
й 
и 
ок
ру

-
ж
аю

щ
ую

 с
ре
ду

. 
● 
Л
ич
ны
й 
пр
ое
кт

: 
на

 п
о-

сл
ед
не
м 
ку
рс
е о
бу
ча
ю
щ
ие
с я

 
вы

по
лн
яю

т 
ра
сш

ир
ен
ну
ю

са
мо
ст
оя
те
ль
ну
ю

 р
аб
от
у 

–
ли
чн
ы
й 
пр
ое
кт

. 
Э
то

 в
оз

-
мо

ж
но
ст
ь 
пр
оя
ви
ть

 т
во
р-

че
ск
ие

 и
 л
ич
ны

е 
до
ст
иж

е-
ни
я 
в 
об
уч
ен
ии

. С
ту
де
нт
ы

пы
та
ю
тс
я 
ре
ш
ит
ь, 
че
му

 о
ни

хо
тя
т 
на
уч
ит
ьс
я,

 о
пр
ед
е-

ли
ть

, ч
то

 о
ни

 у
ж
е 
зн
аю

т,
 

вы
яс
ни
ть

, 
чт
о 
им

 н
уж

но
 

зн
ат
ь 
дл
я 
за
ве
рш

ен
ия

 п
ро

-
ек
та

, с
оз
да
ть

 к
ри
те
ри
и 
дл
я

эт
ог
о 

 
 

че
ст
ве

 ц
ен
тр
ал
ьн
ог
о 
ре

-
су
рс
а 
дл
я 
ма
те
ри
ал
ов

 з
а-

ня
ти
й,

 з
ад
ан
ий

, м
ер
оп
ри
я-

ти
й 
и 
ин
фо
рм
ац
ии

 о
 сп

ор
-

ти
вн
ых

 к
ом

ан
да
х.

 Г
ар
ни

-
ту
ры

 в
ир
ту
ал
ьн
ой

 р
еа
ль

-
но
ст
и 
и 
пр
ог
ра
мм

но
е 
об
ес

-
пе
че
ни
е 

(3
D

-м
од
ел
ир
ов
а-

ни
е,

 г
ео
гр
аф
ич
ес
ка
я 
ин

-
фо
рм
ац
ия

) п
ос
то
ян
но

 о
це

-
ни
ва
ю
тс
я,

 ч
то
бы

 о
бе
сп
е-

чи
ть

 н
ал
ич
ие

 н
аи
бо
ле
е 
эф

-
фе
кт
ив
ны

х 
об
ра
зо
ва
те
ль

-
ны
х 
ин
ст
ру
ме
нт
ов

 д
ля

 у
лу
ч-

ш
ен
ия

 ак
ад
ем
ич
ес
ко
го

 п
ро

-
гр
ам
ми

ро
ва
ни
я.

 И
нт
ег
ра

-
ци
я 
те
хн
ол
ог
ий

 в
 к
ла
сс
ну
ю

 
ко
мн
ат
у 
ос
ущ

ес
тв
ля
ет
ся

 со
-

гл
ас
но

 с
та
нд
ар
та
м 
М
еж
ду

-
на
ро
дн
ог
о 
об
щ
ес
тв
а 
те
хн
о-

ло
ги
й 
в о
бр
аз
ов
ан
ии

 (I
ST

E)
. 

Ст
уд
ен
ты

 и
зу
ча
ю
т 
те
хн
о-

ло
ги
и 
в 
ра
мк
ах

 в
не
кл
ас

-
сн
ых

 г
ру
пп

 и
 са
мо
ст
оя
те
ль

-
но
го

 о
бу
че
ни
я 
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П
ри
ло
ж
ен
ие

 3
 

Ре
зу
ль

та
ты

 ф
ин

ан
со
во

-э
ко
но

м
ич

ес
ко
й 
де

ят
ел

ьн
ос
ти

 
М
А
О
У 
С
О
Ш

 №
 7

 с
ел

а 
П
ат
ру
ш
и 
за

 п
ер
ио

д 
20

18
–2

02
2 
гг

. 

Зн
ач
ен
ие

 п
ок
аз
ат
ел
я,

 р
. 

П
ок
аз
ат
ел
ь 

20
18

 г
. 

20
19

 г
. 

20
20

 г
. 

20
21

 г
. 

20
22

 г
. 

1 
2 

3 
4 

5 
6 

1.
 О
ст
ат
ок

 с
ре
дс
тв

 н
а 
на
ча
ло

 г
од
а 

0,
00

 
0,

00
 

0,
00

 
0,

00
 

0,
00

 
2.

 П
ос
ту
пл
ен
ия

, в
се
го

: 
35

 9
12

 4
95

,6
2

58
 5

48
 1

10
,8

9
56

 1
85

 6
20

,9
2

60
 8

62
 7

66
,0

0
65

 5
90

 1
00

,0
0 

в 
то
м 
чи
сл
е:

 
 

 
 

 
 

– 
до
хо
ды

 о
т 
ок
аз
ан
ия

 п
ла
тн
ы
х 
ус
лу
г 

(р
аб
от

), 
ко
мп

ен
са
ци
й 
за
тр
ат

; 
– 

54
 7

68
,0

0 
0,

00
 

0,
00

 
0,

00
 

– 
бе
зв
оз
ме
зд
ны

е 
де
не
ж
ны

е 
по
ст
уп
ле
ни
я 
те
ку

-
щ
ег
о 
ха
ра
кт
ер
а;

 
– 

8 
84

3 
00

3,
80

3 
96

1 
75

6,
90

6 
56

3 
62

6,
00

0,
00

 

– 
су
бс
ид
ия

 
на

 
вы

по
лн
ен
ие

 
му

ни
ци
па
ль
но
го

 
за
да
ни
я 

(у
сл
уг
а 

1,
 у
сл
уг
а 

2)
; 

31
 2

38
 7

93
,2

0
44

 1
55

 3
21

,1
9

52
 2

23
 8

64
,0

2
54

 2
99

 1
40

,0
0

51
 8

03
 7

00
,0

0 

– 
пр
оч
ие

 д
ох
од
ы

 
4 

41
2 

30
2,

41
5 

49
5 

01
7,

90
0,

00
 

0,
00

 
13

 7
86

 4
00

,0
0 

3.
 В
ы
пл
ат
ы

: 
35

 9
12

 4
95

,6
1

58
 5

48
 1

10
,8

9
56

 1
85

 6
20

,9
2

60
 8

62
 7

66
,0

0
65

 5
90

 1
00

,0
0 

– 
оп
ла
та

 т
ру
да

 и
 н
ач
ис
ле
ни
я 
на

 в
ы
пл
ат
ы

 п
о 

оп
ла
те

 т
ру
да

; 
26

 9
66

 1
16

,6
0

32
 1

34
 4

67
,4

0
42

 3
63

 4
02

,0
6

45
 4

75
 6

26
,0

0
47

 2
52

 0
00

,0
0 

– 
ус
лу
ги

 с
вя
зи

; 
85

 6
17

,5
0 

86
 6

71
,4

2 
83

 0
14

,3
1 

– 
13

9 
00

0,
00

 
– 
ко
мм

ун
ал
ьн
ы
е 
ус
лу
ги

; 
1 

85
0 

78
7,

57
3 

26
7 

25
7,

21
2 

56
4 

52
1,

35
– 

3 
34

2 
00

0,
00

 
– 
ус
лу
ги

 п
о 
со
де
рж

ан
ию

 и
му

щ
ес
тв
а;

 
48

8 
59

5,
11

 
1 

83
2 

86
1,

11
2 

09
5 

57
6,

01
– 

1 
76

4 
08

2,
00

 
– 
пр
оч
ие

 у
сл
уг
и;

 
5 

11
9 

27
9,

17
7 

69
3 

73
5,

10
6 

47
5 

05
5,

25
– 

10
 4

60
 9

92
,4

0 
– 
ст
ра
хо
ва
ни
е;

 
– 

4 
29

4,
71

 
8 

40
6,

38
 

– 
9 

00
0,

00
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О
ко
нч
ан
ие

 т
аб
ли
цы

 
1 

2 
3 

4 
5 

6 
– 
ус
лу
ги

, р
аб
от
ы

 д
ля

 ц
ел
ей

 к
ап
ит
ал
ьн
ы
х 
вл
о-

ж
ен
ий

; 
– 

1 
14

8 
00

0,
00

0,
00

 
– 

0,
00

 

– 
со
ци
ал
ьн
ы
е 
по
со
би
я 
и 
ко
мп

ен
са
ци
и 
пе
рс
он
а-

лу
 в

 д
ен
еж

но
й 
фо

рм
е;

 
– 

12
3 

03
7,

00
 

16
1 

78
2,

50
 

4 
14

0,
00

 
0,

00
 

– 
на
ло
ги

, п
ош

ли
ны

 и
 с
бо
ры

; 
– 

82
 1

99
,6

8 
59

 4
53

,7
2 

47
 0

00
,0

0 
47

 0
00

,0
0 

– 
ин
ы
е 
вы

пл
ат
ы

 т
ек
ущ

ег
о 
ха
ра
кт
ер
а 
фи

зи
че

-
ск
им

 л
иц
ам

; 
– 

20
 5

75
,9

0 
0,

00
 

– 
0,

00
 

– 
пр
ио
бр
ет
ен
ие

 о
сн
ов
ны

х 
ср
ед
ст
в;

 
87

3 
16

3,
40

 
11

 1
99

 6
77

,2
7

1 
81

5 
63

3,
55

– 
1 

60
3 

00
0,

00
 

– 
пр
ио
бр
ет
ен
ие

 м
ат
ер
иа
ль
ны

х 
за
па
со
в 

– 
95

5 
33

4,
09

 
55

8 
77

5,
79

 
– 

97
3 

02
5,

60
 

 П
ри
ме
ча
ни
е.

 О
тс
ут
ст
ви
е 
да
нн
ы
х 
по

 п
ок
аз
ат
ел
ю

 о
бо
зн
ач
ен
о 
зн
ак
ом

 «
–»

. 
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П
ри
ло
ж
ен
ие

 4
 

Ко
м
пл

ек
сн
ая

 ц
ел

ев
ая

 п
ро

гр
ам

м
а 

«У
пр

ав
ле

ни
е 
ин

но
ва

ци
он

но
й 
де

ят
ел

ьн
ос
ть
ю

 
в 
М
А
О
У 
С
О
Ш

 №
 7

 с
ел

а 
П
ат
ру
ш
и»

 

С
од
ер
ж
ан
ие

 и
нн
ов
ац
ио
нн
ой

 д
ея
т
ел
ьн
ос
т
и 
в 
т
еч
ен
ие

 го
да

 
Ф
ор
мы

 о
рг
ан
из
ац
ии

 р
аб
от
ы

 
С
ен
т
яб
рь

 
О
кт
яб
рь

 
Н
оя
бр
ь 

1 
2 

3 
4 

1.
 О
рг
ан
из
ац
ия

 р
аб
от
ы

 с
 к
ад

-
ра
ми

 
 

 
 

1.
1.

 С
ов
ещ

ан
ия

 п
ри

 д
ир
ек
то
ре

 
Ц
ел
ь:

 р
аз
ра
бо
тк
а 
ст
ра
те
ги
и 

и 
та
кт
ик
и 
вн
ед
ре
ни
я 
ин
но

-
ва
ци
й 

И
нф

ор
ми

ро
ва
ни
е 
ад
ми

ни
-

ст
ра
ци
и 
ш
ко
лы

 (
за
ме
ст
ит
е-

ле
й 
ди
ре
кт
ор
а)

 о
 п
ро
гр
ам
ме

 
но
во
вв
ед
ен
ия

 
 

О
бс
уж

де
ни
е 
мо

де
ли

 н
ов
о-

вв
ед
ен
ия

 с
 у
ча
ст
ие
м 
вс
ех

 з
а-

де
йс
тв
ов
ан
ны

х 
ли
ц 

(к
он
кр
ет

-
ны

х 
ис
по
лн
ит
ел
ей

) п
о 
ка
ж

-
до
му

 р
аз
де
лу

 

О
пр
ед
ел
ен
ие

 с
те
пе
ни

 г
от
ов

-
но
ст
и 
по
ло
ж
ен
ия

 о
б 
ин
но
ва

-
ци
он
но
й 
де
ят
ел
ьн
ос
ти

, у
че
б-

но
го

 п
ла
на

, 
пр
ог
ра
мм

, 
по

-
со
би
й 
и 
т.

 д
. 

За
да
ча

: 
вы

яв
ле
ни
е 
об
ъе
ма

 
па
ке
та

 д
ок
ум
ен
то
в 
дл
я 
вх
ож

-
де
ни
я 
в 
эк
сп
ер
им

ен
т 

1.
2.

 П
ед
со
ве
т 

Ц
ел
и:

 п
ри
ня
ти
е 
ре
ш
ен
ия

 о
б 

ор
га
ни
за
ци
и 

но
во
вв
ед
ен
ия

 
в ц
ел
ом

, м
от
ив
ац
ия

 ч
ле
но
в п
ед

-
ко
лл
ек
ти
ва

 н
а 
со
зд
ан
ие

 у
сл
о-

ви
й 
дл
я 
ра
зв
ит
ия

 и
нн
ов
ац
ий

 

Ф
ор
ми

ро
ва
ни
е 
гр
уп
пы

 и
н-

фо
рм
ац
ио
нн
ог
о 
об
ес
пе
че
ни
я 

и 
ан
ал
из
а 
хо
да

 р
еа
ли
за
ци
и 

пр
ог
ра
мм

ы
 и
нн
ов
ац
ий

 

– 
– 
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П
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до
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ие
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аб
ли
цы

 
1 

2 
3 

4 
1.

3.
 П
ро
из
во
дс
тв
ен
но
е 
со
ве

-
щ
ан
ие

 
– 

Ра
сп
ре
де
ле
ни
е 
фу
нк
ци
он
ал
ь-

ны
х 
об
яз
ан
но
ст
ей

 м
еж
ду

 ч
ле

-
на
ми

 к
ол
ле
кт
ив
а 
по

 р
еа
ли

-
за
ци
и 
пр
ог
ра
мм

ы
 (
мо

де
ли

) 
но
во
вв
ед
ен
ия

 с
 ц
ел
ью

 у
тв
ер

-
жд
ен
ия

 ф
ун
кц
ио
на
ль
ны
х 
об
я-

за
нн
ос
те
й 
ка
жд
ог
о 
уч
ас
тн
ик
а 

– 

1.
4.

 Р
аб
от
а 
ме
то
ди
че
ск
их

 о
бъ

-
ед
ин
ен
ий

: 
«Ш

М
О

 С
пе
кт
р»

, 
«Ш

М
О

 Т
СГ

»,
 «
Ш
М
О

 н
ач
ал
ь-

ны
х 
кл
ас
со
в»

, «
Ш
М
О

 к
ла
с-

сн
ы
х 
ру
ко
во
ди
те
ле
й»

 
Ц
ел
ь:

 о
вл
ад
ен
ие

 м
ет
од
ол
ог
и-

ей
, т
ео
ри
ей

 и
 п
ра
кт
ик
ой

 в
ве

-
де
ни
я 
ин
но
ва
ци
й 

Се
ми

на
р-
пр
ак
ти
ку
м 
по

 и
зу

-
че
ни
ю

 д
ок
ум
ен
то
в и
нн
ов
ац
ий

И
зу
че
ни
е 
те
ор
ет
ич
ес
ки
х 
ос

-
но
в 
ин
но
ва
ци
й,

 з
на
ко
мс
тв
о 

уч
ит
ел
ей

 с 
ме
то
до
ло
ги
ей

, т
ео

-
ри
ей

 и
 п
ра
кт
ик
ой

 и
нн
ов
а-

ци
он
но
й 
де
ят
ел
ьн
ос
ти

 

О
бс
уж

де
ни
е 
те
ор
ет
ич
ес
ки
х 

ос
но
в 
пл
ан
ов

, п
ро
гр
ам
м,

 п
о-

со
би
й 

За
да
ча

: ф
ор
ми
ро
ва
ни
е 
це
ло
ст

-
но
го

 п
ре
дс
та
вл
ен
ия

 о
 в
за
им
о-

св
яз
и 
уч
еб
ны

х 
пл
ан
ов

, п
ро

-
гр
ам
м 
и 
по
со
би
й 
дл
я 
ре
ал
и-

за
ци
и 
ин
но
ва
ци
й 

1.
5.

 Р
аб
от
а 
по

 с
ам
оо
бр
аз
ов
а-

ни
ю

 
И
зу
че
ни
е 
на
уч
но

-п
ед
аг
ог
ич
ес
ко
й 
ли
те
ра
ту
ры

 п
о 
но
во
вв
ед
ен
ия
м,

 с
ущ

ес
тв
ую

щ
ег
о 
пе

-
ре
до
во
го

 (з
ар
уб
еж

но
го

 и
 о
те
че
ст
ве
нн
ог
о)

 п
ед
аг
ог
ич
ес
ко
го

 о
пы

та
 п
о 
пр
об
ле
ма
м 
ин
но

-
ва
ци
й,

 о
пы

та
 к
ол
ле
г 
по

 к
он
кр
ет
ны

м 
но
во
вв
ед
ен
ия
м 

За
да
ча

: 
ра
зр
аб
от
ка

 м
ет
од
ол
ог
ич
ес
ко
й 
ос
но
вы

 э
кс
пе
ри
ме
нт
а 
дл
я 
со
зд
ан
ия

 у
че
бн
ы
х 

ко
мп

ле
кс
ов

, о
бе
сп
еч
ив
аю

щ
их

 в
не
др
ен
ие

 и
нн
ов
ац
ий

 
2.

 О
рг
ан
из
ац
ия

 р
аб
от
ы

 с
 у
че

-
ни
ка
ми

 
Ц
ел
и:

 зн
ак
ом
ст
во

 о
бу
ча
ю
щ
их

-
ся

 с
 со

де
рж

ан
ие
м 
ин
но
ва
ци
й,

 
фо
рм
ир
ов
ан
ие

 п
ол
ож
ит
ел
ьн
о-

го
 о
тн
ош

ен
ия

 к
 и
нн
ов
ац
ио
н-

но
й 
де
ят
ел
ьн
ос
ти

 

– 
– 

С
оо
бщ

ен
ие

 
о 
со
де
рж

ан
ии

 
и 
зн
ач
им

ос
ти

 н
ов
ов
ве
де
ни
й 

(к
ла
сс
ны
е 
ча
сы

). 
У
ча
ст
ие

 в
 ра

-
бо
те

 п
ед
со
ве
та

 
За
да
ча

: ф
ор
ми
ро
ва
ни
е 
у 
об
у-

ча
ю
щ
их
ся

 п
ре
дс
та
вл
ен
ия

 о
б 

ин
но
ва
ци
ях
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3.

 Р
аб
от
а 
с 
ро
ди
те
ля
ми

 
Ц
ел
и:

 з
на
ко
мс
тв
о 
с 
це
ля
ми

 
и 
со
де
рж

ан
ие
м 
эк
сп
ер
им

ен
-

та
, п
ри
вл
еч
ен
ие

 р
од
ит
ел
ьс
ко
й 

об
щ
ес
тв
ен
но
ст
и 
к 
со
вр
ем
ен

-
но
й 
ра
бо
те

 п
о 
ор
га
ни
за
ци
и 

ин
но
ва
ци
он
но
й 

де
ят
ел
ьн
о-

ст
и 
и 
пр
ов
ед
ен
ию

 п
ро
ек
тн
ы
х 

ме
ро
пр
ия
ти
й 

– 
– 

С
оо
бщ

ен
ие

 
о 
со
де
рж

ан
ии

 
и 
зн
ач
им

ос
ти

 э
кс
пе
ри
ме
н-

та
 (
ро
ди
те
ль
ск
ие

 с
об
ра
ни
я)

. 
У
ча
ст
ие

 в
 р
аб
от
е 
пе
дс
ов
ет
а 

За
да
ча

: ф
ор
ми

ро
ва
ни
е 
у 
ро

-
ди
те
ле
й 
пр
ед
ст
ав
ле
ни
я 
о 
зн
а-

чи
мо

ст
и 
эк
сп
ер
им

ен
та

 

5.
 С
вя
зь

 с
 б
аз
ов
ым

и 
уч
ре
ж
де

-
ни
ям
и 

(А
дм
ин
ис
тр
ац
ия

 С
ГО

, 
У
пр
ав
ле
ни
е 
об
ра
зо
ва
ни
я 
СГ

О
) 

и о
рг
ан
из
ац
ия
ми

 (У
ГМ

К,
 У
рГ
АУ

) 
Ц
ел
и:

 п
ом
ощ

ь 
в 
ор
га
ни
за
ци
и 

но
во
вв
ед
ен
ий

, р
аз
ра
бо
тк
е 
пр
о-

гн
оз
ов

 и
 п
ла
но
в,

 у
кр
еп
ле
ни
и 

ма
те
ри
ал
ьн
ой

 и
 ф
ин
ан
со
во
й 

ба
з и

 д
р.

 

– 
– 

За
кл
ю
че
ни
е 
до
го
во
ра

 о
 с
о-

вм
ес
тн
ом

 у
ча
ст
ии

 в
 п
ро
ве

-
де
ни
и 
эк
сп
ер
им

ен
та

, 
вн
ед

-
ре
ни
и 
ин
но
ва
ци
й 

За
да
чи

: с
оз
да
ни
е у
сл
ов
ий

 д
ля

 
пр
ов
ед
ен
ия

 э
кс
пе
ри
ме
нт
а, 
по

-
вы

ш
ен
ие

 
от
ве
тс
тв
ен
но
ст
и 

уч
ас
тн
ик
ов

 з
а 
ко
не
чн
ы
е 
ре

-
зу
ль
та
ты

 
6.

 К
он
тр
ол
ь,

 а
на
ли
з и

 р
ег
ул
и-

ро
ва
ни
е 

Ц
ел
и:

 с
бо
р 
пе
рв
ич
но
й 
ин
фо
р-

ма
ци
и 
и 
ан
ал
из

 х
од
а 
ре
ал
из
а-

ци
и 
пр
ог
ра
мм

ы 
эк
сп
ер
им
ен
та

 

Ко
рр
ек
ти
ро
вк
а 
пл
ан
а 
эк
сп
е-

ри
ме
нт
а,

 д
ор
аб
от
ка

 п
ро
ек
т-

но
й 
до
ку
ме
нт
ац
ии

 

Ко
рр
ек
ти
ро
вк
а 
фу
нк
ци
он
ал
ь-

ны
х 
об
яз
ан
но
ст
ей

 п
о 
ре
ал
и-

за
ци
и 
мо
де
ли

 со
де
рж
ан
ия

 н
о-

во
вв
ед
ен
ия

 

О
рг
ан
из
ац
ия

 и
нд
ив
ид
уа
ль

-
но
й 
ра
бо
ты

 с
о 
вс
ем
и 
уч
ас
т-

ни
ка
ми

 п
ед
аг
ог
ич
ес
ко
го

 п
ро

-
це
сс
а 

За
да
ча

: 
уг
лу
бл
ен
ие

 п
ре
д-

ст
ав
ле
ни
я 
о 
зн
ач
им

ос
ти

 э
кс

-
пе
ри
ме
нт
а 
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7.

 И
нф

ор
ма
ци
он
но
е 
об
ес
пе

-
че
ни
е 

Ц
ел
ь:

 с
бо
р 
ин
фо

рм
ац
ии

 д
ля

 
уп
ра
вл
ен
ия

 п
ро
це
сс
ом

 в
не

-
др
ен
ия

 н
ов
ов
ве
де
ни
й 

О
бс
уж

де
ни
е 
пл
ан
а 
эк
сп
ер
и-

ме
нт
а,

 п
ол
ож

ен
ия

 о
б 
эк
сп
е-

ри
ме
нт
е 
и 
т.

 д
. 

За
да
ча

: 
зн
ак
ом
ст
во

 к
ол
ле
к-

ти
ва

 ш
ко
лы

 с
 д
ок
ум

ен
та
ми

 
по

 т
ем
е 
эк
сп
ер
им

ен
та

 

М
од
ел
ир
ов
ан
ие

 эк
сп
ер
им
ен
та

 
За
да
ча

: ф
ор
ми
ро
ва
ни
е с
тр
ук

-
ту
рн
о-
фу

нк
ци
он
ал
ьн
ой

 м
о-

де
ли

 э
кс
пе
ри
ме
нт
а 

– 

С
од
ер
ж
ан
ие

 и
нн
ов
ац
ио
нн
ой

 д
ея
т
ел
ьн
ос
т
и 
в 
т
еч
ен
ие

 го
да

 
Ф
ор
мы

 о
рг
ан
из
ац
ии

 р
аб
от
ы

 
Де
ка
бр
ь 

Я
нв
ар
ь 

Ф
ев
ра
ль

 
1.

 О
рг
ан
из
ац
ия

 р
аб
от
ы

 с
 к
ад

-
ра
ми

 
 

 
 

1.
1.

 С
ов
ещ

ан
ия

 п
ри

 д
ир
ек
то
ре

 
Ц
ел
ь:

 р
аз
ра
бо
тк
а 
ст
ра
те
ги
и 

и 
та
кт
ик
и 

вн
ед
ре
ни
я 
ин
но

-
ва
ци
й 

О
бс
уж
де
ни
е 
па
ке
та

 д
ок
ум
ен

-
то
в 

За
да
ча

: 
по
дг
от
ов
ка

 п
ро
ек
та

 
(д
ок
ла
д)

 и
 р
еш

ен
ия

 о
 н
ач
а-

ле
 э
кс
пе
ри
ме
нт
а 

– 
П
ре
дв
ар
ит
ел
ьн
ая

 р
ас
ст
ан
ов

-
ка

 к
ад
ро
в,

 у
ст
ра
не
ни
е 
де
фи

-
ци
та

 к
ад
ро
в 

За
да
чи

: п
ре
дв
ар
ит
ел
ьн
ое

 к
ад

-
ро
во
е 
ра
сп
ре
де
ле
ни
е 
с 
уч
е-

то
м 

фу
нк
ци
он
ал
ьн
ы
х 
об
я-

за
нн
ос
те
й 
в 
пр
ов
ед
ен
ии

 э
кс

-
пе
ри
ме
нт
а,

 в
ы
яв
ле
ни
е 
ка
д-

ро
вы

х 
пр
об
ле
м 

1.
2.

 П
ед
со
ве
т 

Ц
ел
ь:

 п
ри
ня
ти
е 
ре
ш
ен
ия

 о
б 

ор
га
ни
за
ци
и 
эк
сп
ер
им
ен
та

, м
о-

ти
ва
ци
я 
и 
ст
им
ул
ир
ов
ан
ие

 ч
ле

-
но
в 
пе
дк
ол
ле
кт
ив
а 
на

 с
оз
да

-
ни
е 
ус
ло
ви
й 
дл
я 
ра
зв
ит
ия

 
но
во
вв
ед
ен
ий

 

– 
О
бс
уж
де
ни
е 
эк
сп
ер
им
ен
та
ль

-
но
й 
ра
бо
ты

 
За
да
ча

: р
аз
ра
бо
тк
а 
та
кт
ик
и 

и 
ст
ра
те
ги
и 
вн
ед
ре
ни
я 
но
во

-
вв
ед
ен
ия

 

– 
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1.
3.

 П
ро
из
во
дс
тв
ен
но
е 
со
ве

-
щ
ан
ие

 
– 

– 
П
ра
кт
ик
ум

 «
Н
ов
ы
е 
фо

рм
ы

 
ор
га
ни
за
ци
и 
уч
еб
но

-в
ос
пи

-
та
те
ль
но
го

 п
ро
це
сс
а»

 
За
да
ча

: о
св
ое
ни
е 
но
вы
х 
фо
рм

 
и 
ме
то
до
в 
пр
ов
ед
ен
ия

 у
че
б-

ны
х 
за
ня
ти
й 
и 
до
су
га

 
1.

4.
 Р
аб
от
а 
ме
то
ди
че
ск
их

 о
бъ

-
ед
ин
ен
ий

: 
«Ш

М
О

 С
пе
кт
р»

, 
«Ш

М
О

 Т
СГ

»,
 «
Ш
М
О

 н
ач
ал
ь-

ны
х 
кл
ас
со
в»

, «
Ш
М
О

 к
ла
с-

сн
ы
х 
ру
ко
во
ди
те
ле
й»

 
Ц
ел
ь:

 о
вл
ад
ен
ие

 м
ет
од
ол
ог
и-

ей
, т
ео
ри
ей

 и
 п
ра
кт
ик
ой

 в
ве

-
де
ни
я 
ин
но
ва
ци
й 

О
бс
уж

де
ни
е 
уч
еб
ны

х 
пр
о-

гр
ам
м,

 п
ла
но
в,

 п
ос
об
ий

 
За
да
чи

: 
фо

рм
ир
ов
ан
ие

 ц
е-

ло
ст
но
го

 п
ре
дс
та
вл
ен
ия

 о
 вз
аи

-
мо

св
яз
и 

уч
еб
ны

х 
пл
ан
ов

, 
пр
ог
ра
мм

 и
 п
ос
об
ий

, о
пр
е-

де
ле
ни
е 
пу
те
й 
их

 р
еа
ли
за

-
ци
и 

в 
эк
сп
ер
им
ен
те

, 
оп
ти

-
ми

за
ци
я 
ср
ок
ов

 п
ро
хо
ж
де

-
ни
я 
пр
ог
ра
мм

 

И
зу
че
ни
е 
на
уч
но

-п
ед
аг
ог
ич
ес
ко
й 
ли
те
ра
ту
ры

, п
ер
ед
ов
о-

го
 о
пы

та
 к
ол
ле
г 
по

 п
ро
бл
ем
е 
эк
сп
ер
им

ен
та

 
За
да
чи

: о
бо
бщ

ен
ие

 п
ол
уч
ен
ны

х 
зн
ан
ий

 п
о 
пр
об
ле
ме

 э
кс

-
пе
ри
ме
нт
а 

(о
бм

ен
 и
нф

ор
ма
ци
ей

, в
ы
пу
ск

 и
нф

ор
ма
ци
он

-
но
го

 б
ю
лл
ет
ен
я 

«Э
то

 и
нт
ер
ес
но

»)
, в
не
др
ен
ие

 о
тд
ел
ьн
ы
х 

эл
ем
ен
то
в 
в 
пр
ак
ти
ку

 р
аб
от
ы

 у
чи
те
ле
й 

2.
 О
рг
ан
из
ац
ия

 р
аб
от
ы

 с
 у
че

-
ни
ка
ми

 
Ц
ел
и:

 зн
ак
ом
ст
во

 о
бу
ча
ю
щ
их

-
ся

 с
 со
де
рж
ан
ие
м 
эк
сп
ер
им
ен

-
та

, ф
ор
ми
ро
ва
ни
е п

ол
ож
ит
ел
ь-

но
го

 от
но
ш
ен
ия

 к 
уч
ас
ти
ю

 в 
ин

-
но
ва
ци
он
но
й 
де
ят
ел
ьн
ос
ти

 

А
нк
ет
ир
ов
ан
ие

, б
ес
ед
ы

 
За
да
ча

: 
вы
яв
ле
ни
е 
от
но
ш
е-

ни
я 
к 
пр
ов
ед
ен
ию

 э
кс
пе
ри

-
ме
нт
а 

– 
С
оо
бщ

ен
ие

 о
 н
ач
ал
е 
эк
сп
е-

ри
ме
нт
ал
ьн
ой

 р
аб
от
ы 
в М

А
О
У 

С
О
Ш

 №
 7

 (к
ла
сс
ны

е 
ча
сы

) 
За
да
ча

: 
оз
на
ко
мл

ен
ие

 о
бу

-
ча
ю
щ
их
ся

 с
 э
та
па
ми

 в
хо
ж

-
де
ни
я 
в 
эк
сп
ер
им

ен
т 
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3.

 Р
аб
от
а 
с 
ро
ди
те
ля
ми

 
Ц
ел
и:

 зн
ак
ом
ст
во

 с 
це
ля
ми

 и
 со

-
де
рж
ан
ие
м 
эк
сп
ер
им
ен
та

, п
ри

-
вл
еч
ен
ие

 р
од
ит
ел
ьс
ко
й 
об

-
щ
ес
тв
ен
но
ст
и 
к 
со
вр
ем
ен
но
й 

ра
бо
те

 п
о 
ег
о 
ор
га
ни
за
ци
и 

и 
пр
ов
ед
ен
ию

 

– 
– 

С
оо
бщ

ен
ие

 о
 н
ач
ал
е 
эк
сп
е-

ри
ме
нт
ал
ьн
ой

 р
аб
от
ы 
в М

АО
У 

СО
Ш

 №
 7 

(р
од
ит
ел
ьс
ки
е с
об
ра

-
ни
я, 
эл
ек
тр
он
ны
е п
ло
щ
ад
ки

) 
За
да
ча

: о
зн
ак
ом
ле
ни
е 
ро
ди

-
те
ле
й 
с 
эт
ап
ам
и 
вх
ож

де
ни
я 

в 
эк
сп
ер
им

ен
т 

4.
 С
ов
ет

 ш
ко
лы

 
Ц
ел
и:

 п
ри
ня
ти
е 
по
ст
ан
ов
ле

-
ни
я 
о 
на
ча
ле

 э
кс
пе
ри
ме
нт
а,

 
ут
ве
рж
де
ни
е п
ол
ож
ен
ия

 о
 н
ор

-
ма
ти
вн
ы
х 
до
ку
ме
нт
ах

 

– 
Д
ок
ла
д 
ди
ре
кт
ор
а 
и 
за
кл
ю

-
че
ни
е 
ко
ми

сс
ий

 с
ов
ет
а 
о 
го

-
то
вн
ос
ти

 к
 н
ов
ов
ве
де
ни
ю

 
За
да
ча

: 
пр
ин
ят
ие

 р
еш

ен
ия

 
о 
на
ча
ле

 э
кс
пе
ри
ме
нт
а 

– 

5.
 С
вя
зь

 с
 б
аз
ов
ым

и 
уч
ре
ж
де

-
ни
ям
и 

(А
дм
ин
ис
тр
ац
ия

 С
ГО

, 
У
пр
ав
ле
ни
е 
об
ра
зо
ва
ни
я 
СГ

О
) 

и о
рг
ан
из
ац
ия
ми

 (У
ГМ

К,
 У
рГ
АУ

) 

Со
ст
ав
ле
ни
е 
см
ет
ы 
ра
сх
од
ов

 
по

 эк
сп
ер
им

ен
ту

 н
а 
сл
ед
ую

-
щ
ий

 г
од

 

У
тв
ер
ж
де
ни
е 
см
ет
ы

 р
ас
хо

-
до
в 
на

 э
кс
пе
ри
ме
нт
ал
ьн
ую

 
ра
бо
ту

 и
 п
ро
ло
нг
ац
ия

 д
о-

го
во
ро
в 

– 

Ц
ел
и:

 п
ом
ощ

ь 
в 
ор
га
ни
за
ци
и 

эк
сп
ер
им
ен
та

, р
аз
ра
бо
тк
е 
пр
о-

гн
оз
ов

 и
 п
ла
но
в,

 у
кр
еп
ле
ни
и 

ма
те
ри
ал
ьн
ой

 и
 ф
ин
ан
со
во
й 

ба
з и

 д
р.

 

 
За
да
ча

: 
ко
рр
ек
ти
ро
вк
а 
см
е-

ты
 р
ас
хо
до
в 

 

6.
 К
он
тр
ол
ь,

 а
на
ли
з и

 р
ег
ул
и-

ро
ва
ни
е 

Ц
ел
и:

 с
бо
р 
пе
рв
ич
но
й 
ин
фо
р-

ма
ци
и 
и 
ан
ал
из

 х
од
а 
ре
ал
из
а-

ци
и 
пр
ог
ра
мм

ы 
эк
сп
ер
им
ен
та

 

Ко
лл
ек
ти
вн
ая

 и
 и
нд
ив
ид
уа
ль

-
на
я 
ра
бо
та

 п
о 
ор
га
ни
за
ци
и 

эк
сп
ер
им

ен
та

 
За
да
ча

: а
на
ли
з 
ре
зу
ль
та
то
в 

(а
нк
ет
ы

) 

Ко
нт
ро
ль

 за
 п
од
го
то
вк
ой

 эк
с-

пе
ри
ме
нт
ал
ьн
ы
х 
уч
еб
но

-т
е-

ма
ти
че
ск
их

 п
ла
но
в 

Ко
нт
ро
ль

 за
 п
од
го
то
вк
ой

 п
а-

мя
то
к 
по

 э
кс
пе
ри
ме
нт
у 
дл
я 

об
уч
аю
щ
их
ся

, к
ор
ре
кц
ия

 п
ре
д-

ст
ав
ле
ни
й 
о 
но
во
вв
ед
ен
ия
х 

ср
ед
и 
уч
ен
ик
ов

 и
 р
од
ит
ел
ей

 
 

 
 

 



 

96 

П
ро
до
лж

ен
ие

 т
аб
ли
цы

 
1 

2 
3 

4 
7.

 И
нф

ор
ма
ци
он
но
е 
об
ес
пе

-
че
ни
е 

Ц
ел
ь:

 ф
ор
ми

ро
ва
ни
е 
не
об
хо

-
ди
мо
й 
и 
до
ст
ат
оч
но
й 
ин
фо
р-

ма
ци
и 
дл
я 
уп
ра
вл
ен
ия

 п
ро
це
с-

со
м 
вн
ед
ре
ни
я 
но
во
вв
ед
ен
ий

 

П
од
го
то
вк
а 
пр
ое
кт
но
й 
до

-
ку
ме
нт
ац
ии

 
П
од
ве
де
ни
е 
ит
ог
ов

 а
на
ли
за

 
уч
еб
но

-м
ет
од
ич
ес
ко
го

 
ма

-
те
ри
ал
а 

За
да
ча

: п
ро
ве
де
ни
е 
ме
жп

ре
д-

ме
тн
ой

 и
нт
ег
ра
ци
и 
и 
ко
ор

-
ди
на
ци
и 
уч
еб
но

-м
ет
од
ич
е-

ск
ог
о 
об
ес
пе
че
ни
я 

П
од
го
то
вк
а 
па
мя
тк
и 
уч
ен
и-

ка
м 
об

 э
кс
пе
ри
ме
нт
е 

За
да
ча

: 
фо

рм
ир
ов
ан
ие

 п
о-

зи
ти
вн
ог
о 
от
но
ш
ен
ия

 о
бу

-
ча
ю
щ
их
ся

 и
 р
од
ит
ел
ей

 к
 и
н-

но
ва
ци
ям

 

С
од
ер
ж
ан
ие

 и
нн
ов
ац
ио
нн
ой

 д
ея
т
ел
ьн
ос
т
и 
в 
т
еч
ен
ие

 го
да

 
Ф
ор
мы

 о
рг
ан
из
ац
ии

 р
аб
от
ы

 
М
ар
т

 
Ап
ре
ль

 
М
ай

 
1.

 О
рг
ан
из
ац
ия

 р
аб
от
ы 
с к
ад

-
ра
ми

 
 

 
 

1.
1.

 С
ов
ещ

ан
ия

 п
ри

 д
ир
ек
то
ре

 
Ц
ел
ь:

 р
аз
ра
бо
тк
а 
ст
ра
те
ги
и 

и 
та
кт
ик
и 

вн
ед
ре
ни
я 
ин
но

-
ва
ци
й 

О
бс
уж

де
ни
е 
ре
зу
ль
та
ти
вн
о-

ст
и 
се
ми

на
ро
в-
пр
ак
ти
ку
мо
в 

дл
я 
уч
ит
ел
ей

, у
ча
ст
ву
ю
щ
их

 
в 
эк
сп
ер
им

ен
те

 

С
ос
та
вл
ен
ие

 п
ро
ек
та

 п
ла
на

 
по
дг
от
ов
ки

 ш
ко
лы

 к
 н
ов
о-

му
 у
че
бн
ом

у 
го
ду

 в
 у
сл
о-

ви
ях

 э
кс
пе
ри
ме
нт
а 

– 

 
 

За
да
ча

: 
пр
ог
но
з 
ос
но
вн
ы
х 

на
пр
ав
ле
ни
й 

де
ят
ел
ьн
ос
ти

 
пе
да
го
ги
че
ск
ог
о 
ко
лл
ек
ти

-
ва

 в
 п
ер
ио
д 
по
дг
от
ов
ки

 к
 н
о-

во
му

 у
че
бн
ом

у 
го
ду

 

 

1.
2.

 П
ед
со
ве
т 

Ц
ел
и:

 п
ри
ня
ти
е 
ре
ш
ен
ия

 о
б 

ор
га
ни
за
ци
и 
эк
сп
ер
им
ен
та

 в
 ц
е-

ло
м,

 м
от
ив
ац
ия

 ч
ле
но
в 
пе
д-

ко
лл
ек
ти
ва

 н
а 
со
зд
ан
ие

 у
сл
о-

ви
й 
дл
я р
аз
ви
ти
я н
ов
ов
ве
де
ни
й 

О
бс
уж
де
ни
е с
од
ер
жа
ни
я у
че
б-

но
-м
ет
од
ич
ес
ки
х 
ко
мп

ле
к-

со
в 
к 
на
ча
лу

 эк
сп
ер
им
ен
та
ль

-
но
й 
ра
бо
ты

 
За
да
ча

: 
ра
сс
мо
тр
ен
ие

 у
че
б-

но
-м
ет
од
ич
ес
ко
го

 о
бе
сп
еч
е-

ни
я 
эк
сп
ер
им

ен
та

 

– 
– 
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1.
3.

 П
ро
из
во
дс
тв
ен
но
е 
со
ве

-
щ
ан
ие

 
С
ем
ин
ар

-п
ра
кт
ик
ум

 
За
да
ча

: в
ыб

ор
 с
ов
ок
уп
но
ст
и 

ме
то
до
в 
в 
пр
оц
ес
се

 о
тб
ор
а 

эк
сп
ер
им
ен
та
ль
но
го

 у
че
бн
о-

го
 с
од
ер
ж
ан
ия

 

– 
С
об
ра
ни
е 
по

 п
ов
од
у 
пл
ан
а 

по
дг
от
ов
ки

 ш
ко
лы

 к
 н
ов
о-

му
 у
че
бн
ом
у 
го
ду

 (э
кс
пе
ри

-
ме
нт
ал
ьн
ая

 р
аб
от
а)

 
За
да
ча

: 
оз
на
ко
мл

ен
ие

 к
ол

-
ле
кт
ив
а 
с 
пл
ан
ом

, о
бс
уж

де
-

ни
е,

 в
не
се
ни
е 
ко
рр
ек
ти
во
в 

1.
4.

 Р
аб
от
а 
ме
то
ди
че
ск
их

 о
бъ

-
ед
ин
ен
ий

: 
«Ш

М
О

 С
пе
кт
р»

, 
«Ш

М
О

 Т
СГ

»,
 «
Ш
М
О

 н
ач
ал
ь-

ны
х 
кл
ас
со
в»

, «
Ш
М
О

 к
ла
с-

сн
ы
х 
ру
ко
во
ди
те
ле
й»

 
Ц
ел
ь:

 о
вл
ад
ен
ие

 м
ет
од
ол
ог
ие
й,

 
те
ор
ие
й 
и 
пр
ак
ти
ко
й 
вв
ед
е-

ни
я 
ин
но
ва
ци
й 

– 
Се
ми

на
р-
пр
ак
ти
ку
м 

«М
ет
о-

ди
ка

 д
иа
гн
ос
ти
ки

 У
У
Д

 п
о 

пр
ед
ме
та
м»

 
За
да
ча

: ф
ор
ми
ро
ва
ни
е е
ди
ны
х 

по
дх
од
ов

 к
 о
це
нк
е 
ка
че
ст
ва

 
У
У
Д 
в 
ус
ло
ви
ях

 эк
сп
ер
им
ен

-
та

, с
оз
да
ни
е 

«б
ан
ка

 и
де
й»

 

П
ро
ве
де
ни
е 
не
де
ли

 о
тк
ры

-
то
го

 и
 н
ес
та
нд
ар
тн
ог
о 
ур
ок
а 

За
да
ча

: д
ем
он
ст
ра
ци
я 
но
вы
х 

фо
рм

 и
 м
ет
од
ов

 у
че
бн
ы
х 
за

-
ня
ти
й 

2.
 О
рг
ан
из
ац
ия

 р
аб
от
ы

 с
 у
че

-
ни
ка
ми

 
Ц
ел
и:

 зн
ак
ом
ст
во

 о
бу
ча
ю
щ
их

-
ся

 с
 со
де
рж
ан
ие
м 
эк
сп
ер
им
ен

-
та

, ф
ор
ми
ро
ва
ни
е п

ол
ож
ит
ел
ь-

но
го

 от
но
ш
ен
ия

 к 
уч
ас
ти
ю

 в 
ин

-
но
ва
ци
он
но
й 
де
ят
ел
ьн
ос
ти

 

П
од
го
то
вк
а 
па
мя
то
к 
по

 э
кс

-
пе
ри
ме
нт
у 
и 
ра
зъ
яс
не
ни
е 
их

 
со
де
рж

ан
ия

 

– 
Те
ст
ир
ов
ан
ие

 о
бу
ча
ю
щ
их
ся

 
по

 п
ро
фи

ль
ны

м 
пр
ед
ме
та
м 

За
да
ча

: о
пр
ед
ел
ен
ие

 у
ро
вн
я 

по
дг
от
ов
ки

 у
че
ни
ко
в 
к 
мо

-
ме
нт
у 
вх
ож

де
ни
я 
в 
эк
сп
ер
и-

ме
нт
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3.
 Р
аб
от
а 
с 
ро
ди
те
ля
ми

 
Ц
ел
и:

 з
на
ко
мс
тв
о 
с 
це
ля
ми

 
и 
со
де
рж

ан
ие
м 
эк
сп
ер
им

ен
-

та
, п
ри
вл
еч
ен
ие

 р
од
ит
ел
ьс
ко
й 

об
щ
ес
тв
ен
но
ст
и 
к 
со
вр
ем
ен

-
но
й 
де
ят
ел
ьн
ос
ти

 п
о 
ег
о 
ор

-
га
ни
за
ци
и 
и 
пр
ов
ед
ен
ию

 

Со
об
щ
ен
ие

 о
 н
ач
ал
е э
кс
пе
ри

-
ме
нт
а (
ро
ди
те
ль
ск
ие

 со
бр
ан
ия

) 
За
да
чи

: 
по
дг
от
ов
ка

 и
 р
аз
ъ-

яс
не
ни
е 
со
де
рж

ан
ия

 п
ам
ят
ок

 
по

 э
кс
пе
ри
ме
нт
у,

 о
зн
ак
ом

-
ле
ни
е 
ро
ди
те
ле
й 
с 
эт
ап
ам
и 

вх
ож

де
ни
я 
в 
эк
сп
ер
им

ен
т 

– 
– 

6.
 К
он
тр
ол
ь,

 а
на
ли
з и

 р
ег
ул
и-

ро
ва
ни
е 

Ц
ел
и:

 сб
ор

 и
нф
ор
ма
ци
и 
и 
ан
а-

ли
з х
од
а 
ре
ал
из
ац
ии

 п
ро
гр
ам

-
мы

 э
кс
пе
ри
ме
нт
а 

Ко
нт
ро
ль

 за
 п
од
го
то
вк
ой

 п
а-

мя
то
к 
по

 э
кс
пе
ри
ме
нт
у 
дл
я 

ро
ди
те
ле
й,

 к
ор
ре
кц
ия

 п
ре
д-

ст
ав
ле
ни
й 
об

 и
нн
ов
ац
ия
х 

ср
ед
и 
об
уч
аю

щ
их
ся

 и
 р
о-

ди
те
ле
й 

Ко
нт
ро
ль

 за
 п
од
го
то
вк
ой

 п
ла

-
на

 п
од
го
то
вк
и 
ш
ко
лы

 к
 н
о-

во
му

 у
че
бн
ом
у 
го
ду

 (
эк
сп
е-

ри
ме
нт

) 

К
он
тр
ол
ь 

за
 
по
дг
от
ов
ко
й 

те
ст
ов

 

7.
 И
нф

ор
ма
ци
он
но
е 
об
ес
пе

-
че
ни
е 

Ц
ел
ь:

 с
бо
р 
ин
фо

рм
ац
ии

 д
ля

 
уп
ра
вл
ен
ия

 п
ро
це
сс
ом

 в
не

-
др
ен
ия

 н
ов
ов
ве
де
ни
й 

П
од
го
то
вк
а 
па
мя
то
к 
дл
я 
ро

-
ди
те
ле
й 
по

 э
кс
пе
ри
ме
нт
у 

За
да
ча

: 
фо

рм
ир
ов
ан
ие

 п
о-

зи
ти
вн
ог
о 
от
но
ш
ен
ия

 о
бу

-
ча
ю
щ
их
ся

 и
 р
од
ит
ел
ей

 к
 эк
с-

пе
ри
ме
нт
у 

П
од
го
то
вк
а 
ди
аг
но
ст
ич
ес
ки
х 

те
ст
ов

 и
 д
ру
ги
х 
ма
те
ри
ал
ов

 
по

 и
нн
ов
ац
ия
м 

Со
ст
ав
ле
ни
е 
пл
ан
а 
по
дг
от
ов

-
ки

 у
че
бн
о-
ма
те
ри
ал
ьн
ой

 б
а-

зы
 к

 н
ов
ом

у 
уч
еб
но
му

 г
од
у 

За
да
чи

: о
пр
ед
ел
ен
ие

 в
оз
мо
ж-

ны
х 
ре
зе
рв
ов

 д
ля

 к
ач
ес
тв
ен

-
но
й 
по
дг
от
ов
ки

 ш
ко
лы

 к
 н
о-

во
му

 у
че
бн
ом

у 
го
ду

 (
эк
с-

пе
ри
ме
нт

), 
ин
фо
рм
ац
ио
нн
ое

 
со
пр
ов
ож

де
ни
е 
ра
зр
аб
от
ки

 
те
ст
ов

 
 

 
 

 



 

99 

П
ро
до
лж

ен
ие

 т
аб
ли
цы

 

1 
2 

3 
4 

С
од
ер
ж
ан
ие

 и
нн
ов
ац
ио
нн
ой

 д
ея
т
ел
ьн
ос
т
и 
в 
т
еч
ен
ие

 го
да

 
Ф
ор
мы

 о
рг
ан
из
ац
ии

 р
аб
от
ы

 
И
ю
нь

 
И
ю
ль

 
Ав
гу
ст

 
1.

 О
рг
ан
из
ац
ия

 р
аб
от
ы

 с
 к
ад

-
ра
ми

 
 

 
 

1.
1.

 С
ов
ещ

ан
ия

 п
ри

 д
ир
ек
то
ре

 
Ц
ел
ь:

 р
аз
ра
бо
тк
а 
ст
ра
те
ги
и 

Ра
сс
та
но
вк
а 
ка
др
ов

 н
а 
но
вы
й 

уч
еб
ны

й 
го
д 

– 
М
ет
од
ич
ес
ко
е 
об
ес
пе
че
ни
е 

эк
сп
ер
им

ен
та

 
и 
та
кт
ик
и 
вн
ед
ре
ни
я 
ин
но

-
ва
ци
й 

За
да
чи

: о
пр
ед
ел
ен
ие

 н
аг
ру
з-

ки
 у
чи
те
ле
й,

 в
ы
яв
ле
ни
е 
ка
д-

ро
вы

х 
пр
об
ле
м 

на
 н

ач
ал
о 

но
во
го

 у
че
бн
ог
о 
го
да

 

 
За
да
ча

: о
пр
ед
ел
ен
ие

 у
ро
вн
я 

го
то
вн
ос
ти

 п
ед
аг
ог
ич
ес
ко
го

 
ко
лл
ек
ти
ва

 к
 э
кс
пе
ри
ме
нт
у 

1.
2.

 П
ед
со
ве
т 

Ц
ел
и:

 п
ри
ня
ти
е 
ре
ш
ен
ия

 о
б 

ор
га
ни
за
ци
и 
эк
сп
ер
им
ен
та

 в
 ц
е-

ло
м,

 м
от
ив
ац
ия

 ч
ле
но
в 
пе
д-

ко
лл
ек
ти
ва

 н
а 
со
зд
ан
ие

 у
сл
о-

ви
й 
дл
я р
аз
ви
ти
я н
ов
ов
ве
де
ни
й 

– 
– 

О
пр
ед
ел
ен
ие

 о
сн
ов
ны

х 
на

-
пр
ав
ле
ни
й 
эк
сп
ер
им

ен
та
ль

-
но
й 
ра
бо
ты

 

1.
4.

 Р
аб
от
а 
ме
то
ди
че
ск
их

 о
бъ

-
ед
ин
ен
ий

: 
«Ш

М
О

 С
пе
кт
р»

, 
«Ш

М
О

 Т
СГ

»,
 «
Ш
М
О

 н
ач
ал
ь-

ны
х 
кл
ас
со
в»

, «
Ш
М
О

 к
ла
с-

сн
ы
х 
ру
ко
во
ди
те
ле
й»

 
Ц
ел
ь:

 о
вл
ад
ен
ие

 м
ет
од
ол
ог
и-

ей
, т
ео
ри
ей

 и
 п
ра
кт
ик
ой

 в
ве

-
де
ни
я 
ин
но
ва
ци
й 

П
ро
ве
де
ни
е 
не
де
ли

 о
тк
ры

то
-

го
 и

 н
ес
та
нд
ар
тн
ог
о 
ур
ок
а 

За
да
ча

: д
ем
он
ст
ра
ци
я 
но
вы
х 

фо
рм

 и
 м
ет
од
ов

 у
че
бн
ы
х 
за

-
ня
ти
й,

 в
во
д 
от
де
ль
ны

х 
эл
е-

ме
нт
ов

 и
нн
ов
ац
ий

 в 
пр
ак
ти
ку

 

– 
К
ор
ре
кц
ия

 у
че
бн
о-
те
ма
ти

-
че
ск
их

 п
ла
но
в 
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2.

 О
рг
ан
из
ац
ия

 р
аб
от
ы

 с
 у
че

-
ни
ка
ми

 
Ц
ел
и:

 зн
ак
ом
ст
во

 о
бу
ча
ю
щ
их

-
ся

 с 
со
де
рж
ан
ие
м 
эк
сп
ер
им
ен
та

, 

Ф
ор
ми
ро
ва
ни
е 
кл
ас
со
в, 
гр
уп
п,

 
уч
ас
тв
ую

щ
их

 в 
эк
сп
ер
им
ен
те

 
За
да
ча

: 
фо
рм
ир
ов
ан
ие

 г
ру
пп

 
об
уч
аю
щ
их
ся

 в
 со

от
ве
тс
тв
ии

 

– 
– 

фо
рм
ир
ов
ан
ие

 п
ол
ож
ит
ел
ьн
о-

го
 о
тн
ош

ен
ия

 к
 у
ча
ст
ию

 в
 и
н-

но
ва
ци
он
но
й 
де
ят
ел
ьн
ос
ти

 

с 
их

 и
нт
ер
ес
ам
и 
и 
ре
ал
ьн
ы

-
ми

 в
оз
мо

ж
но
ст
ям
и 

 
 

5.
 С
вя
зь

 с
 б
аз
ов
ы
ми

 у
чр
еж

-
де
ни
ям
и 

(А
дм
ин
ис
тр
ац
ия

 С
ГО

, 
У
пр
ав
ле
ни
е 
об
ра
зо
ва
ни
я 
СГ

О
) 

и о
рг
ан
из
ац
ия
ми

 (У
ГМ

К,
 У
рГ
АУ

) 
Ц
ел
и:

 п
ом
ощ

ь 
в 
ор
га
ни
за
ци
и 

эк
сп
ер
им
ен
та

, р
аз
ра
бо
тк
е 
пр
о-

гн
оз
ов

 и
 п
ла
но
в,

 у
кр
еп
ле
ни
и 

ма
те
ри
ал
ьн
ой

 и
 ф
ин
ан
со
во
й 

ба
з и

 д
р.

 

Со
зд
ан
ие

 у
сл
ов
ий

 д
ля

 о
пт
и-

ма
ль
но
го

 у
че
бн
о-
во
сп
ит
ат
ел
ь-

но
го

 п
ро
це
сс
а 

За
да
ча

: 
пр
ив
ле
че
ни
е 
ба
зо

-
вы
х 
пр
ед
пр
ия
ти
й,

 с
по
нс
ор
ов

 
к 
по
дг
от
ов
ке

 ш
ко
лы

 к
 н
ов
о-

му
 у
че
бн
ом

у 
го
ду

 (
уч
еб
на
я 

ба
за

) 

– 
Со
зд
ан
ие

 у
сл
ов
ий

 д
ля

 о
пт
и-

ма
ль
но
го

 у
че
бн
о-
во
сп
ит
ат
ел
ь-

но
го

 п
ро
це
сс
а 

За
да
ча

: 
пр
ив
ле
че
ни
е 
ба
зо

-
вы
х 
пр
ед
пр
ия
ти
й,

 с
по
нс
ор
ов

 
к 
по
дг
от
ов
ке

 ш
ко
лы

 к
 н
ов
о-

му
 у
че
бн
ом

у 
го
ду

 (у
че
бн
ая

 
ба
за

) 

– 
6.

 К
он
тр
ол
ь,

 а
на
ли
з и

 р
ег
ул
и-

ро
ва
ни
е 

Ц
ел
ь:

 с
бо
р 
ин
фо
рм
ац
ии

 и
 ан
а-

ли
з х
од
а 
ре
ал
из
ац
ии

 п
ро
гр
ам

-
мы

 э
кс
пе
ри
ме
нт
а 

Ко
рр
ек
ци
я 
по

 в
оп
ро
са
м 
ко
м-

пл
ек
то
ва
ни
я к
ла
сс
ов

 и
 гр
уп
п,

 
ко
нт
ро
ль

 з
а 
ре
ал
из
ац
ие
й 
пл
а-

на
 п
од
го
то
вк
и 
ш
ко
лы

 к
 р
а-

бо
те

 в
 р
еж
им

е 
эк
сп
ер
им

ен
та

 
Ко
нт
ро
ль

 за
 р
еа
ли
за
ци
ей

 п
ла

-
на

 п
од
го
то
вк
и 
ш
ко
лы

 к
 р
а-

бо
те

 в
 р
еж
им
е э
кс
пе
ри
ме
нт
а 

 П
ри
ме
ча
ни
е.

 П
ро
пу
ск

 э
ле
ме
нт
а 
ин
но
ва
ци
он
но
го

 п
ро
це
сс
а 

(п
ун
кт
а)

, з
на
к 

«–
»:

 в
 д
ан
ны

й 
пе
ри
од

 в
ре
ме
ни

 к
он
кр
ет
на
я 
фо

рм
а 
ин
но

-
ва
ци
он
но
й 
де
ят
ел
ьн
ос
ти

 н
е 
ре
ал
из
уе
тс
я.
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П
ри
ло
ж
ен
ие

 5
 

Ре
зу
ль

та
ты

 о
це
нк
и 
эф

ф
ек
ти
вн

ос
ти

 с
ис

те
м
ы

 у
пр

ав
ле

ни
я 

ГА
П
О
У 
С
О

 «
УГ

К 
им

. И
. И

. П
ол

зу
но

ва
» 
в 

20
22

 г
. 

О
бъ
ек
т 
оц
ен
ки

 
Н
ор
ми

ру
ем
ы
е 
тр
еб
ов
ан
ия

 
к 
об
ъе
кт
у 
оц
ен
ки

 
М
ет
од
ы

 о
це
нк
и 

О
це
нк
а, 

ба
лл
ы

 
П
ри
ме
ча
ни
е 

1 
2 

3 
4 

5 
1.

 К
он
тр
ол
ь 
ре
зу
ль
та
то
в 
де
ят
ел
ьн
ос
ти

 а
дм

ин
ис
тр
ац
ии

 
 

1.
1.

 У
че
бн
ы
е 
пр
ог
ра
мм

ы
 

и 
пл
ан
ы

 (1
)  

С
оо
тв
ет
ст
ви
е 
тр
еб
ов
ан
ия
м 
за

-
ко
но
да
те
ль
ст
ва

  
Э
кс
пе
рт
из
а 

 
1,

0 
– 

1.
2.

 М
ет
од
ич
ес
ки
е 
ма
те

-
ри
ал
ы.

 Ф
ор
мы

 р
аб
от
ы 

(2
) 
С
оо
тв
ет
ст
ви
е 
уч
еб
ны

м 
но
рм

а-
ти
вн
ым

 т
ре
бо
ва
ни
ям

 (п
ра
ви
ла
м)

, 
ак
ту
ал
из
ац
ия

, г
ра
мо
тн
ос
ть

 и
 л
о-

ги
чн
ос
ть

, в
ос
тр
еб
ов
ан
но
ст
ь 

С
оо
тв
ет
ст
ви
е 

тр
еб
ов
ан
и-

ям
 (%

) 
0,

5 
До
ля

 п
ре
по
да
ва
те
ле
й,

 
уч
ас
тв
ую

щ
их

 в
 ф
ор

-
ми

ро
ва
ни
и 
ме
то
ди
че

-
ск
их

 м
ат
ер
иа
ло
в,

 н
е-

до
ст
ат
оч
на

 
1.

3.
 Р
ас
пи
са
ни
е 
за
ня
ти
й,

 
пр
ак
ти
к,

 у
че
бн
ых

 за
ня
ти
й,

 
ин
ди
ви
ду
ал
ьн
ы
х 
пл
ан
ов

 
по
дг
от
ов
ки

, э
кз
ам
ен
ов

 (3
) 

Со
от
ве
тс
тв
ие

 н
ор
ма
ти
вн
ым

 т
ре

-
бо
ва
ни
ям

  
Со
от
ве
тс
тв
ие

 р
аб
оч
ем
у 
уч
еб

-
но
му

 п
ла
ну

  
1,

0 
– 

1.
4.

 А
на
ли
з 
об
уч
ен
но
ст
и 

(м
он
ит
ор
ин
г 
зн
ан
ий

) (
4)

 
Со
от
ве
тс
тв
ие

 тр
еб
ов
ан
ия
м,

 к
ри

-
те
ри
и 
оц
ен
ки

 
А
на
ли
з 
ка
че
ст
ва

 к
он
тр
ол
и-

ру
ю
щ
их

 м
ат
ер
иа
ло
в,

 п
ро

-
це
ду
р,

 п
ро
гр
ам
мн
ых

 с
ре
дс
тв

, 
ур
ов
ен
ь 
ус
во
ен
ия

 т
ео
ре
ти
че

-
ск
их

 и
 п
ра
кт
ич
ес
ки
х 
зн
ан
ий

 
(т
ек
ущ

ая
 у
сп
ев
ае
мо
ст
ь)

 (%
)

0,
7 

К
он
тр
ол
ьн
ое

 
те
ст
и-

ро
ва
ни
е 
не

 п
о 
вс
ем

 
ди
сц
ип
ли
на
м 

об
ес

-
пе
че
но

 п
ро
гр
ам
мн

ы
-

ми
 с
ре
дс
тв
ам
и 
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П
ро
до
лж

ен
ие

 т
аб
ли
цы

 
1 

2 
3 

4 
5 

1.
5.

 Г
от
ов
но
ст
ь 
к 
пр
ом

е-
ж
ут
оч
но
й 
ат
те
ст
ац
ии

 и
 го

-
су
да
рс
тв
ен
но
й 
ит
ог
ов
ой

 
ат
те
ст
ац
ии

 (5
) 

Ре
ш
ен
ие

 за
да
ч,

 с
фо
рм
ул
ир
ов
ан

-
ны

х 
в 
за
да
ни
и 
на

 в
ы
пу
ск
ну
ю

 
кв
ал
иф

ик
ац
ио
нн
ую

 р
аб
от
у,

 с
о-

бл
ю
де
ни
е 
гр
аф
ик
а,

 к
ач
ес
тв
о 

оф
ор
мл

ен
ия

 в
ы
пу
ск
но
й 
ра
бо

-
ты

. Р
еш

ен
ие

 з
ад
ач

, с
фо

рм
ул
и-

ро
ва
нн
ы
х 
дл
я 
го
су
да
рс
тв
ен
но

-
го

 э
кз
ам
ен
а 

Вы
по
лн
ен
ие

 т
ре
бо
ва
ни
й 
по

-
ло
ж
ен
ий

 и
 и
нс
тр
ук
ци
й,

 д
о-

пу
ск

 о
бу
ча
ю
щ
их
ся

 к
 а
тт
е-

ст
ац
ии

 (%
) 

1,
0 

– 

1.
6.

 К
ва
ли
фи
ка
ци
я с
ту
де
н-

то
в 

/ в
ы
пу
ск
ни
ко
в 

(6
) 

С
оо
тв
ет
ст
ви
е 
кв
ал
иф

ик
ац
ио
н-

ны
м 

тр
еб
ов
ан
ия
м 

го
су
да
рс
т-

ве
нн
ы
х 
об
ра
зо
ва
те
ль
ны

х 
ст
ан

-
да
рт
ов

 С
П
О

 и
 т
ре
бо
ва
ни
ям

 р
а-

бо
то
да
те
ле
й 

П
ро
ме
ж
ут
оч
на
я 
ат
те
ст
ац
ия

, 
за
щ
ит
а 
вы
пу
ск
но
й 
кв
ал
иф

и-
ка
ци
он
но
й 
ра
бо
ты

, и
то
го
вы
й 

ме
жд
ис
ци
пл
ин
ар
ны
й 
эк
за
ме
н,

 
от
че
т 
по

 п
ра
кт
ик
е,

 к
ач
ес
т-

ве
нн
ая

 у
сп
ев
ае
мо

ст
ь 

(а
на

-
ли
ти
че
ск
ие

 м
ат
ер
иа
лы

) 

0,
8 

А
на
ли
з 
ре
зу
ль
та
то
в 

пр
ов
од
ит
ся

 б
ез

 с
та

-
ти
ст
ич
ес
ки
х 
ис
сл
ед
о-

ва
ни
й 

2.
 У
пр
ав
ле
ни
е 
пр
оц
ес
са
ми

 п
ре
до
ст
ав
ле
ни
я 
об
ра
зо
ва
те
ль
ны

х 
ус
лу
г 

2.
1.

 К
ва
ли
ф
ик
ац
ия

 п
ер

-
со
на
ла

 (7
) 

С
оо
тв
ет
ст
ви
е 
кв
ал
иф

ик
ац
ио
н-

ны
м 

тр
еб
ов
ан
ия
м,

 у
тв
ер
ж
де

-
ни
е 
ко
мп

ет
ен
ци
й 

С
во
ев
ре
ме
нн
ая

 а
тт
ес
та
ци
я 

пе
да
го
ги
че
ск
их

 и
 р
ук
ов
од
я-

щ
их

 к
ад
ро
в,

 о
тк
ры

ты
е 
за
ня

-
ти
я, 
ад
ми
ни
ст
ра
ти
вн
ые

 в
зы
с-

ка
ни
я 
и 
по
ощ

ре
ни
я 

1,
0 

– 

2.
2.

 У
че
бн
ое

 о
бо
ру
до
ва

-
ни
е,

 г
от
ов
но
ст
ь 
уч
еб
ны

х 
ау
ди
то
ри
й 
к 
пр
ов
ед
ен
ию

 
за
ня
ти
й 

(8
) 

С
оо
тв
ет
ст
ви
е 
тр
еб
ов
ан
ия
м 
го

-
су
да
рс
тв
ен
ны

х 
об
ра
зо
ва
те
ль

-
ны

х 
ст
ан
да
рт
ов

 С
П
О

, и
сп
ра
в-

но
ст
ь,

 б
ез
оп
ас
но
ст
ь,

 и
сп
ол
ьз
о-

Ре
зу
ль
та
ты

 
ин
сп
ек
ти
ро
ва

-
ни
я 
со
от
ве
тс
тв
ую

щ
им
и 
на
д-

зо
рн
ым

и 
ор
га
на
ми

, у
до
вл
ет

-
во
ре
нн
ос
ть

 ст
уд
ен
то
в 
и 
пе
р-

0,
5 

Н
ед
ос
та
то
чн
ое

 к
ол
и-

че
ст
во

 
сп
ец
иа
ли
зи

-
ро
ва
нн
ы
х 
ка
би
не
то
в 

и 
уч
еб
ны

х 
пл
ощ

ад
ей

.  
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П
ро
до
лж

ен
ие

 т
аб
ли
цы

 
1 

2 
3 

4 
5 

 
ва
ни
е,

 т
ех
ни
че
ск
ое

 с
ос
то
ян
ие

, 
со
от
ве
тс
тв
ие

 т
ре
бо
ва
ни
ям

 н
ад

-
зо
рн
ы
х 
ор
га
но
в 

со
на
ла

, г
от
ов
но
ст
ь 
уч
ре
ж
де

-
ни
я 
к 
но
во
му

 у
че
бн
ом

у 
го

-
ду

, а
тт
ес
та
ци
я 
ра
бо
чи
х 
ме
ст

 

 
А
тт
ес
та
ци
я 
ра
бо
чи
х 

ме
ст

 д
ок
ум
ен
ти
ро
ва

-
на

, н
о 
не

 п
ро
ш
ла

 с
ер

-
ти
фи

ка
ци
ю

 
2.

3.
 И
нф
ор
ма
ци
он
но

-б
иб

-
ли
от
еч
но
е о
бе
сп
еч
ен
ие

 (9
) 
С
оо
тв
ет
ст
ви
е 
тр
еб
ов
ан
ия
м 
го

-
су
да
рс
тв
ен
ны

х 
об
ра
зо
ва
те
ль

-
ны

х 
ст
ан
да
рт
ов

 С
П
О

 

С
оо
тв
ет
ст
ви
е 
тр
еб
ов
ан
ия
м 

(%
) 

1,
0 

– 

2.
4.

 В
ып

ол
не
ни
е 
уч
еб
ны

х 
пл
ан
ов

 (1
0)

 
С
оо
тв
ет
ст
ви
е 
тр
еб
ов
ан
ия
м 
ак

-
кр
ед
ит
ац
ии

 
За
пи
си

 в
 ж
ур
на
ла
х 

0,
9 

За
пи
си

 с
од
ер
ж
ат

 и
с-

пр
ав
ле
ни
я,

 м
ес
та
ми

 
ве
ду
тс
я 
не
бр
еж

но
 

2.
5.

 С
об
лю

де
ни
е 

ра
сп
и-

са
ни
я 
за
ня
ти
й 

(1
1)

 
С
оо
тв
ет
ст
ви
е 
пр
ав
ил
ам

 в
ну
т-

ре
нн
ег
о 
ра
сп
ор
яд
ка

 
Вы

бо
ро
чн
ые

 п
ро
ве
рк
и,

 у
че
т 

пр
ич
ин

 ср
ыв
ов

 и
 п
ер
ен
ос
ов

 
0,

8 
Вы

яв
ле
ны

 у
ва
ж
ит
ел
ь-

ны
е 
пр
ич
ин
ы

 в
 9

9 
%

  
2.

6.
 П

ос
ещ

ае
мо

ст
ь 
об
у-

ча
ю
щ
их
ся

 (1
2)

 
В
ы
по
лн
ен
ие

 г
ра
фи

ка
 у
че
бн
ы
х 

за
ня
ти
й 
ст
уд
ен
та
ми

 
В
ед
ен
ие

, у
че
т 
и 
ан
ал
из

 п
о-

се
щ
ае
мо
ст
и,

 в
ыя
вл
ен
ие

 п
ри

-
чи
н 
пр
оп
ус
ко
в 

0,
7 

С
 у
че
то
м 
сп
ец
иф

ик
и 

уч
ре
ж
де
ни
я 
вс
е 
пр
о-

пу
ск
и 
об
уч
аю

щ
их
ся

 
им
ею

т 
ув
аж
ит
ел
ьн
ую

 
пр
ич
ин
у 

2.
7.

 М
ет
од
ик
а 
пр
еп
од
ав
а-

ни
я 

(1
3)

 
Ед
ин
ы
е 
тр
еб
ов
ан
ия

 к
 п
ро
ве
де

-
ни
ю

 за
ня
ти
й,

 ад
ек
ва
тн
ос
ть

 ф
ор
м 

и 
ме
то
до
в 
ор
га
ни
за
ци
и 
уч
еб

-
но
й 
де
ят
ел
ьн
ос
ти

 с
ту
де
нт
ов

  

П
ро
ве
де
ни
е о
тк
ры
ты
х 
за
ня
ти
й,

 
са
мо
ан
ал
из

 п
ре
по
да
ва
те
ле
й, 
от

-
зы
вы

 с
ту
де
нт
ов

 о
б 
ор
га
ни
за

-
ци
и 
уч
еб
но
й 
де
ят
ел
ьн
ос
ти

 

0,
8 

Н
ед
ос
та
то
чн
о 
ре
ал
и-

зо
ва
н 
пр
оц
ес
с 
вз
аи
м-

но
го

 п
ос
ещ

ен
ия

 у
ро

-
ко
в 

3.
 О
бе
сп
еч
ен
ие

 э
фф

ек
ти
вн
ос
ти

 с
ис
те
мы

, п
од
де
рж

ан
ие

 д
ос
ти
гн
ут
ог
о 
ур
ов
ня

 к
ач
ес
тв
а 
и 
ур
ов
ня

 у
пр
ав
ля
ем
ос
ти

 
3.

1.
 О
рг
ан
из
ац
ио
нн
ая

 
ст
ру
кт
ур
а и

 п
ра
ви
ла

 ф
ун
к-

ци
он
ир
ов
ан
ия

 (1
4)

 

С
об
лю

де
ни
е 
но
рм

ат
ив
но

-п
ра

-
во
вы
х 
тр
еб
ов
ан
ий

 и
 у
сл
ов
ий

 л
и-

це
нз
ир
ов
ан
ия

 и
 а
кк
ре
ди
та
ци
и 

Э
кс
пе
рт
из
а 
пр
ое
кт
ов

 д
ок
у-

ме
нт
ов

 (о
тв
ет
ст
ве
нн
ос
ть

, с
ро
ки

, 
ко
нт
ро
ль

 в
ып
ол
не
ни
я, 
ре
зу
ль

-
та
ти
вн
ос
ть

 п
ри
ня
ты
х р
еш
ен
ий

)

1,
0 

– 
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П
ро
до
лж

ен
ие

 т
аб
ли
цы

 
1 

2 
3 

4 
5 

3.
2.

 Д
ок
ум

ен
ти
ро
ва
ни
е 

пр
оц
ес
сн
ог
о 
по
дх
од
а 
ру

-
ко
во
ди
те
ля
ми

 (1
5)

 

Св
ое
вр
ем
ен
но
е 
за
по
лн
ен
ие

 ф
ор
м 

за
пи
се
й 
пр
оц
ес
со
в 

Э
кс
пе
рт
из
а 
фо

рм
 з
ап
ис
ей

 
пр
оц
ес
со
в 

0,
7 

Н
ес
во
ев
ре
ме
нн
ое

 з
а-

по
лн
ен
ие

 ф
ор
м 
за
пи

-
се
й 
пр
оц
ес
со
в 

(п
ро
то

-
ко
ло
в, 
жу
рн
ал
ов

 и
 т.

 д
.) 

3.
3.

 П
ро
це
сс
ы 
уп
ра
вл
ен
ия

 
и 
вз
аи
мо

де
йс
тв
ия

 м
еж

ду
 

ло
ка
ль
ны
ми

 ак
та
ми

 и
 ур
ов

-
ня
ми

 у
пр
ав
ле
ни
я 

(1
6)

 

И
сп
ол
не
ни
е т
ре
бо
ва
ни
й 
ло
ка
ль

-
ны

х 
ак
то
в,

 в
ы
по
лн
ен
ие

 р
ас
по

-
ря
ди
те
ль
ны

х 
до
ку
ме
нт
ов

 

Ко
нт
ро
ль

 (п
ро
то
ко
лы

, з
ап
и-

си
)  

0,
9 

Тр
еб
ов
ан
ия

 в
ну
тр
ен

-
не
го

 к
он
тр
ол
я 
ка
че

-
ст
ва

 в
ы
по
лн
яю

тс
я 

 

3.
4.

 Р
аб
от
а п

ер
со
на
ла

 (1
7)

 
В
ы
по
лн
ен
ие

 п
ла
но
в 
ст
ру
кт
ур

-
ны

х 
по
др
аз
де
ле
ни
й,

 и
нд
ив
и-

ду
ал
ьн
ы
х 
пл
ан
ов

 

О
тч
ет
ы,

 а
на
ли
з р
ез
ул
ьт
ат
ив

-
но
ст
и 
пл
ан
ир
ов
ан
ия

, з
ап
ис
и

1,
0 

– 

4.
 О
пр
ед
ел
ен
ие

 ц
ел
ей

 р
аз
ви
ти
я,

 о
це
нк
а 
ха
ра
кт
ер
ис
ти
к 
вн
еш

не
й 
ср
ед
ы

, п
ри
ня
ти
е 
ре
ш
ен
ий

 о
б 
ул
уч
ш
ен
ии

 о
бр
аз
ов
а-

те
ль
ны

х 
ус
лу
г 
в 
пр
оц
ес
се

 у
пр
ав
ле
ни
я 

4.
1.

 П
от
ре
бн
ос
ти

 и
 за
пр
о-

сы
 п
от
ре
би
те
ле
й 

(р
ы
но
к 

об
ра
зо
ва
те
ль
ны
х у
сл
уг

) (
18

) 

Со
от
ве
тс
тв
ие

 п
ре
дл
ож

ен
ий

 а
к-

ту
ал
ьн
ом
у 
сп
ро
су

 и
 п
ер
сп
ек
ти
в-

ны
м 
по
тр
еб
но
ст
ям

 о
кр
уг
а 
в 
ра
з-

ви
ти
и 
до
ст
иж

ен
ий

 с
ту
де
нт
ов

 

С
оц
ио
ло
ги
че
ск
ое

 и
сс
ле
до

-
ва
ни
е 
по
те
нц
иа
ль
ны

х 
аб
и-

ту
ри
ен
то
в,

 
ан
ал
ит
ич
ес
ки
е 

ма
те
ри
ал
ы

  

1,
0 

– 

4.
2.

 С
од
ер
ж
ан
ие

 о
бр
аз
о-

ва
те
ль
ны

х 
ус
лу
г 

(1
9)

 
Со
от
ве
тс
тв
ие

 о
бр
аз
ов
ат
ел
ьн
ых

 
пр
ог
ра
мм

 и
 к
ач
ес
тв
а 
ус
лу
г 
пе

-
ре
до
вы

м 
об
ра
зц
ам

  

С
ра
вн
ит
ел
ьн
ы
й 
ан
ал
из

 п
о 

на
пр
ав
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