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подразделений, в том числе учреждённых малых инновационных предприятий,  

что даёт возможность организации систематического комплексного 

мониторинга развития предпринимательства, более полно учитывать вклад  

каждого структурного подразделения в обеспечение устойчивой  

конкурентоспособности вуза. 
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Условия конкурентной среды в сфере профессионального образования 

обусловливают переход ВУЗов на предпринимательскую модель развития, 

предполагающую постоянный поиск и изучение новых возможностей для 

совершенствования своей деятельности в области генерации знаний, их 

образовательного трансферта и внедрения в практику. Вызовы внешней среды, 

институциональная модернизация профессионального образования 

активизировали процессы трансформации и модернизации отечественных 

ВУЗов в образовательные учреждения предпринимательского типа, включая 

формирование многоканального механизма финансирования их деятельности.  

Механизм финансирования автономного образовательного учреждения - 

это совокупность способов организации денежно-экономических отношений по 

формированию, распределению и воспроизводству (простому или 

расширенному) централизованных (федеральные субсидии, гранты и т.д.) и 

децентрализованных фондов, направленных на развитие текущей (ТД), 

инвестиционной (ИД) и финансовой деятельности (ФД). Изменение среды 
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функционирования российских ВУЗов, расширение источников их 

финансирования, необходимость в росте оборачиваемости внебюджетных 

доходов и обеспечении их расширенного воспроизводства вызывает 

необходимость использования эффективных и "нетривиальных" 

(нестандартных) инструментов финансового менеджмента, например, 

мониторинга - необходимого элемента эффективной системы управления ВУЗа.  

Под мониторингом механизма финансирования ВУЗа понимается процесс 

непрерывного отслеживания, анализа и оценки текущей, инвестиционной и 

финансовой деятельности на базе сформированной для повышения 

эффективности принятия управленческих решений информационной системы 

Основными целями мониторинга многоканального механизма финансирования 

ВУЗа являются глубокое и всестороннее исследование указанных выше видов 

деятельности, выявление и внедрение финансово-хозяйственных резервов, 

принятие оптимальных управленческих решений, в том числе по корректировке 

ранее принятой стратегии развития. 
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