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YHUgepcumem

GOAKTOPBI KOHKYPEHTOCHOCOBHOCTH
HNEJAT'OI'HYECKOI'O BY3A

B ycnoBusx @opmMupoBaHUS KOHKYPEHTHBIX OTHOLIEHHMH B  cdepe
OTEYECTBEHHOI'O BBICHIETO MPO(ECCHOHATBHOIO OOpa30BaHMs aKTyaJU3UpYyeTCs
npoOsema o0ecredeHuss KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH BY30B.

Bmecre ¢ Tem, HecMoTps Ha OOJIBLIYI0 COIMATIbHO-’KOHOMHUYECKYIO
3HaYUMOCTb MPOOJIEMbI, MHOTHE €€ TEOPETHUUYECKHE U METOJI0JIOTUYECKUE ACIEKThI
OCTAIOTCSI HETOCTATOYHO MCCIEAOBAHHBIMH, OTCYTCTBYET, B YACTHOCTH, CYIIECTBYIOT
pa3IMYHbIE TOYKH 3PEHHS] Ha SKOHOMHYECKYIO CYHIHOCTh KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
BY30B, METOAMYECKUE MOJIXO/bl K (POPMHUPOBAHUIO U pean3allii UX KOHKYPEHTHOU
CTPaTETUN.

[Io MHEHHUIO aBTOPOB, KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh BY3a MOKHO ONPEIEIUTh KaK
€ro CrocOOHOCTh K JOCTHKEHUIO COOCTBEHHBIX LIEJI€H B YCIOBUSIX MPOTUBOACHCTBUS
KOHKYPEHTOB B T€UEHHE ONpPEesIEHHOro BpeMeHu. KOHKypeHTOCIIOCOOHOCTh By3a —
HSKOHOMHUYECKAsl KaTeropus, OTpakaroulass €ro CrnocoOHOCTh K pealu3aluu
KOHKYPEHTOCIOCOOHOW MPOAYKIIMH, KOHKYPEHTHBIE MPEUMYIIECTBA MO OTHOUIEHUIO
K JIpyTUM OTEUECTBEHHBbIM U 3apyOeKHbIM By3aM. KOHKYpeHTOCIOCOOHOCTh By3a
CKJIa/IbIBaeTCs U3 pAnga (pakTopoB, B TOM UKCIE LIEHOBBIX M HEleHOBBIX. [locneanue
CBSI3aHbI C KAUECTBOM YCIIYT, pelyTaleil By3a U COCTOSIHUE ero UH(PPACTPYKTYpHI.

ABTOpPBI CUMTAIOT, YTO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh By3a HEOOXOAMMO OLICHHBATh
0 JBYM COCTABJISIOIIMM: AOCTUTHYTOU 3(P(GEKTUBHOCTH AEATEIBHOCTH M YMEHUS
CTPATErnYECKOr0 MO3ULINOHUPOBAHMS.

KoHkypeHTOCOCOOHOCTh By3a MpPENINOJiaraeT BbBICOKYIO —OMEpPAlMOHHYIO
3¢ (PEeKTUBHOCTD, T.€. pallMOHAIBHOE HUCIIOIb30BAHKUE UMEIOIIMXCSA PaKTOPOB B cepe
OKa3aHusl 00pa30BaTENbHBIX YCIYT, BHIOJIHEHUS HAYYHO-UCCIIE0BATENLCKUX PaldoT,

I/IHHOBaHHOHHOﬁ ACATCIIBHOCTH.
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CrpaTernueckoe TMO3WIIMOHUPOBAHUE By3a OOYyCIOBIMBACTCA (PaKTOpaMH
KOHKYPEHTHOM CpeIpl W 3aKII0YaeTCsl B CO3JaHUM YHUKAIbHOM M BBIFOJHOU
MO3UI[MU, HAa OCHOBE COYETAaHUS BHJOB JACATEILHOCTH, OTJIMYHBIX OT BHJIOB
NEATEeIbHOCTU KOHKYPEHTOB.

Poccuiickuii  mpodeccuonanbHo-niegarornueckuii  yuusepcurer (PTTIILY),
OIHMM U3 TNepBbIXx B Poccum 3apeructpupoBaHHblii B craryce DenepanbHOro
aBTOHOMHOTO  O0pa30BaTEIbHOTO  YUPEXKIEHHUS, ONpeNeils  Mepexo]  Ha
MPEANPUHUMATENIBCKYI0O MOJIENIb Pa3BUTHS KakK TJIaBHYIO CTPAaTETUUYECKYIO 3aj/ady,
pelieHrue KOTOpOM O0EeCnedYrBaeT €ro YCTOWYUBYIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTD.
NHHOBanMOHHAs JEATENbHOCTh, pealu3yeMass B paMKax JaHHOM MOJENH,
MPEANOoJaraeT NpPEeBpAIlCEHUEe HUMEIOIIUXCS PEeCypcoB M HUHTEIUIEKTYyaJbHOIO
MOTEHIIMAJIa YHUBEPCUTETa B €r0 PBHIHOYHBIE KOHKYPEHTHBIE MpeumyilecTra. B
YHUBEPCHUTETE COBEPILICHCTBYETCS CUCTEMA CTPATErMYECKOro IuiaHupoBaHud. lemnwu,
3aa4d U T[PUOPUTETHBIE  HANPABJICHUS  JICATEIBHOCTH, HAMEYECHHBIE B
pa3pabOTaHHOW KOHIIEMIIUU Pa3BUTHUSI HA CPEAHECPOUHYIO MEPCIEKTUBY, SBISIOTCS
OpPUEHTUPAMHU IS TOJIOBBIX TEKYIIUMX IUJIAHOB  CTPYKTYPHBIX MOJpa3AcicHU
YHUBEPCUTETA: HMHCTUTYTOB, OTIEIOB U Kadeap, HaxXoAsST CBOE  JIOTHYECKOE
3aBEpUICHUE B MHINBUYAIbHBIX [JIAHAX.

Crparerusi By3a HallpaBlieHa Ha OOECIEUEHHE €ro JMHAMUYHOIO Pa3BUTHS,
COXpaHEHUE JUAUPYIOLIUX MMO3UIHMK B 001aCTH MPOPECCHOHOIBHO-TIEAArOTUYECKOro

o0Opa3oBaHUs.
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VHUsepcumem

COLHUAJIBHOE NMPEAITPUHUMATEJIBCTBO BY3A: IIOHATHUE U
IHPUOPUTETDBI PA3BUTUSA

[IpoGnema pa3BUTHUS COLMAIBHOTO MPEANPUHUMATENHCTBA CTAHOBUTCS BCE

0oJiee aKTyalbHOW, YTO OOYCJIOBJIEHO €€ 3HAYMMOCTHIO B COBPEMEHHOW SKOHOMUKE,
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