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2. Проблема выбора подрядчика. Организаторы подрядных торгов всегда стоят перед 

дилеммой выбора между стоимостью строительства и качеством, между стоимостью и более 

меньшим сроком выполнения работ. При подаче заведомо низкой цены страдает качество воз-

двигаемого объекта, по причине использования некачественного, дешевого материала. Что в 

результате негативно сказывается как для заказчика строительства, так и подрядчика. Нега-

тивные последствия для последнего проявляются в потере репутации, ухудшении партнерских 

отношений; возможны убытки и судебные разбирательства [4]. 

3. Формальность процедуры отбора. То есть подрядные торги проводятся формально, 

в связи с тем что, подрядчик уже известен, либо объект уже построен.  

Таким образом, организация подрядных торгов в строительстве энергетических объек-

тов является ключевой составной частью общей системы реализации инвестиционного строи-

тельного комплекса. Проведение подрядных торгов позволяет их организаторам повысить сте-

пень качества строительства, оптимизировать стоимость инвестиционного проекта, активизи-

ровать инновационную деятельность, организовать условия для честной конкуренции, а также 

поощрять взаимовыгодное содействие строительных подрядных организаций, способствуя ро-

сту производительности, сохранности окружающей среды и развития социальных отношений. 

Проведение подрядных торгов по объектам, строящимся за счет или с участием бюджетных 

средств, является обязательным. По объектам, строящимся без участия бюджетных средств, 

проведение подрядных торгов является рекомендательным и решения по этому вопросу при-

нимают соответствующие органы управления предприятий и организаций-застройщиков 
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Цель деятельности любой коммерческой организации является производство и реали-

зация продукции, услуг и получение максимальной прибыли. Прибыль предприятия в основ-

ном зависит от цены на продукцию и затрат для её производства и реализации. Цена продук-

ции на рынке формируется за счет взаимодействия спроса и предложения на рынке. В усло-
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виях конкуренции цена продукции на рынке не может быть установлена по желанию произво-

дителей продукции или покупателей, она выравнивается автоматически. Другое дело – за-

траты, которые формируют себестоимость продукции. Они возрастают или снижаются в зави-

симости от объема потребляемых материальных, трудовых и финансовых ресурсов, организа-

ции производства, уровня техники и других различных факторов. Таким образом, производи-

тели продукции располагают различными механизмами снижения затрат, которые они исполь-

зуют в своем руководстве.   

Конкурентоспособность в условиях рынка и эффективность деятельности предприятия 

в значительной степени определяется тем, насколько логично и рационально осуществляется 

процесс управления затратами, который охватывает все этапы управления финансово-эконо-

мической деятельностью предприятия в рамках реализуемых бизнес-процессов. 

Управление затратами предполагает мобилизацию всего имеющего в распоряжении 

предприятия учетно-аналитического инструментария управления издержками. Затраты харак-

теризуются в денежном выражении объем ресурсов за определенный период, использованных 

на производство и сбыт продукции, и трансформируются в себестоимость продукции, работ и 

услуг [2, с.11]. Затраты представляют собой средства, израсходованные в целях обеспечения 

реализации продукции и получения прибыли.  

Затраты – обширная экономическая категория, к определению которой существуют 

множество различных подходов. Чаще всего в нормативных документах и экономической ли-

тературе категорию «затраты» рассматривают параллельно с категориями «издержки» и «рас-

ходы».  

Под издержками принимаются суммарные жертвы предприятия, связанные с выполне-

нием определенных операций. Они включают в себя как вмененные (альтернативные), так и 

явные (расчетные, бухгалтерские) издержки. Явные издержки – фактические затраты, выра-

женные в денежной форме и обусловленные приобретением и расходованием экономических 

ресурсов предприятия в процессе производства и реализации продукции, услуг. Альтернатив-

ные издержки означают упущенную выгоду, которую предприятие получило при выборе про-

изводства альтернативного товара, на конкретном альтернативном рынке и по альтернативной 

цене. 

Под расходами предприятия понимается уменьшение экономических выгод в резуль-

тате выбытия платежных средств, имущества и возникновения обязательств. Расходы группи-

руются на:  

– расходы, связанные с извлечением прибыли;  

– расходы, не связанные с извлечением прибыли;  

– принудительные расходы.  

Расходы, связанные с извлечением прибыли, включают затраты на производство и ре-

ализацию продукцию, услуг, в результате продажи которых фирма получает финансовый ре-

зультат в виде прибыли, и инвестиции, связанные с капитальными вложениями средств с це-

лью расширения производства и извлечения доходов. Расходы, не связанные с извлечением 

прибыли, направлены на социальную поддержку работников, благотворительность и другие 

цели, которые способствуют повышению качества и производительности труда, созданию 

благоприятного климата в трудовом коллективе. Принудительные расходы – это налоговые 

платежи, отчисления на страхование и расходы на создание обязательных резервов.  

В соответствии с рисунком 1 для принятия управленческого решения (стратегического 

и оперативного) менеджерам предприятия необходима информация о величине затрат, кото-

рые формируют себестоимость продукции. С точки зрения менеджера, под себестоимостью 

понимается совокупность затрат, отнесенных на какой-либо объект управления, с целью его 

объективной стоимостной оценки менеджерами для использования в управлении [4, с. 29]. 
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Рисунок 1 – Разграничение понятий «затраты», «расходы» и «себестоимость»  

в процессе управления 

 

При формировании себестоимости и затрат эти категории могут изменяться в резуль-

тате управленческого воздействия. После того, как затраты признаются расходами, последние 

перестают быть объектами управления и становятся постоянной (неизменной) категорией. По-

нятие «расходы» необходимы для оценивания финансового состояния и определения резуль-

тата, т.е. расходы становятся объектом стратегического управления.  

 

Таблица 1 – Различия категорий «затраты» и «расходы» 

 

Отличительный 

признак 

Наименование категории 

Затраты Расходы 

Цель и задачи Обеспечение эффективного функ-

ционирования предприятия в ре-

зультате использования имеющихся 

экономических ресурсов 

Получение экономических выгод 

(прибыли и доходов) 

Этапы призна-

ния  

Признаются в полном объеме в мо-

мент совершения хозяйственных 

операций  

Признаются в результате фактиче-

ского поступления доходов  

Формирование 

себестоимости 

База для формирования производ-

ственной себестоимости 

База для формирования полной се-

бестоимости 

Уровень управ-

ляемости 

Предприятие на стадии прогнозиро-

вания имеет неограниченные воз-

можности управления затратами  

Не поддаются регулированию 

Отношение к 

активам 

Направлены на трансформацию и 

формирование активов 

Результат выбытия активов 

Способность 

приносить вы-

годы 

Способны приносить экономиче-

ские выгоды в будущем 

Не способны приносить экономи-

ческие выгоды в будущем 

 

Затраты – это денежная оценка стоимости трудовых, материальных и финансовых ре-

сурсов на производство и реализацию продукции за определенный период времени. Издержки 

– это совокупность различных видов затрат на производство и продажу продукции предприя-

тия. Расходы – это издержки, подтвержденные документально, полностью перенесшие свою 

стоимость на реализованную за определенный период времени продукцию. 

Менеджер 

Расходы 

Затраты 

Себестоимость 

Оперативное управление 

Стратегическое управление 
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Показатель, который характеризует величину и размер затрат на производство и реали-

зацию продукции, является себестоимость выпускаемой продукции. Себестоимость продук-

ции – это выраженная в стоимостной форме величина затрат всей совокупности экономиче-

ских ресурсов на производство и реализацию конкретного вида продукции [1, с.135]. Себесто-

имость продукции является качественным показателем и характеризуется уровнем эффектив-

ного использования всех находящихся в распоряжении предприятия экономических ресурсов 

и капитала. 

Важным вопросом управления затратами является их классификация, которая позво-

ляет регулировать процесс управления ими. Классификация затрат является главным инстру-

ментом принятия управленческих решений и для построения системы управления затратами. 

Группировка затрат по экономическим элементам (материальные затраты, затраты на 

оплату труда, отчисления на социальные нужды, амортизация и прочие затраты) не может 

быть использована для расчета себестоимости единицы продукции, т.к. многие затраты невоз-

можно распределить по видам продукции. При калькулировании себестоимости единицы про-

дукции используют классификацию затрат по статьям калькуляции.  

Затраты, входящие в производственную себестоимость (затраты на продукт) – произ-

водственные затраты, которые овеществлены в запасах материалов, остатках готовой продук-

ции на складе и объемах незавершенного производства. К ним относятся материальные за-

траты, прямые трудовые затраты, общепроизводственные расходы. Затраты за период (перио-

дические затраты) связаны с полученными в течение периода услугами и расходами непроиз-

водственного (коммерческого, административного) характера.  

 

Таблица 2. Классификация затрат в соответствии с направлениями управленческого 

учета 

 

Направления 

управленческого 

учета 

Признак классификации Виды затрат 

Информация для 

оценки себестои-

мости  

Период отнесения затрат на 

прибыль в отчетности 

Затраты на продукт (производственная 

себестоимость), затраты за период (пе-

риодические затраты) 

Экономическое содержание Затраты по элементам и по статьям 

калькуляции 

Способ включения в себе-

стоимость 

Прямые, косвенные 

Отношение к направлению 

учета затрат 

Основные, накладные 

Информация для 

принятия управ-

ленческих реше-

ний 

От объема выпускаемой 

продукции 

Условно-постоянные, переменные 

Отнесение на себестои-

мость текущего периода 

Входящие, исходящие 

По отношению к управлен-

ческому решению 

Релевантные, нерелевантные 

Устранимые, неустранимые 

Безвозвратные 

Вмененные 

Информация для 

контроля и регу-

лирования 

Возможность регулирова-

ния 

Регулируемые, нерегулируемые 

 

Прямые издержки – это затраты, которые можно полностью отнести к продукции. Та-

кими расходами считаются заработная плата рабочих, стоимость сырья и материалов, покуп-
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ные полуфабрикаты и т.д. Косвенные издержки – это затраты, не связанные напрямую с про-

дукцией, а относятся к предприятию в целом. Они включают: арендная плата, расходы по со-

держанию и эксплуатации оборудования, амортизация, проценты за кредиты и др. К основным 

расходам относятся все виды ресурсов, потребление которых связано с технологическим про-

цессом изготовления конкретной продукции. К накладным относят расходы, которые образу-

ются в связи с управлением и обслуживанием производства, продажей и продвижением про-

дукции.  

Переменные издержки изменяются пропорционально изменению объему производства 

продукции (затраты на сырье и материалы, оплату труда производственных рабочих, закупае-

мые изделия и полуфабрикаты, топливо и электроэнергию и др.). Условно-постоянные за-

траты не зависят от объема выпускаемой продукции (расходы на рекламу и продвижение про-

дукции, заработная плата управленческого персонала, амортизация, расходы на охрану, ре-

монт, поддержание оборудования в рабочем состоянии). Входящие затраты – стоимость тех 

ресурсов, которые в будущем принесут прибыль предприятию. Исходящие затраты – из-

держки, которые были включены в себестоимость продукции, реализованной в отчетном пе-

риоде.  

Релевантные (нерелевантные) затраты зависят (не зависят) от принятого решения. 

Устранимые затраты – те издержки, которых можно избежать при выборе альтернативного 

варианта. Неустранимые – те издержки, которых избежать невозможно ни при каком альтер-

нативном варианте. Безвозвратные издержки – те издержки, которые уже сделаны и, вернуть 

их нельзя никаким управленческим решением. Вмененные (альтернативные) издержки харак-

теризуют возможность, которая будет потеряна или которой жертвуют, когда выбор альтер-

нативного курса действий требует отказа от другого.  

Регулируемые (нерегулируемые) – затраты, на величину которых руководитель подраз-

деления может (не может) оказывать непосредственное влияние и несет (не несет) ответствен-

ность за их величину.  
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В условиях рыночной экономики важнейшим показателем производственно-хозяй-

ственной деятельности предприятия является размер получаемой прибыли. Одними из факто-

ров, оказывающих влияние на получение максимальной прибыли являются: уровень форми-


