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Устойчивым инновационным развитием является вариант развития, при котором в  те-

чение длительного периода в результате внедрения инноваций происходит переход  экономи-

ческой системы от одного устойчивого состояния к другому [2]. 

При этом нужно разграничивать понятия «устойчивость функционирования» и «устой-

чивость развития». Устойчивость функционирования – это процесс, направленный на сохра-

нение достигнутых системой параметров. Для экономического субъекта это обозначает сохра-

нение рыночной ниши, размера прибыли, издержек на достигнутом уровне. Устойчивость 

функционирования является предварительным этапом для устойчивого развития. Уместно го-

ворить об устойчивости экономической системы на основе воспроизводственных отношений, 

складывающихся в ходе интеграции участников этих взаимодействий в рамках их совместной 

деятельности. При этом на  предприятии пытаются снизить отрицательные и сохранить пози-

тивные экономические, технико-технологические, социальные, экологические и другие пара-

метры функционирования. Также одной из приоритетных задач экономического субъекта 

стоит обеспечение условий для совершенствования данных параметров в будущем. 

Принципиальная идея организации управленческого учета инновационной деятельно-

сти на основе концепции синергизма, таким образом, будет основываться на отслеживании 

менеджментом предприятий этапов устойчивого развития и бифуркационных скачков по по-

казателям системы, разработке алгоритмов прогнозирования их динамики и развития и разра-

ботке управленческих механизмов перехода предприятия как системы в качественно новое 

состояние.  

 

Литература 

1. Нейман Э. Теория хаоса. [Электронный ресурс]. URL: http://skachate.ru/matemat-

ika/35909/index.html. 

2. Тумина Т.А. Инновационное развитие экономических систем. Автореф. дис. докт. 

экон. наук. Белгород, 2009. 51 с. 

 

 

 

 

УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ НА ПРЕДПРИЯТИИ 

 

Л.Т. Копбаева,  

научный руководитель А.Ш. Омарова  

Казахстан, г. Алматы,  

Алма Менеджмент Университет 

 

Конкуренция, неопределённость, постоянные перемены – это реальный порядок совре-

менной жизни. Начало двадцать первого века стало временем ускоряющихся перемен вообще 

и в бизнесе в особенности. Перемены нарастают, и ещё быстрее нарастают риски. Не удиви-

тельно, что российская экономика уже стала чемпионом по катастрофам и потерям, так как 

сознательное управление рисками все еще не стало в нашей стране стандартной управленче-

ской деятельностью. 

Главные причины возникновения рисков – это глобализация рынков, ужесточение кон-

куренции, рост доступности информационных потоков и баз данных, а также усложнение биз-

неса. Эти и другие причины действуют на рисковую обстановку двояко. С одной стороны, они 

увеличивают возможные риски, а с другой – образуют возможности управления ими. 

Таким образом, экономическая самостоятельность хозяйствующего субъекта означает 

и рост возможностей, и нарастание опасностей. Для любой организации, какой бы сферой де-

ятельности она не занималась, управление риском означает выявление, анализ и регулирова-

ние тех рисков, которые могут угрожать её имуществу и доходности. 
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"Риск – это деятельность, связанная с преодолением неопределённости в ситуации 

неизбежного выбора, в процессе которой имеется возможность оценить вероятность достиже-

ния предполагаемого результата, неудачи и отклонения от цели". Риск – есть базовое свойство 

любой экономики. Он был, есть и будет везде и всегда. Им нужно заниматься, им нужно управ-

лять. В рыночной экономике существенная доля рисков приходится на уровень отдельной 

фирмы и лично предпринимателя. Риски одни и те же везде, однако каждая фирма имеет свою 

рисковую специфику. Состав и величина многих рисков поддаются влиянию со стороны лю-

дей и организаций. От их поведения существенно зависит частота и тяжесть последствий ве-

роятных, но не обязательных событий. 

"Управление рисками – специальный вид менеджерской деятельности, нацеленный на 

смягчение воздействия риска на результаты работы предприятия. Значение управленческих 

решений, с принятием которых сталкиваются менеджеры, определяется, прежде всего уров-

нем риска, приемлемым для фирмы. Каждая компания характерна собственными предпочте-

ниями, связанными с риском. На основе этого выявляются риски, которым она подвержена в 

процессе рыночной деятельности, определяется приемлемый уровень риска, и методы, как из-

бежать потерь возникающих в результате действия конкретного риска. Совокупность этих 

действий и представляет систему управления рисками. Это – особая часть экономики, требу-

ющая знаний в области анализа хозяйственной деятельности предприятия, методов оптимиза-

ции решения экономических задач и т.д. Работа менеджера по рискам нацелена на защиту 

фирмы от рисков, угрожающих её доходам, и обеспечивает решение главной задачи финансо-

вого менеджмента – выбор из альтернативных возможностей оптимального варианта". 

В целом процесс управления риском целесообразно представить в виде трёхэтапного 

комплекса процедур. Первый этап – постановка цели на ведение конкретного вида предпри-

нимательской деятельности, под которой может пониматься сохранение полностью или ча-

стично своих ресурсов или получение ожидаемого дохода в полном объёме при приемлемом 

уровне риска. Результатом первого этапа является установление начального уровня риска, т.е. 

риска в идее, замысле, предполагаемом решении. Этот риск достаточно высокого уровня, так 

как он определён без учёта проведения мероприятий по его анализу и смягчению. 

В состав второго этапа управления риском входят фазы: выявление, идентификация, 

выбор показателей и оценка риска, анализ полученных вариантов для принятия решения. Со-

вокупность выявленных факторов риска позволяет построить систему факторов риска приме-

нительно к конкретному виду деятельности. Результатом этого этапа является реальная оценка 

степени риска и его последствий. 

Полученные оценки степени риска являются исходными данными для третьего этапа – 

разработки мероприятий по уменьшению риска. Риск-менеджмент составляет часть финансо-

вого менеджмента, где риск, доход и финансовая устойчивость рассматриваются как взаимо-

связанные категории. Рассмотрим классификацию рисков сферы сервиса. По сфере возникно-

вения отраслевые риски сферы сервиса можно подразделить на внешние и внутренние. 

К внешним относятся риски, непосредственно не связанные с деятельностью предпри-

нимателя. Речь идет о непредвиденных изменениях законодательства, регулирующего пред-

принимательскую деятельность, изменениях в налогообложении, ликвидации предприятий 

из-за предписания государственных органов. Источником внутренних рисков является сама 

предпринимательская фирма. Эти риски возникают в случае неэффективного менеджмента, 

ошибочной маркетинговой политики, а также в результате внутрифирменных злоупотребле-

ний. 

В зависимости от видов услуг, оказываемых предприятиями сферы сервиса, можно вы-

делить производственный, коммерческий, финансовый риски и риск, возникающий при поста-

новке миссии и целей фирмы. 

Производственный риск связан с производством услуг, продукции и осуществлением 

любых видов производственной деятельности, осуществляемой в организациях сферы сер-
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виса. Технический риск определяется степенью организации производства, проведением пре-

вентивных мероприятий, возможностью проведения ремонта оборудования силами фирмы, 

внедрением новых технологий. 

Риск технологий производства происходит из-за снижения объемов производства 

вследствие поставки некачественного сырья (раствор для химчистки); износа оборудования; 

простоя оборудования и потери рабочего времени из-за отсутствия клиентов; отсутствия ис-

ходных материалов; уменьшения спроса в связи с недостаточным качеством услуги, из-за тех-

нологических сбоев. 

Коммерческий риск – это риск, возникающий в процессе реализации услуг, что играет 

существенную роль в достижении финансовых результатов организаций сферы сервиса. Рас-

смотрим его основные виды и причины возникновения. 

Финансовые риски проявляются в сфере отношений организаций сферы сервиса с бан-

ками, кредитными организациями, налоговой инспекцией и другими финансовыми институ-

тами. Сюда можно отнести риск падения платежеспособности населения, приводящий к 

уменьшению спроса и, следовательно, к снижению прибыли; кредитные риски следует рас-

сматривать как риски, связанные с возможностью не возврата суммы кредита и процентов по 

ним, и риск неполучения кредита в ближайшее время, что ведет к невозможности расширения 

и модернизации предприятия. 

Риски, сопровождающие финансовую деятельность, формируют обширный портфель 

рисков предприятия оптовой торговли, который определяется общим понятием – финансовый 

риск. Этот риск составляет наиболее значимую часть совокупных хозяйственных рисков пред-

приятия. Его уровень возрастает с расширением объёма и диверсификацией торговой деятель-

ности, со стремлением менеджеров повысить уровень доходности торговых операций, с осво-

ением новых финансовых технологий и инструментов. 

Финансовый риск оказывает серьёзное влияние на многие аспекты хозяйственной дея-

тельности предприятия оптовой торговли, однако наиболее значимое его влияние проявляется 

в двух направлениях: 

1) Уровень риска оказывает определяющее воздействие на формирование уровня до-

ходности хозяйственных операций предприятия – эти два показателя находятся в тесной вза-

имосвязи и представляют собой единую систему "доходность-риск"; 

2) Финансовый риск является основной формой генерирования прямой угрозы банк-

ротства предприятия, так как финансовые потери, связанные с этим риском, являются наибо-

лее ощутимыми. 

В условиях формирования рыночных отношений проблема эффективного управления 

финансовыми рисками приобретает всё большую актуальность. 

Управление финансовыми рисками предприятия оптовой торговли представляет собой 

систему принципов и методов разработки и реализации рисковых финансовых решений, обес-

печивающих всестороннюю оценку различных видов финансовых рисков и нейтрализацию их 

возможных негативных финансовых последствий. 

Финансовые риски предприятия оптовой торговли характеризуются большим многооб-

разием и в целях подготовки и реализации эффективных управленческих решений требуют 

определённой классификации. 

На современном этапе к числу основных финансовых рисков предприятия оптовой тор-

говли относятся: 

Риск снижения финансовой устойчивости предприятия. Он генерируется несовершен-

ством структуры капитала (чрезмерной долей используемых заёмных средств), порождающим 

несбалансированность положительного и отрицательного денежных потоков торгового пред-

приятия по объёмам. Риск неплатёжеспособности предприятия генерируется снижением 

уровня ликвидности оборотных активов, порождающим разбалансированность положитель-

ного и отрицательного денежных потоков торгового предприятия во времени. По своим фи-

нансовым последствиям этот вид риска также относится к числу наиболее опасных рисков. 
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Инвестиционный риск характеризует возможность возникновения финансовых потерь 

в процессе осуществления инвестиционной деятельности предприятия. В соответствии с ви-

дами этой деятельности разделяются и виды инвестиционного риска – риск реального инве-

стирования и риск финансового инвестирования. Инвестиционные риски включают следую-

щие подвиды рисков: 

Риск упущенной выгоды – это риск наступления косвенного (побочного) финансового 

ущерба (неполученная прибыль).; 

Риск снижения доходности – связан с уменьшением размера процентов и дивидендов 

по портфельным инвестициям, по вкладам и кредитам. Риск снижения доходности включает: 

Процентный риск, возникающий в результате превышения процентных ставок, выпла-

чиваемых по привлечённым средствам, над ставками по предоставленным кредитам. К про-

центным рискам относятся также риски потерь, которые могут понести инвесторы в связи с 

изменением дивидендов по акциям, риски процентных ставок на рынке по облигациям, серти-

фикатам. 

Кредитный риск – опасность неуплаты заёмщиком основного долга и процентов, при-

читающихся кредитору. К кредитному риску также относится риск такого события, при кото-

ром эмитент, выпустивший долговые ценные бумаги, окажется не в состоянии выплачивать 

проценты по ним или основную сумму долга. Из всего вышеперечисленного видна актуаль-

ность и необходимость наличия на предприятии эффективной системы управления риском. 

Управление рисками включает в себя следующие фазы: 

- Выбор стратегии и тактики управления риском; 

- Определение средств, приёмов и методов управления риском; 

- Разработку программы по снижению степени риска. 

При управлении рисками необходимо использовать внутренние и внешние механизмы 

их нейтрализации. Основными объектами для внутренних механизмов нейтрализации рисков 

являются, как правило, все виды допустимых рисков, значительная часть рисков критической 

группы, а также не страхуемые катастрофические риски. Преимущество использования таких 

механизмов – высокая степень альтернативности принимаемых управленческих решений, не 

зависящих от других субъектов предпринимательства. 

 

Литература 

1. Вяткин В.Н., Газма В.А., Екатеринославский Ю.Ю., Иванушко П.Н. Управление 

рисками фирмы: программы интерактивного риск-менеджмента. М.: Финансы и статистика, 

2006. 400 с. 

2. Шапкин В.А., Шапкин А.С., Теория риска и моделирование рисковых ситуаций М.: 

Дашков и К°,2007. 880 с. 

 

 

 

ПЕРСПЕКТИВЫ РЕАЛИЗАЦИИ ИНВЕСТИЦИОННОГО ПРОЕКТА КОМПАНИИ 

«FORD» НА ТЕРРИТОРИИ ОСОБОЙ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ЗОНЫ ППТ «АЛАБУГА»  

 

А.Н. Косарева, 

научный руководитель В.Л. Васильев 

Россия, Республика Татарстан, г. Елабуга,  

Елабужский институт Казанского (Приволжского) федерального университета 

 

В настоящее время особую актуальность приобретают проекты, направленные на ре-

шение вопросов развития отечественной промышленности, ярким примером чего являются 

особые экономические зоны (ОЭЗ). ОЭЗ – ограниченная территория с особым юридическим 

статусом по отношению к остальной территории и льготными экономическими условиями для 


