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Аннотация. Введение. Острый кадровый дефицит молодых учителей, наблюдающийся в настоя-
щее время в школах страны, вызывает особый интерес к студентам, которые уже начали работать 
по профилю подготовки в период обучения. Поиск путей поддержки и предотвращение возмож-
ных затруднений у таких студентов и является предметом обсуждения. Цель исследования – пред-
ставление возможных путей сопровождения работающих в школе студентов педагогических ву-
зов в условиях освоения основной профессиональной образовательной программы. Методология, 
методы и методики исследования базировались на системном, деятельностном, личностно ори-
ентированном научных подходах. Использовались теоретические (анализ и авторская интерпре-
тация психолого-педагогической литературы по проблеме сопровождения обучающихся высшей 
школы, систематизация и обобщение результатов научного поиска) и эмпирические (анкетиро-
вание, интервьюирование, анализ и интерпретация результатов, педагогическое моделирование) 
методы. Результаты и их научная новизна. В работе представлена апробированная педагогическая 
система, учитывающая полный цикл сопровождения, направленного на выявление затруднений 
работающих студентов, определение основных направлений адресной поддержки, ее реализацию 
и развитие студентов в учебной и профессиональной деятельности. Описаны содержание и фор-
мат деятельности субъектов на каждом из этапов сопровождения: подготовки, коррекции, обога-
щения и рефлексии. Диады «студент – преподаватель» и «молодой педагог – педагог-наставник» 
объединяются для решения общей задачи осуществления комплексного сопровождения. Практи-
ческая значимость. Разработанная педагогическая система сопровождения работающих в школе 
студентов может быть реализована как в практике подготовки будущего учителя в вузе, так и в той 
образовательной организации, где трудоустроен студент.

Ключевые слова: будущий учитель, учитель математики, профессиональная адаптация, психоло-
го-педагогическое сопровождение, наставничество
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Abstract. Introduction. The acute shortage of young teachers currently observed in Russia is of particular 
interest to students who have already started working in the education field during their studies. The 
search for ways to support and prevent potential difficulties for such students is the subject of discus-
sion. Aim. The aim of the study is to explore potential strategies to assist students from pedagogical 
universities who are working in schools while mastering the basic professional educational programme. 
Methodology and research methods were based on systemic, activity-based, and personality-oriented ap-
proaches. Theoretical (analysis and author’s interpretation of psychological and pedagogical literature 
on the problem of accompanying higher education students, systematisation, and generalisation of sci-
entific research results) and empirical (questionnaires, interviews, analysis and interpretation of results, 
pedagogical modelling) methods were used. Results and scientific novelty. The study presents a proven 
pedagogical system that considers the full cycle of support aimed at identifying the challenges faced by 
working students, determining the main directions of targeted support, implementing it, and fostering 
the development of students in educational and professional activities. The content and format of the 
subjects’ activities at each stage of support are described: preparation, correction, enrichment, reflection. 
The dyads “student-teacher” and “young teacher-teacher-mentor” are combined to address the shared 
goal of offering comprehensive support. Practical significance. The developed model of support for stu-
dents at a pedagogical university who are working at schools can be implemented in the training of 
future teachers at the university and in the educational institutions where the students are employed.

Keywords: future teacher, mathematics teacher, professional adaptation, psychological and pedagogical 
support, mentoring
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Abstracto. Introducción. La preocupante escasez de docentes jóvenes que se observa actualmente en las 
escuelas de todo el país despierta especial interés en los estudiantes que ya han comenzado a trabajar en 
su campo de estudio durante sus estudios. El tema de discusión es encontrar formas de apoyar y prevenir 
posibles dificultades para dichos estudiantes. Objetivo. El propósito de la investigación es presentar los 
posibles caminos de apoyo a los estudiantes de la universidades pedagógicas que trabajan en la escue-
la en los términos de dominar el programa educativo profesional fundamental. Metodología, métodos y 
procesos de investigación. La metodología, los métodos y las técnicas del estudio se basaron en enfoques 
científicos sistémicos, soportados en actividades y orientados hacia la persona. Se utilizaron métodos 
teóricos (análisis e interpretación del autor de la literatura psicológica y pedagógica sobre el problema 
del apoyo a los estudiantes de secundaria, sistematización y generalización de los resultados de la in-
vestigación científica) y empíricos (cuestionamientos, entrevistas, análisis e interpretación de resulta-
dos, modelado pedagógico). Resultados y novedad científica. El trabajo presenta un sistema pedagógico 
probado que tiene en cuenta el ciclo completo de apoyo destinado a identificar las dificultades de los 
estudiantes que trabajan, determinar las principales direcciones del apoyo específico, su implementación 
y el desarrollo de los estudiantes tanto en las actividades educativas como profesionales. Se describe el 
contenido y formato de las actividades de los sujetos en cada etapa de apoyo: preparación, corrección, 
enriquecimiento y reflexión. Las díadas “estudiante – docente” y “joven docente – docente-mentor” se 
unen para resolver la tarea común de brindar un apoyo integral. Significado práctico. El sistema pedagó-
gico desarrollado para apoyar a los estudiantes que trabajan en la escuela se puede implementar tanto 
en la práctica de preparación del futuro docente en una universidad como en la organización educativa 
donde trabaja el estudiante.

Palabras claves: futuro docente, docente de matemáticas, adaptación profesional, apoyo psicológico y 
pedagógico, papel del mentor
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Введение
Обеспечение систем образования квалифицированными педагогиче-

скими кадрами является одним из важнейших условий их эффективности и 
конкурентоспособности. В то же время, согласно выводам международных 
сопоставительных исследований1, а также отечественных социологических 
исследований2, динамика роста престижа и статуса учительской профессии 
в российском обществе невысока, а кадровый дефицит учителей продолжает 
расти. Результативность подготовки будущего учителя, обладающего готовно-
стью работать в школе, мотивированного и способного к профессиональному 
совершенствованию, является серьезным предметом международных иссле-
дований, так как она характерна для систем образования многих стран мира. 

1  Отчет по результатам международного исследования учительского корпуса по вопросам преподавания 
и обучения TALIS-2018 (Teaching and Learning International Survey). Часть 1. Непрерывное обучение учителей 
и директоров школ [Электронный ресурс]. M., 2019. URL: https://fюco.ru/Media/Default/DocumentsЯALIS/Нацио-
нальный%20отчет%20TALIS-2018.pdf (дата обращения: 18.06.2020).

2  Мониторинг социально-экономического положения и самочувствия населения: 2015 г. – апрель 2019 г. 
[Электронный ресурс] / Российская академия народного хозяйства и государственной службы при Президен-
те Российской Федерации ; под ред. ТМ Mалевой. 2019. URL: https://www.ranepa.ru/images/News/2019-05/23-05-
2019-mon-itoring.pdf (дата обращения: 12.08.2019.
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В настоящее время российская система школьного образования испыты-
вает значительный дефицит педагогических кадров. В связи с этим в статьи 46 
и 108 Федерального закона «Об образовании в Российской Федерации» были 
внесены соответствующие изменения1. Хотя данная мера в определенной сте-
пени решает проблему нехватки учителей в общеобразовательной школе, вме-
сте с тем, как показывает опыт, вызывает ряд других.  

Студенты, начавшие педагогическую деятельность в период обучения 
в вузе, с одной стороны, должны пройти все стадии адаптации и вхождения 
молодого специалиста в профессию. С другой, одновременно с реализацией 
соответствующих трудовых функций они должны успешно освоить программу 
высшего образования. Справиться с данными проблемами можно путем ор-
ганизации целенаправленного, управляемого сопровождения студентов, осу-
ществляющих педагогическую деятельность в период обучения в вузе.

Цель данной статьи – исследование возможных путей сопровождения 
работающих в школе студентов в условиях освоения основной профессиональ-
ной образовательной программы. 

Исследовательские вопросы, которые легли в основу данной статьи: 
1. С какими трудностями сталкиваются работающие в школе студенты пе-

дагогического вуза? 
2. Какие основные направления сопровождения работающих студентов 

следует реализовать? 
3. Как организовывать взаимодействие субъектов образовательного про-

цесса в условиях реализации модели сопровождения?
Гипотеза исследования: если сопровождение работающих в школе сту-

дентов осуществляется в форме педагогической системы, учитывающей пол-
ный цикл сопровождения, направленного на выявление затруднений работа-
ющих студентов, определение основных направлений адресной поддержки, ее 
реализацию и развитие студентов в учебной и профессиональной деятельно-
сти, то это позволит создать оптимальные условия для одновременного успеш-
ного освоения основной профессиональной образовательной программы по 
профилю подготовки и профессионального становления в процессе реальной 
образовательной практики.

К ограничениям данного исследования относится тот факт, что в нем 
принимали участие работающие в школах студенты двух вузов Красноярского 
края и Республики Хакасия. Однако, скорее всего, территориальная принад-
лежность вуза и конкретные особенности образовательных учреждений суще-
ственно не меняют характерных затруднений, испытываемых работающими 
в школе студентами. Выборка респондентов для проведения интервьюирова-
ния на этапе определения трудностей студентов составила 67 человек, на этапе 
апробации модели сопровождения – 20 человек. Небольшой объем выборки 

1  Федеральный закон от 08.06.2020 № 165-ФЗ «О внесении изменений в статьи 46 и 108 Федерального 
закона „Об образовании в Российской Федерации“». Режим доступа: http://publication.pravo.gov.ru/Document/
View/0001202006080006 (дата обращения: 17.01. 2023).
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обусловлен спецификой целевой аудитории исследования и организацией 
исследования в форме интервью. Работа проводилась в формате персонифи-
цированного сопровождения работающих в школе студентов, обучающихся в 
одном вузе, совместно с учителями математики. Это не позволяет в полной 
мере экстраполировать полученные результаты на всю совокупность студен-
тов – будущих учителей. Вместе с тем исследование вносит вклад в научную 
дискуссию о проектировании и реализации сопровождения работающих в 
школе студентов педагогического вуза и открывает возможности проведения 
дальнейших исследований в области поиска новых методических решений по 
организации наставничества и консультирования начинающих педагогов.

Обзор литературы
Сравнительный анализ исследований проблемы сопровождения студен-

тов педагогического вуза выявил, что проблема имеет два аспекта: деятель-
ностный и личностный. 

Первый, по мнению M. Snoek, J. Dengerink, B. Wit и E. Virkkula, ориенти-
рован на создание благоприятных условий, способствующих успешному ов-
ладению будущими специалистами умениями, востребованными в учебной и/
или профессиональной деятельности, и реализуется через тщательное руко-
водство [1; 2].

Второй, как считают Я. В. Кириллова [3], O. V. Stukalova и др. [4], Е. В. Неуе-
мова-Колчеданцева [5], связан с развитием качеств личности, необходимых в 
будущей профессии, дальнейшей жизни и обеспечивающих успешную реали-
зацию выпускника вуза как в профессиональном, так и в социальном плане, а 
также на реализацию личностного потенциала студента и заключается в соз-
дании условий, помогающих студенту стать тем, кем он способен.

R. Gjedia, M. P. Gardinier [6], P. Bamrungsin, B. Khampirat [7] деятельностное 
сопровождение связывают с наставничеством, рассматривая его как важный 
компонент профессионального становления, что косвенно подтверждает не-
обходимость взаимодействия студентов с опытными представителями про-
фессионального сообщества для успешного освоения основ будущей профес-
сиональной деятельности. По мнению A. A. G. Suárez, R. P. Núñez, W. R. A. Castro, 
поддержка студентов – будущих учителей опытными наставниками в период 
практики является общепринятой моделью подготовки учителей [8]. В то же 
время A. Backhouse считает, что распространение наставничества за пределы 
практики может положительно сказаться на результатах обучения будущих 
учителей [9]. А если при этом реализовывать индивидуальный подход, то будет 
способствовать последующей мотивации студентов к вступлению в профес-
сию учителя. 

J. Mena, M. García, A. Clarke и др., называя наставничество ключевым ком-
понентом профессионального образования будущих учителей, изучают вли-
яние трех моделей наставничества: ведение дневника диалогов, регулярные 
конференции и конференции по стимулированию припоминания освоенных 
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знаний, которые генерируются в ходе наставнических бесед, на профессио-
нальное становление студентов. В работе [10] авторы формулируют вывод о 
влиянии различных подходов к наставничеству со стороны учителей на тип 
профессиональных знаний, которыми они делятся. Похожая позиция пред-
ставлена в исследовании J. Mena, P. Hennissen, J. Loughran [11]. Авторы отме-
чают, что эффективное руководство со стороны наставников является важным 
условием для развития знаний и профессиональных умений будущих учите-
лей, а также исследуют вопрос, как происходит обмен опытом между настав-
никами и будущими учителями. 

Положительное влияние обмена опытом с наставником на создание у бу-
дущего учителя прочной теоретико-практической базы раскрывается в статье 
C. J. Edwards-Groves, в которой представлены результаты двухлетнего интер-
венционного исследования [12]. И. В. Руденко, И. В. Саркисова исследуют опыт 
разработки региональных программ по наставничеству и работе с молодыми 
педагогами – выпускниками педагогических вузов. Авторы выделяют условия 
эффективного развития наставничества: определение субъектов системы на-
ставничества и функций всей вертикали; создание в каждой образовательной 
организации открытой образовательной среды, в которой есть место образо-
вательным инициативам наставников и стажеров; разработка методов сти-
мулирования наставнической деятельности в профессиональном сообществе 
[13]. 

На наш взгляд, отождествлять сопровождение с наставничеством не со-
всем корректно. Наставничество – это прежде всего эффективный способ пе-
редачи опыта, в то время как сопровождение студентов, работающих в образо-
вательных организациях в период обучения в вузе, ориентирует на реальную 
помощь в выборе и реализации оптимальных стратегий деятельности, направ-
ленной на успешное освоение основной профессиональной образовательной 
программы и одновременно качественную реализацию трудовых функций 
учителя.

Я. В. Кириллова рассматривает сопровождение в процессе обучения через 
создание нормативно-правовых, мотивационных, содержательных, информа-
ционных, кадровых, материально-технических, научно-методических, орга-
низационных условий, которые, с одной стороны, способствуют преодолению 
возникающих у студента трудностей, с другой – направлены на его развитие 
в образовательном процессе. Автор справедливо указывает на необходимость 
сопровождения студентов вузов для обеспечения повышения качества их про-
фессиональной подготовки [3]. 

Еще один важный компонент сопровождения студентов педагогическо-
го вуза – формирование мотивации. S. Hogheim, R. A. Federici [14] исследуют 
мотивацию к профессии среди учителей, ее связь с профессиональными ам-
бициями, намерениями уйти из профессии. Авторы указывают на важность 
воздействия на основные мотивационные факторы (интересы) педагога для 
сохранения его в профессии: педагогические, дидактические, предметные. В 
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работе R. I. Herman [15] определены позиции, влияющие на мотивацию сту-
дентов психолого-педагогического направления к профессии: успешность 
педагогической практики в обучении, полнота самореализации и психологи-
ческое благополучие. Отмечается значимость для студентов позитивного пе-
дагогического опыта преподавателей и работающих учителей, а также любовь 
к детям.

Э. Ф. Зеер описывает механизмы психологического сопровождения про-
фессионального становления личности на разных стадиях. Говоря о стадии 
профессионального обучения, автор отмечает создание «условий для полно-
ценного профессионального становления личности, оказанию своевременной 
помощи и поддержки, а при необходимости – к осуществлению коррекции 
профессионального развития» [16, с. 123]. В процессе обучения студент про-
ходит последовательно три этапа профессионального становления: адапта-
ция (где требуется психологическая помощь в приспособлении к новым ус-
ловиям учебной деятельности), интенсификация (где актуальны диагностика 
личностного и интеллектуального развития, помощь и поддержка во взаи-
моотношениях с участниками образовательного процесса, психологическое 
консультирование и коррекция личностного и интеллектуального профиля) и 
идентификация (где имеют значение финишная диагностика профессиональ-
ных способностей, помощь и поддержка в нахождении себя в профессии, кон-
сультирование по вопросам межличностных отношений). В работе Э. Ф. Зеера, 
О. С. Поповой демонстрируется структурно-содержательная модель психоло-
гического сопровождения индивидуальных образовательных траекторий сту-
дентов как маршрутов их личностного профессионального роста [17].

Анализ работ, посвященных сопровождению личностного развития сту-
дента в период обучения в вузе, позволяет заключить, что предметом такого 
сопровождения может выступать «форсайт-проект личностно-профессиональ-
ного развития», на основе которого разрабатывается и реализуется индивиду-
альная траектория развития студента [5; 17]. Е. Г. Белякова основную цель со-
провождения будущих педагогов видит в создании условий, позволяющих им 
стать осмысленными субъектами профессионального развития, что, по мне-
нию автора, может быть достигнуто через освоение студентами культурных 
практик конструирования профессиональной идентичности с использовани-
ем рефлексивных и нарративных методов [18]. Реализацию сопровождения 
личностного роста студента, в том числе и студента педагогического вуза, в 
основном предлагается осуществлять через комплекс мероприятий, позволя-
ющих будущему специалисту осознать индивидуальные личностные дефици-
ты и нивелировать их, а также развить качества, необходимые для успешного 
вхождения в профессию и осуществления трудовых функций. На это указыва-
ют О. И. Ваганова, А. В. Лапшова, М. С. Малеева, Е. В. Неуемова-Колчеданцева, 
А. В. Прялухина, М. В. Созинова [5; 19; 20].

О необходимости эмоциональной поддержки работающих студентов гово-
рят V. C. Mergal, S. B. Mediante, M. C. Orbon и соавторы [21]. В их исследовании экс-
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периментально показывается наличие корреляционной связи между духовным 
благополучием, социальной поддержкой и профессиональной успешностью 
студентов, работающих в учебных заведениях. О. А. Коропец, Т. Ю. Баландина,  
Т. Р. Гафурова исследуют возможности нивелирования стрессовых ситуаций 
работающих студентов в ситуации эмоционального выгорания [22]. 

В современной психолого-педагогической литературе достаточно много 
внимания уделено сопровождению студентов с целью адаптации к условиям 
высшей школы. Так, в работе А. В. Говорушенко, Л. Н. Кретовой, В. Г. Храп-
ченкова рассматривается взаимосвязь успешной профессиональной состо-
ятельности студента с готовностью первокурсников к обучению в вузе [23]. 
Авторы описывают два типа возможной адаптации (академическую и педа-
гогическую) и указывают способы их осуществления: введение специальных 
учебных предметов, применение тьюторства, психологическую диагностику.  
Е. Ю. Нарусова и др. отмечают важность в процессе адаптации, кроме рабо-
ты кураторов и деканатов, также непосредственное взаимодействие препо-
давателей выпускающей кафедры с группами студентов первого курса [24].  
O. V. Stukalova и соавторы указывают на необходимость сопровождения про-
фессионального становления и развития будущего специалиста в вузе, акцен-
тируя, что этот процесс должен быть управляемым [4]. 

В контексте данного исследования интерес представляет работа J. Guo,  
Y. Liu, Y. Chen, G. Chai, X. Zhao, в которой авторы исследуют варианты психо-
логической поддержки студентов педагогических специальностей, начавших 
профессионально-педагогическую деятельность [25]. В статье отмечается, что 
внешняя поддержка является важным ресурсом для личного и профессиональ-
ного развития. При этом речь идет как об обеспечении соответствующих мер 
содействия со стороны государства и образовательной организации, в которой 
работает студент, так и о создании в вузе благоприятных условий для преодо-
ления внутренних противоречий студента, развития у него позитивного от-
ношения к профессии, способности справляться с кризисными ситуациями. 
О необходимости оказывать эмоциональную поддержку студентам высказы-
ваются также О. А. Коропец, Т. Ю. Баландина, Т. Р. Гафурова [22], S. B. Chhetri, 
R. Baniya [26]. K. C. H. Zhoc, R. B. King, T. S. H. Chung и др. [27] и Ю. Е. Шадрина, 
И. В. Радыш [28] используют термин «эмоциональный интеллект» (emotional 
intelligence) и обосновывают важность его развития у студентов для их учеб-
ной и профессиональной деятельности. 

L. Remenick, M. Bergman обсуждают рекомендации и практические сообра-
жения для высших учебных заведений по поводу сопровождения работающих 
студентов [29]. Авторы указывают на три основных аспекта: необходимость 
устранения или корректировки практик, которые лишают стимулов работаю-
щих студентов; актуальность разработки политики, которая использует опыт 
работы студентов, а также значение взаимодействия с учреждениями, где ра-
ботают студенты, для обеспечения их эффективной поддержки.
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R. Summer и др. в работе [30] предлагают способы, с помощью которых 
университеты могут поддерживать работающих студентов. В частности, ав-
торы, отмечая каскадное воздействие трудовой деятельности на социальную 
жизнь и душевное здоровье, говорят о необходимости предоставления высоко-
качественной академической (дополнительные консультации, гибкое расписание 
и др.) поддержки работающим студентам, понимания и эмпатии со стороны 
преподавателей.

Анализ психолого-педагогической литературы по проблемам сопрово-
ждения студентов вуза в их учебной и профессиональной деятельности позво-
лил определить сопровождение студентов, работающих в школе, как целена-
правленную и скоординированную деятельность субъектов процесса подготовки 
будущих учителей, обеспечивающую закрепление студентов в профессии, направ-
ленную на создание оптимальных условий как для успешного освоения студента-
ми основной профессиональной образовательной программы, так и для резуль-
тативной, параллельно осуществляемой реализации трудовых функций педагога. 

Таким образом, в настоящее время идея сопровождения работающих в 
школе студентов педагогических вузов отражена в отдельных психолого-педа-
гогических исследованиях. Недостаточно разработаны концептуально-теоре-
тические основы сопровождения данной категории обучающихся. Отсутствует 
системное описание механизмов его реализации как на уровне выпускающей 
кафедры, так и на уровне субъектного взаимодействия.

Методология, материалы и методы
Методологическую основу исследования составили системный подход, 

который предоставил возможность моделировать сопровождение студентов 
как взаимосвязанную совокупность компонентов, составляющих его струк-
туру; деятельностный подход, согласно которому сопровождение работающих 
в школе студентов вуза рассматривается как совместная скоординированная 
деятельность субъектов в системе «школа – вуз»; личностно ориентированный 
подход, который лег в основу разработки персональных траекторий сопрово-
ждения для каждого студента в соответствии с его потребностями и запросами.

Для сбора и систематизации данных использовались следующие методы: 
анализ, сравнение, обобщение, авторская интерпретация психологических 
и педагогических литературных источников в области педагогического со-
провождения работающих студентов, адаптации студентов вуза, повышения 
учебной мотивации студентов, предотвращении эмоционального выгорания, 
профессиональной адаптации начинающих педагогов. Были отобраны статьи 
и обзоры в международной реферативной базе данных Scopus, а также в рос-
сийской научной электронной библиотеке e-library.ru по ключевым словам 
«психолого-педагогическое сопровождение студентов», «профессиональная 
адаптация», «наставничество» за период с 2013 по 2023 гг. и проведен анализ 
предметных полей, в которых рассматривается проблема сопровождения сту-
дентов вуза. 
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Для ответа на поставленные вопросы и достижения цели исследования 
были использованы следующие методы: теоретические (анализ и авторская 
интерпретация психолого-педагогической литературы по проблеме сопрово-
ждения обучающихся высшей школы, систематизация и обобщение результа-
тов научного поиска) и эмпирические (анкетирование, индивидуальные бесе-
ды, интервьюирование, анализ и интерпретация результатов, педагогическое 
моделирование).

Сбор данных о трудностях, с которыми сталкиваются работающие в об-
разовательных организациях студенты педагогического вуза, осуществлялся 
путем интервьюирования обучающихся по направлениям подготовки 44.03.01 
и 44.03.05 «Педагогическое образование» в течение 2020–2023 гг. В исследова-
нии приняли участие 35 студентов Красноярского государственного педаго-
гического университета им. В. П. Астафьева и 32 студента Хакасского государ-
ственного университета им. Н. Ф. Катанова.

В процессе интервьюирования испытуемым предлагалось ответить на 
следующие вопросы: 

1. Удается ли Вам успешно совмещать трудовую деятельность и обучение 
в вузе? 

2. Какие трудности Вы испытываете, совмещая обучение в вузе и трудовую 
деятельность? 

3. Решение каких учебных/профессиональных задач вызывает у Вас наи-
большие затруднения? 

4. Каких качеств Вам не хватает для успешного освоения образовательной 
программы / для эффективной реализации трудовых функций? 

5. Какая помощь со стороны образовательного учреждения / выпускающей 
кафедры будет способствовать преодолению имеющихся у Вас затруднений?

При определении основных направлений сопровождения работающих 
студентов, а также механизмов результативного взаимодействия субъектов 
образовательного процесса в условиях сопровождения применялся метод изу-
чения педагогического опыта, представленный в научно-методической и пси-
холого-педагогической литературе.

Выборка студентов, принявших участие в пилотной апробации педаго-
гической системы сопровождения, была целевой, то есть до начала апроба-
ции были определены критерии отбора участников. Поскольку стояла задача 
оценить процесс и результат сопровождения работающих в школе студен-
тов педагогического вуза, для участия отбирались студенты, осуществляю-
щие трудовую деятельность в соответствии с профилем обучения. Рекрутинг 
проводился среди студентов института математики, физики, информатики 
КГПУ им. В. П. Астафьева и института естественных наук и математики ХГУ  
им. Н. Ф. Катанова. К поиску участников привлекались преподаватели выпу-
скающих кафедр. Потенциальным участникам – студентам, осуществляющим 
трудовую деятельность по профилю подготовки, были представлены основные 
характеристики исследования: тема, цель, команда специалистов, организую-
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щих и осуществляющих сопровождение. Студенты были также ознакомлены с 
разработанной системой сопровождения, апробация которой предполагалась 
в процессе исследования. Также потенциальные участники были поставлены 
в известность о возможности прекратить участие в сопровождении в любой 
момент, но нежелательности данного факта. По итогам проделанной работы 
был составлен список из 67 студентов, работающих в образовательных органи-
зациях. Среди респондентов были выявлены студенты, имеющие определен-
ные проблемы в учебной и/или профессиональной деятельности, осознающие 
это и желающие их преодолеть. Данная категория более всего подходила для 
исследования.

В апробации системы сопровождения участвовали 20 студентов 4–5 
курсов Красноярского государственного педагогического университета  
им. В. П. Астафьева, обучающихся по направлениям подготовки 44.03.01, 
44.03.05 «Педагогическое образование», направленность (профиль) образова-
тельной программы «Математика», «Математика и информатика». Для выяв-
ления результативности отслеживалась академическая успеваемость студен-
тов, а также исследовался их уровень учебной мотивации с помощью методик 
А. А. Реана и В. А. Якунина (модификация Н. Ц. Бадмаевой) «Диагностика мо-
тивов учебной деятельности студентов» и Т. И. Ильиной «Изучение мотивации 
обучения студентов». Насколько успешно удалось студентам адаптироваться 
к профессиональной среде и требованиям образовательного учреждения, их 
удовлетворенность процессом и результатом профессиональной деятельно-
сти, наличие стремления к дальнейшей профессиональной самореализации и 
желания остаться в профессии, определялись в ходе индивидуальных бесед. 
Итоговое анкетирование студентов было направлено на установление степе-
ни удовлетворенности организацией и содержанием сопровождения. Вопросы 
анкеты представлены в таблице 1. 

Таблица 1
Анкета для студентов, участвующих в сопровождении

Table 1
Questionnaire for students participating in the support

Вопросы
Questions

Варианты 
ответов

Answer options
Вопрос 1. Оцените свою степень удовлетворенности качеством сопровождения 
отношениями «студент – преподаватель»
Question 1. Evaluate your degree of satisfaction with the quality of the “student – teacher” 
relationship support

0 1 2 3 4

Вопрос 2. Оцените свою степень удовлетворенности качеством сопровождения 
отношениями «молодой педагог – педагог-наставник»
Question 2. Evaluate your degree of satisfaction with the quality of support of the rela-
tionship “young teacher – teacher-mentor”

0 1 2 3 4

Вопрос 3. Оцените свою степень удовлетворенности персональной траекторией 
сопровождения
Question 3. Evaluate your degree of satisfaction with the personal trajectory of support

0 1 2 3 4
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Вопрос 4. Оцените свою степень удовлетворенности качеством содержания со-
провождения
Question 4. Evaluate your degree of satisfaction with the quality of the maintenance con-
tent

0 1 2 3 4

Вопрос 5. Оцените свою степень удовлетворенности качеством проводимых в 
рамках сопровождения мероприятий
Question 5. Evaluate your degree of satisfaction with the quality of the events conducted 
as part of the support

0 1 2 3 4

Вопрос 6. Оцените свою степень удовлетворенности качеством передаваемых 
Вам теоретических знаний
Question 6. Evaluate your degree of satisfaction with the quality of theoretical knowledge 
transferred to you

0 1 2 3 4

Вопрос 7. Оценить свою степень удовлетворенности качеством передаваемых 
Вам практических навыков и способов деятельности
Question 7. Evaluate your degree of satisfaction with the quality of practical skills and 
methods of activity transferred to you

0 1 2 3 4

Вопрос 8. Оцените свою степень удовлетворенности результатами сопровожде-
ния
Question 8. Evaluate your degree of satisfaction with the results of support

0 1 2 3 4

Примечание. Варианты ответов для респондентов: 4 – полностью удовлетворен, 3 – скорее 
удовлетворен, 2 – скорее не удовлетворен, 1 – не удовлетворен, 0 – затрудняюсь ответить.

Note. The scale of answers was as follows: 0 – I find it difficult to answer; 1 – not satisfied; 2 – rather 
not satisfied; 3 – rather satisfied; 4 – completely satisfied.

Результаты исследования 
На основе интервью был выявлен перечень затруднений, которые испы-

тывают студенты, работающие в образовательных организациях. Большин-
ство опрошенных отметили, что при совмещении профессиональной деятель-
ности и обучения в вузе очень сложно рационально организовать свое время 
(88 %), одновременно качественно осваивать образовательную программу и 
реализовывать трудовые функции (91 %). Постоянно приходится делать выбор 
между учебными и профессиональными задачами. При совмещении трудно 
расставить приоритеты. 94 % интервьюируемых пожаловались на сложности в 
выстраивании конструктивного взаимодействия с преподавателями вуза / пе-
дагогическим коллективом образовательного учреждения / родителями обу- 
чающихся при необходимости решения возникших проблем. Преподаватели 
вуза считают, что в приоритете должно быть получение образования, посколь-
ку обучение происходит в очной форме, не соглашаются на компромиссы в 
виде дополнительных заданий, лояльного отношения к пропускам при совпа-
дении занятий с уроками в школе, отсрочки по выполнению каких-либо ви-
дов деятельности. По этой причине возникают конфликты, которые не всегда 
удается предотвратить, и они негативно сказываются на результатах учебной 
деятельности. Трудности в самостоятельном освоении учебного материала ис-
пытывают 61 % опрошенных, а в соблюдении дедлайнов по выполнению зада-
ний, связь которых с профессиональной деятельностью сложно увидеть, 52 %. 
Сложно найти баланс между необходимостью выполнения некоторых заданий 
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и внутренним осознанием их формальности, не несущей никакой нагрузки ни 
для профессионального, ни для личностного роста. При этом студенты не ис-
ключают ошибочность своей позиции, отмечая, что преподаватели часто не 
стремятся ее скорректировать. В процессе реализации профессиональной дея-
тельности студентам сложно преодолеть имеющиеся у них профессиональные 
стереотипы: учить не так, как учили их (72 %); управлять вниманием обучаю-
щихся, их мотивацией (78 %); прогнозировать затруднения, с которыми могут 
встретиться обучающиеся, и их преодолевать (61 %). 

Наряду с трудностями студенты также отметили факторы, которые, с одной 
стороны, являются причинами выявленных затруднений, с другой, препят-
ствуют их преодолению. Особо студенты указали на слишком теоретизирован-
ную подготовку в вузе, недостаток практического опыта (94 %) и неуверенность 
в своей профессиональной компетентности (90 %). Также в качестве одной из 
основных причин трудностей, возникающих в процессе реализации трудовых 
функций учителя, студенты отметили недостаточный уровень методической 
и психологической подготовки (87 %), около 40 % опрошенных назвали недо-
статочный уровень предметной подготовки. В качестве весомых оснований 
возникающих затруднений студенты назвали также длительное состояние пе-
реутомления, стресса (75 %); сложности в осознании собственных ресурсов и, 
как следствие, их использование (81 %); неудовлетворенность результатами 
учебной/профессиональной деятельности (64 %); конфликтонеустойчивость 
(67 %), и превращение профессиональной деятельности в рутину и, как след-
ствие, снижение уровня учебной и профессиональной мотивации (31 %).

Таким образом, исследование показало наличие у работающих в шко-
ле студентов затруднений как при освоении программы профессиональной 
подготовки, так и при реализации трудовых функций, к которым их готовят 
в вузе. Выявленные затруднения во многом созависимы. Преодоление одних 
позволит нивелировать и другие. Сложность заключается в том, что обучаю-
щиеся вуза в силу небогатого жизненного опыта не способны самостоятельно 
справиться с проблемами, возникающими одновременно в двух сферах. Сту-
денты осознают, что им нужна реальная помощь со стороны профессионалов, 
поскольку в противном случае им приходится делать выбор между обучением 
и педагогической деятельностью не в пользу последней. При этом студенты, 
работавшие в образовательных учреждениях и не сумевшие успешно совме-
щать обучение с работой, после окончания педагогического вуза в дальней-
шем зачастую меняют профиль профессиональной деятельности.

По мнению студентов, справиться с возникающими у них трудностями мо-
гут помочь конкретные рекомендации, советы профессионалов по решению 
определенной проблемы как в учебной, так и профессиональной деятельно-
сти; обмен опытом со студентами, успешно совмещающими профессиональ-
ную и учебную деятельности, а также с учителями, которые начали работать 
во время обучения в вузе. Полезными также будут их участие в тренингах по 
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тайм-менеджменту, выходу из конфликтных ситуаций. А порой они ждут про-
сто понимания и эмоциональной поддержки со стороны преподавателей.

По результатам исследования были сделаны выводы о необходимости со-
провождения работающих в школе студентов в трех измерениях: обеспечение 
развития общеучебных и профессиональных умений, личностных качеств, 
востребованных в педагогической профессии и в жизни, а также оказание 
эмоциональной поддержки в кризисных ситуациях. 

Изучение содержательной сущности педагогического конструкта «сопро-
вождение», а также рассмотрение его в контексте исследования позволили 
выделить основные структурные компоненты исследуемого феномена: реф-
лексивно-целевой, коммуникативный, содержательный, процессуальный, 
аналитико-результативный. Выделенные компоненты в совокупности и взаи-
мосвязи являются составляющими системы сопровождения работающих сту-
дентов педагогического вуза (рис. 1).

Рис. 1. Система сопровождения работающих студентов педагогического 
вуза

Fig. 1. System of support of working students in pedagogical university

Рефлексивно-целевой компонент обеспечивает актуальную оценку суще-
ствующих проблем, выделение области необходимого внимания, тем самым 
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создает необходимое информационное поле для всех субъектов сопровождения, 
позволяет определить и принять цели сопровождения, определить доминирую-
щую задачу, требующую первостепенного решения. За установление продуктив-
ного, конструктивного взаимодействия субъектов сопровождения, без которого 
невозможно достичь позитивных результатов, отвечает коммуникативный ком-
понент. В свою очередь, содержательный компонент представлен содержанием 
деятельности субъектов сопровождения, направленной на решение доминиру-
ющей задачи. Процессуальный компонент характеризуется выбором и реализа-
цией оптимальной стратегии сопровождения, созданием условий для решения 
доминирующей задачи. Мониторинг и оценка результатов сопровождения со-
ставляют основу аналитико-результативного компонента.

Выделенные компоненты взаимосвязаны и взаимозависимы. Рефлек-
сивно-целевой компонент задает вектор сопровождения, влияющий на вы-
бор оптимальной стратегии сопровождения и содержания деятельности, ее 
реализующей, а также определяющий предмет коммуникации и мониторин-
га. Коммуникативный компонент, отвечая за продуктивное взаимодействие 
субъектов сопровождения, регулирует связь между другими компонентами и 
обеспечивает их реальное воплощение. Содержательный и процессуальный 
компоненты обеспечивают реализацию оптимальной стратегии сопровожде-
ния, создают условия для построения и реализации коммуникации. Аналити-
ко-результативный компонент отвечает за соответствие других компонентов 
целевым ориентирам.

Сопровождение работающих студентов представляет собой не разовый 
акт, а длительный процесс. Для обеспечения его непрерывности были выделе-
ны следующие этапы: подготовительный; коррекции и обогащения; фиксации 
персональных приращений; рефлексивный. 

В соответствии с выделенными компонентами сопровождения и этапа-
ми его реализации были определены содержательное наполнение процесса 
сопровождения и мероприятия, ориентированные на эффективное решение 
задач каждого этапа.

На этапе подготовки предполагается сбор информации о затруднениях 
студентов; создание мотивационно-целевого пространства, позволяющего 
студентам осознать собственные точки роста и возможность их развития в ус-
ловиях сопровождения. Здесь происходит определение доминирующей задачи 
по результатам диагностики проблем студентов в учебной и профессиональ-
ной деятельности, установление первых межличностных контактов субъектов 
сопровождения, проектирование персональной траектории сопровождения 
студента.

Основные мероприятия, реализуемые на этом этапе: диагностика име-
ющихся у студентов дефицитов в области учебной и/или профессиональной 
деятельности; индивидуальные беседы со студентами, преподавателями учеб-
ных дисциплин; групповой анализ проблемных учебных / профессиональных 
ситуаций; круглые столы с наставниками. 
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Этап коррекции и обогащения – это этап непосредственного решения по-
ставленных задач, устранения выявленных дефицитов через реализацию пер-
сональной траектории сопровождения студента. На этом этапе создаются ус-
ловия для изучения студентами положительного опыта реализации учебной/
профессиональной деятельности, их успешного совмещения; освоения зна-
ний, умений и способов деятельности, ориентированных на решение доми-
нирующей задачи; овладение приемами эффективной реализации учебной/
профессиональной деятельности и их совмещения.

Основные мероприятия этапа: мастер-классы, воркшопы, индивидуаль-
ные и групповые тренинги, индивидуальные беседы с наставниками, кон-
сультации, коуч-сессии, проблемные семинары, круглые столы. Мероприятия 
проводятся по запросу, составляется график, если у нескольких студентов про-
блемы совпадают, то организуется групповое событие. Если проблема единич-
ная, проводится индивидуальная консультация.

Тренинги проводятся психологами. Например, «Тайм-менеджмент» с це-
лью обучить студентов эффективным техникам управлением времени, повы-
сить личную результативность, позволяющую достигать целей учебной и про-
фессиональной деятельностей одновременно при меньших затратах времени 
и энергии. Другой возможный вариант – «Управление дисциплиной обучаю-
щихся на уроке» с целью ознакомления студентов с системой эффективных 
действий учителя для приостановления и предотвращения случаев нарушения 
обучающимися дисциплины на уроке. Также актуален тренинг «Конструктив-
ное поведение в конфликтных ситуациях» для предоставления возможности 
студентам получить опыт конструктивного решения конфликтных ситуаций 
(с обучающимися, родителями, коллегами, администрацией, преподавателя-
ми вуза).

Проблемные семинары проводят специалисты в проблемной области из 
числа работников вуза в тандеме с практикующим учителем математики. Воз-
можные темы семинаров: «Работа и учеба – новый этап в жизни», «Мотивация 
на уроках математики», «Использование интерактивных методов на уроке ма-
тематики», «Проектирование содержательного компонента образовательного 
процесса» и т. п.

Учителя математики, имеющие положительный опыт в решении обозна-
ченной проблемы и готовые делиться этим опытом, проводят со студентами 
мастер-классы: «Обучение действиям с десятичными дробями учащихся с 
низким уровнем вычислительной культуры», «Вовлечение обучающихся с ри-
сками учебной неуспешности в открытие нового знания на уроке», «Реализа-
ция индивидуального подхода при обучении решению задач на проценты» и 
др. Основная цель таких занятий заключается в знакомстве студентов с пере-
даваемыми учителем-мастером уникальными способами и методами профес-
сиональной деятельности, позволяющими решить выделенную проблему. 

Успешные студенты старших курсов, магистратуры, учителя и препода-
ватели, имеющие опыт совмещения обучения и работы, могут делиться этим 
опытом в использовании приемов самостоятельной организации учебной де-
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ятельности. Представители выпускающей кафедры совместно с работодате-
лями проводят круглые столы или пресс-конференции на темы «Профессио-
нальные дефициты молодого учителя и способы их преодоления», «Как стать 
успешным педагогом» и др. 

Осознание и фиксация произошедших за определенный период сопро-
вождения изменений в области общеучебных и профессиональных компе-
тенций студентов происходят на этапе фиксации персональных приращений. 
Здесь же производится коррекция персональной траектории сопровождения 
и целей дальнейшего саморазвития. Данные задачи решаются путем органи-
зации круглых столов с участием студентов, представителей работодателей, 
преподавателей учебных дисциплин, а также путем индивидуальных бесед с 
субъектами сопровождения. 

Рефлексивный этап предполагает оценку результативности сопровожде-
ния и выработку эффективных управленческих решений, стимулирующих 
повышение его качества. Осуществляется мониторинг удовлетворенности 
субъектов сопровождения качеством сопровождения, мониторинг качества 
освоения студентами основной программы подготовки и реализации профес-
сиональной деятельности в образовательных организациях.

Основные мероприятия этапа: круглые столы с участием студентов, пред-
ставителей работодателей, преподавателей учебных дисциплин, индивиду-
альные беседы с субъектами сопровождения, педагогический консилиум.

Результатом проведенного исследования стал перечень критериев, позво-
ляющих целостно оценивать процесс и результат сопровождения работающих 
студентов педагогического вуза. В качестве критериев эффективности в соот-
ветствии с целями сопровождения были выделены:

– достижения студентов в образовательном процессе (академическая 
успеваемость; повышение уровня учебной мотивации);

– достижения студентов в профессиональной деятельности (адаптация к 
профессиональной среде и требованиям образовательного учреждения; удов-
летворенность процессом и результатом профессиональной деятельности; 
стремление к дальнейшей профессиональной самореализации; наличие жела-
ния остаться в профессии);

– востребованность услуг сопровождения (рост студентов, обращающихся 
с запросом на сопровождение).

Представленная педагогическая система сопровождения работающих в 
школе студентов педагогического вуза была реализована на кафедре матема-
тики и методики обучения математике КГПУ им. В. П. Астафьева в 2021/2022 и 
в 2022/2023 учебных годах. 

В 2021/2022 учебном году осуществлялось сопровождение 7 студентов, из 
которых 3 обучались на выпускном курсе. По итогам года все студенты вы-
пускных курсов, успешно защитив выпускную квалификационную работу, 
продолжили педагогическую деятельность после окончания вуза. Остальные 
студенты, успешно сдав сессию (академическая успеваемость 4 студентов не 
изменилась, у 2 студентов средний балл вырос), продолжили совмещать обу-
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чение в вузе и профессионально-педагогическую деятельность в следующем 
учебном году, обратившись за продолжением сопровождения.

В 2022/2023 учебном году сопровождение было оказано 16 студентам, 6 из 
которых – студенты-выпускники. Результаты опроса показали, что все студен-
ты выпускного курса планируют продолжить профессиональную деятельность в 
тех же образовательных учреждениях, поскольку чувствуют себя там комфортно. 
Из студентов 4 курса лишь один участник сопровождения, оценив свои реаль-
ные возможности, не планирует продолжать совмещать обучение и профессио-
нально-педагогическую деятельность, но уходить из профессии не собирается. 
Остальные студенты продолжат совмещение и рассчитывают на продолжение 
сопровождения. Есть опыт пролонгированного сопровождения студентов, ко-
торый успешно реализуется в процессе освоения студентами образовательных 
программ бакалавриата и затем магистратуры (5 человек). Также имеются за-
просы от студентов 3 курса, начавших трудовую деятельность по профилю под-
готовки в этом учебном году, на организацию их сопровождения в следующем. 

Сравнение результатов диагностики мотивации учебной деятельности 
сопровождаемых студентов по методике А. А. Реана и В. А. Якунина (модифи-
кация Н. Ц. Бадмаевой) показало преобладание мотивов престижа и избега-
ния на начало эксперимента. На конец эксперимента основными мотивами 
обучения у опрошенных стали профессиональные и учебно-познавательные, 
близки к ним и социальные мотивы, что свидетельствует о достаточно высо-
ком уровне учебной мотивации (рис. 2).

Рис. 2. Динамика учебной мотивации студентов 

Fig. 2. Dynamics of students’ academic motivation 
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Результаты диагностики мотивации студентов по методике Т. И. Ильиной 
демонстрируют рост показателей по шкале «Овладение профессией» и «При-
обретение знаний», что свидетельствует о стремлении респондентов приобре-
сти знания для овладения профессией (рис. 3).

Рис. 3. Динамика мотивации обучения в вузе 

Fig. 3. Dynamics of motivation to study at university 

Беседы с обучающимися в конце учебного года показали, что студентам 
удалось адаптироваться к профессиональной среде, требованиям образова-
тельного учреждения. Студенты освоили нормы педагогической деятельно-
сти, приобрели опыт взаимодействия с различными субъектами образова-
тельного процесса в школе, опыт решения профессиональных задач. Несмотря 
на возникавшие в течение учебного года проблемы, молодые педагоги удов-
летворены процессом и результатом своей профессиональной деятельности. 
При этом они осознают наличие у них профессиональных дефицитов, поэтому 
высказывались о необходимости дальнейшего саморазвития и самосовершен-
ствования.

Результаты анкетирования студентов по степени удовлетворенности со-
провождением показали, что 75 % респондентов удовлетворены реализа-
цией сопровождения в вузе, 65 % участников эксперимента удовлетворены 
реализацией сопровождения в школе со стороны педагогов-наставников. 
Большинство студентов положительно оценили спроектированную и реализо-
ванную для них персональную траекторию сопровождения (85 %) (таблица 2).
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Таблица 2
Оценка удовлетворенности студентов, участвующих в сопровождении по 

итогам пилотного исследования (N = 20)
Table 2

Assessment of satisfaction of students participating in the support based on the 
results of the pilot research (N = 20)

Вопросы
Questions

Процент высоких 
оценок (3 и 4)

Percentage of high 
scores (3 and 4)

Вопрос 1. Оцените свою степень удовлетворенности качеством сопрово-
ждения отношениями «студент – преподаватель»
Question 1. Evaluate your degree of satisfaction with the quality of the “student – 
teacher” relationship support

75 % (N = 15)

Вопрос 2. Оцените свою степень удовлетворенности качеством сопрово-
ждения отношениями «молодой педагог – педагог-наставник»
Question 2. Evaluate your degree of satisfaction with the quality of support of the 
relationship “young teacher – teacher-mentor”

65 % (N = 13)

Вопрос 3. Оцените свою степень удовлетворенности персональной траек-
торией сопровождения
Question 3. Evaluate your degree of satisfaction with the personal trajectory of sup-
port

85 % (N = 17) 

Вопрос 4. Оцените свою степень удовлетворенности качеством содержания 
сопровождения
Question 4. Evaluate your degree of satisfaction with the quality of the maintenance 
content

80 % (N = 16) 

Вопрос 5. Оцените свою степень удовлетворенности качеством проводи-
мых в рамках сопровождения мероприятий
Question 5. Evaluate your degree of satisfaction with the quality of the events con-
ducted as part of the support

60 % (N = 12)

Вопрос 6. Оцените свою степень удовлетворенности качеством передавае-
мых Вам теоретических знаний
Question 6. Evaluate your degree of satisfaction with the quality of theoretical 
knowledge transferred to you

65 % (N = 13)

Вопрос 7. Оценить свою степень удовлетворенности качеством передавае-
мых Вам практических навыков и способов деятельности
Question 7. Evaluate your degree of satisfaction with the quality of practical skills 
and methods of activity transferred to you

70 % (N = 14)

Вопрос 8. Оцените свою степень удовлетворенности результатами сопро-
вождения
Question 8. Evaluate your degree of satisfaction with the results of support

85 % (N = 17)

Был высказан ряд пожеланий, среди которых установление более тесных 
контактов преподавателей кафедры со школой и педагогами-наставниками, 
проведение совместных мероприятий по обмену инновационным методиче-
ским опытом. В основном студенты продемонстрировали высокую степень 
удовлетворенности качеством содержания сопровождения и проводимых ме-
роприятий, освоенных в процессе сопровождения знаний, практических на-
выков и способов деятельности. Лишь 3 человека не вполне удовлетворены 
результатами, но двое из них готовы совмещать работу и учебу и искать более 
эффективные способы взаимодействия с наставниками. 
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Обсуждение
Исследуемая проблема проектирования и реализации эффективного со-

провождения работающих студентов педагогического вуза актуальна для 
теории и практики современного образования. С одной стороны, многие ис-
следователи обсуждают наставничество начинающих педагогов, с другой 
– адаптацию и успешность в учебной деятельности студентов вузов, их про-
фессиональную ориентацию, мотивацию к будущей профессиональной дея-
тельности. В своем исследовании мы совмещаем оба аспекта данной проблемы, 
концентрируясь на разработке научно обоснованной системы сопровождения 
студентов 3–5 курсов, которые параллельно с учебой в вузе работают в школе.

В данном исследовании обобщается имеющийся педагогический опыт по 
разработке и реализации сопровождения студентов педагогического вуза, ко-
торые работают по профилю подготовки. Сопровождение направлено на пре-
одоление имеющихся затруднений предметного, методического, дидактиче-
ского, психологического характера, вызванных в основном нехваткой опыта и 
еще не до конца освоенной образовательной программой подготовки. Кроме 
того, таким студентам необходимо получать эмоциональную поддержку, при-
чем не только от куратора, научного руководителя, но и от всего преподава-
тельского состава, участвующего в реализации образовательной программы. 
В диаду «начинающий педагог – опытный учитель-наставник», описанную в 
работах И. В. Руденко, И. В. Саркисовой [13]; R. Gjedia и M. P. Gardinier [6] и дру-
гих авторов, включается еще вузовский преподаватель. Эта идея согласуется с 
выводами исследования A. A. G. Suárez, R. P. Núñez, W. R. A. Castro [8], в котором 
отмечается важная роль участия преподавателя вуза в педагогической прак-
тике студентов и выхода студентов в реальную образовательную среду. Это 
позволяет расширить рамки решаемых вопросов и повысить эффективность 
образовательного взаимодействия в процессе подготовки будущего учителя.

Психологическая и эмоциональная поддержка работающих студентов, пе-
ревод их в случае необходимости на формат обучения по индивидуальному 
плану, консультирование по интересующим вопросам со стороны преподава-
телей выпускающих кафедр имеет существенное значение. Предотвращение 
эмоционального выгорания, развитие эмоционального интеллекта студентов 
как способности выделять стрессогенные факторы в учебной и трудовой де-
ятельности и успешно справляться с ними – важнейшие составляющие пе-
дагогического сопровождения в рассматриваемом контексте. Эта позиция 
развивает выводы, описанные в работах О. А. Коропец, Т. Ю. Баландиной,  
Т. Р. Гафуровой [22]; А. В. Говорушенко, Л. Н. Кретовой, В. Г. Храпченкова [23]; 
Е. Ю. Нарусовой, А. М. Королевой, Н. Б. Фоминой, В. Г. Стручалина [24] и др., 
пролонгируя осуществление адаптации студентов на старшие курсы. Вопро-
сы, связанные с развитием эмоционального интеллекта, подробно освещены 
в публикациях K. C. H. Zhoc et al. [27], а также Ю. Е. Шадрина, И. В. Радыш [28], в 
контексте данного исследования эти идеи нашли отражение на этапе коррек-
ции и обогащения при реализации системы сопровождения.
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Апробация системы сопровождения работающих студентов педагогиче-
ского вуза показала положительные результаты как в области мотивации сту-
дентов на получение профессии, так и в плане овладения профессиональными 
компетенциями. Удалось скорректировать проблемы студентов в учебной дея-
тельности, поддержать их в стремлении реализоваться в профессии, привлечь 
к научно-методической деятельности выпускающей кафедры математики и 
методики обучения математике, поддержать мотивацию для успешного окон-
чания вуза и построения дальнейшей профессиональной карьеры педагога.

Заключение
Вопросы сопровождения работающих студентов и наставничества начи-

нающих педагогов актуализировались в связи с расширением практики при-
влечения к профессиональной деятельности студентов педагогического вуза. 
Помимо профессиональной адаптации, приобретения положительного опыта 
вхождения в профессию, был выявлен другой ракурс проблемы – обеспечение 
успешного совмещения трудовой и учебной деятельности студентов педагоги-
ческого вуза, которое позволяет достичь баланса в обеих сферах. Имеющиеся 
результаты психолого-педагогических и методических исследований в обла-
сти организации сопровождения студентов и осуществления наставничества 
в основном затрагивают лишь одну из сторон рассматриваемой проблемы, в 
то время как реалии современной образовательной системы в школе и вузе 
требуют комплексного подхода.

В статье представлено решение исследовательских вопросов: 
1. Проведен анализ затруднений, с которыми сталкиваются работающие 

в школе студенты педагогического вуза. Среди трудностей есть определенные 
предметные, методические и личностные дефициты, выявлены возможные их 
причины и намечены пути преодоления;

2. На основе анализа отечественного и зарубежного опыта реализации 
сопровождения и наставничества студентов и начинающих педагогов опре-
делены основные направления сопровождения работающих студентов через 
развитие актуальных общеучебных, профессиональных умений, личностных 
качеств и оказание эмоциональной поддержки;

3. Описаны варианты организации взаимодействия субъектов образова-
тельного процесса (студент – преподаватель – педагог-наставник) в условиях 
реализации модели сопровождения.

Предлагаемый подход к проектированию и реализации системы сопро-
вождения основан на достижениях психолого-педагогической, методической 
науки и инновационном опыте реализации сопровождения начинающих пе-
дагогов, а также опыте обеспечения профессиональной и учебной адаптации 
работающих студентов, предотвращению их эмоционального выгорания. 
Описанные компоненты системы – рефлексивно-целевой, коммуникативный, 
содержательный, процессуальный, аналитико-результативный – учитывают 
полный цикл сопровождения, направленного на выявление затруднений ра-
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ботающих студентов, определение основных направлений адресной поддерж-
ки, ее реализацию и развитие студентов в учебной и профессиональной дея-
тельности. Представлены этапы процесса сопровождения: подготовительный, 
коррекции и обогащения, фиксации персональных приращений, рефлексив-
ный. Описано примерное содержание деятельности преподавателей, студен-
тов и учителей-наставников на каждом из них.  

Практическая значимость представленного исследования заключается 
в возможности использования системы сопровождения работающих студен-
тов в практике подготовки будущего учителя. Осуществляемое сопровожде-
ние в формате развития общеучебных, профессиональных умений, личност-
ных качеств, востребованных в педагогической профессии и в жизни будет 
способствовать развитию универсальных и профессиональных компетенций 
педагога. Оказание эмоциональной поддержки в кризисных ситуациях по-
может студенту преодолеть трудности в совмещении учебы и работы, обре-
сти уверенность в своих действиях, сохраниться в профессии и параллельно 
закончить обучение в вузе. Успешный опыт студентов, совмещающих учебу и 
работу, может послужить примером для других студентов и оказать положи-
тельное влияние на их мотивацию к профессии и занятиям педагогической 
деятельностью.

Перспективы дальнейшего исследования заключаются в продолжении 
опытно-экспериментальной работы по реализации системы сопровождения 
работающих студентов педагогического вуза и обобщении ее результатов, по-
иске новых методических решений по организации наставничества и консуль-
тирования начинающих педагогов, в сотрудничестве с психологами.
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