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Современный университет, выполняя традиционные функции – повышение об-

разовательного уровня общества и решение региональных стратегических задач, – 
вынужден строить образовательный процесс в усложнившихся новых социально-эко-
номических условиях. Как в России, так и в европейских странах объективно суще-
ствующие противоречия между известными глобальными социально-экономическими 
изменениями в мировом сообществе и способностью университетов в их нынешней 
организационной форме отвечать новым вызовам порождают кризисные состояния в 
ряде вузов. 

К основным проблемам университетов в общеевропейском контексте можно от-
нести: сокращение государственного финансирования; ослабление материальной 
базы университетов; демографические процессы; обострение конкуренции среди ву-
зов; давление рынка, диктующего содержательные изменения спроса на образова-
ние; политика государств и европейского сообщества, направленная на унификацию 
общественного развития; давление властных региональных структур. 

Университеты, поставившие перед собой задачу противостоять вызовам ХХI в. 
и продолжать развиваться в новых условиях, активно ищут инновационные формы 
образовательной и научной деятельности, а также взаимовыгодные варианты взаи-
модействия с региональными структурами. Наиболее эффективным в теоретическом 
и практическом плане подходом к решению этой проблемы является так называемая 
«предпринимательская организация» университета. Этот подход успешно реализо-
ван рядом европейских университетов. 

Термин «предпринимательский университет» (Entrepreneurial university) в по-
следние годы прочно вошел в лексикон специалистов, занимающихся вопросами уни-
верситетского менеджмента. В 1998 г. Бертон Р. Кларк первым предпринял попытку 
системного научного осмысления этого феномена и ввел в научный оборот сам тер-
мин «Enterpreneurial Universit» (предпринимательский или антерпренерский универси-
тет) [4]. 

Словосочетание «предпринимательская организация» является принятым в 
литературе по современному менеджменту термином, «обозначающим один из спо-
собов внутреннего устройства организации любого вида» [1, с. 241].  

Требуется заметить, что использование данного термина применительно к уни-
верситету не означает его отождествления с предприятием торговли или рынком. Тер-
мин «предпринимательская организация» указывает на тип связей внутри организа-
ции и на способ управления, а не на функцию организации или на тип организации по 
Гражданскому Кодексу РФ (коммерческая или некоммерческая). Этот термин явля-
ется символом перехода к новой парадигме организации и управления развитием уни-
верситета. 
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Теоретические разработки сущности предпринимательства дают все основания 
оперировать этим понятием по отношению к деятельности университетов. «Предпри-
нимательство конституируют три необходимых элемента: организационное действие; 
инициирование изменений; денежный доход как цель и критерий успеха. Предприни-
мательское действие характеризует особая рациональность, связанная с работой в 
условиях заведомо неполного знания и активного освоения новой информации, тесно 
переплетенная с интуитивными началами» [11, с. 98-99]. 

Проанализировав научные публикации по проблеме (1-12), мы пришли к заклю-
чению, что применительно к университету под «предпринимательской организацией» 
следует понимать: 

- организацию, базирующуюся в своей деятельности на инновациях, способную 
работать в условиях риска и динамичного спроса; 

- экономически эффективную организацию (занимающуюся прибыльной дея-
тельностью и опирающуюся в первую очередь на свои собственные возможности); 

- организацию, в которой ключевыми факторами являются работники и их ком-
петентность, где работа коллектива основана на балансе творческих инициатив и 
риска ради получения максимального результата; 

- организацию, у руководства которой на первом месте стоит не контроль над 
действиями подчиненных, а их всемерная поддержка в деятельности в рамках стра-
тегии организации, для чего руководство максимально делегирует права и ответ-
ственность исполнителям; 

- организацию, которая повернута лицом к потребителю и позволяет своевре-
менно и гибко реагировать на изменение его требований. 

В отличие от обычного университета «университет – предпринимательский 
центр» имеет широкий и точно определенный спектр исследовательских работ. По-
следний, как самостоятельная коммерческая фирма, в своих действиях должен руко-
водствоваться прежде всего экономической целесообразностью. Смена подхода вле-
чет за собой и новый тип управленческих действий: теперь необходимо создавать ор-
ганизационные механизмы, ответственные за технологическое оформление исследо-
ваний, создание фирм, анализ рынков, продвижение продуктов и прочее. Так, в мис-
сии голландского университета Твента подчеркивается: «наш предпринимательский 
университет направляет усилия в области образования и научных исследований на 
обеспечение выгоды общества в целом. Предпринимательское отношение пронизы-
вает весь университет от студентов до профессоров. Это состояние ума, интеллекту-
альный подход к науке и обществу, который позволяет нам быстро отвечать на новые 
вызовы и воспринимать новые идеи» [5]. 

Далее требуется отметить, что шансы на экономический успех резко возрас-
тают, если университет находится в среде, где высоко развиты предпринимательство 
и изобретательство. Поэтому университеты вынуждены разными способами поддер-
живать действия своих стратегических партнеров по созданию всей инфраструктуры 
инновационных работ (бизнес-инкубаторы, технопарки, венчурные фонды и т. д.) и 
сами работать в этом направлении. 

В такой особой среде и происходит замена линейной модели инноваций на по-
лилинейную: инновационный процесс становится дискретным, на всех стадиях он кор-
ректируется и стимулируется многочисленными участниками. 

Так, например, на базе Стенфордского университета была создана Силиконо-
вая долина - крупнейший производитель инноваций в компьютерном, программном и 
интернет-бизнесе. Фредерик Терман, «отец» Долины, в момент ее создания - декан 
Стенфордской инженерной школы, говорил: «Мы строим новый тип общества: обще-
ство техников-ученых. Это общество состоит, с одной стороны, из отраслей промыш-
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ленности, использующих высокие технологии, а с другой стороны - из сильного уни-
верситета, обладающего чутьем на творческую деятельность в окружающей промыш-
ленности» [11, с. 157]. 

Трансформация университета не происходит случайно, не является побочным 
эффектом. Несколько инновационных программ не изменят университет. Не произой-
дет развития и в случае, когда предпринимательская инициатива будет исходить 
только «сверху» (такие случаи являются исключением из правил). Трансформация 
происходит в результате коллективных предпринимательских действий. 

Группы (маленькие, большие), состоящие из представителей факультетов и ад-
министрации (иногда студентов) могут создать новые структуры, организовать новые 
процессы, в результате чего университет сдвигается в направлении адаптации к из-
менениям, к созданию интенсивного «интрапренерства». 

Характерно, что ранее других функциональных составляющих университетской 
деятельности новые формы стала приобретать наука. «Это было обусловлено, по-
видимому, тем, что с самого начала рыночных реформ она была поставлена в «режим 
выживания», а также слишком очевидной потерей надежды на возобновление ста-
бильного государственного финансирования в будущем» [3, с. 9]. Кроме того, на За-
паде уже накоплен значительный опыт коммерциализации науки, который выража-
ется в большом числе теоретических публикаций по трансферу технологий, а также в 
практическом создании университетских технопарков и инкубаторов технологий. 

С начала 1990-х годов и в нашей стране наиболее мобильная и активная часть 
университетского сообщества стала активно заниматься организацией коммерциали-
зации результатов научных исследований. При университетах были созданы иннова-
ционно-технологические центры, малые наукоемкие предприятия. Сегодня печата-
ются оригинальные российские работы по теории и практике трансфера технологий 
[8, c. 70]. Ведется соответствующая подготовка кадров малых форм предприятий в 
научно-технической сфере. Именно в связи с необходимостью финансового обеспе-
чения научных исследований университетские преподаватели освоились в системе 
конкурсного распределения финансовых ресурсов, включились в конкурентную 
борьбу за гранты. 

При этом речь идет не просто о предпринимательстве и создании новых пред-
приятий. Опираясь на свои конкурентные преимущества, университеты создают в 
первую очередь наукоемкие, инновационные производства. Предпринимательская 
деятельность университетов направлена не только на получение финансового ре-
зультата, но и несет важнейшую социально-экономическую составляющую – разра-
ботку и внедрение инноваций. 

Институциональной основой этой деятельности являются университетские биз-
нес-инкубаторы и технопарки. Именно в этом направлении у России имеется огром-
ное и перспективное поле для расширения инновационной деятельности. Поэтому с 
началом рыночной трансформации начались попытки внедрения новых организаци-
онных форм инновационной деятельности. В частности, в 1993 г. Государственный 
комитет по высшему образованию принял Программу поддержки малого предприни-
мательства и новых экономических структур в науке и научном обслуживании для выс-
шей школы. К 1997 г. в рамках этой программы было создано 12 новых крупных инно-
вационных центров, реализовано свыше тысячи конкретных научно-технических про-
ектов, в которых участвовали более 100 вузов и 300 малых предприятий, 50 технопар-
ков [2]. 

В настоящее время в России, по данным Ассоциации «Технопарк», действует 
уже более 60 инновационных технических центров и технопарков, в которых функци-
онирует более 600 фирм. 

В последнее время потребность в теоретико-прикладных разработках и инстру-
ментах их внедрения ощущается особенно остро в связи с осознанием практиками 
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возможностей приобретения конкурентных преимуществ российской экономикой, ее 
перевода на инновационный путь развития.  

Перспективным направлением интеграции образования, науки и практики в 
едином экономическом пространстве является развитие научных парков, ориентиро-
ванных на взаимный трансфер технологий в целостной цепочке: образование – наука 
(исследования) – практика. 

Таким образом, бизнес-инкубаторы и технопарки для современной вузовской 
системы подготовки кадров являются стратегическими факторами успеха. Такие ин-
новационные предпринимательские университеты способны успешно решать задачи 
высшего образования и научных исследований, в том числе обеспечить развитие соб-
ственной материальной базы и достойную оплату труда своих сотрудников. 

В целом активизация в создании «предпринимательских университетов» в 
нашей стране позволит сделать серьезный шаг по развитию отечественного рынка 
наукоемкой продукции и ресурсного обеспечения высшей школы, внесет вклад в мо-
дернизацию всей российской экономики, даст возможность приоритетной поддержки 
соответствующих видов деятельности и профессий (так называемых «цивилизован-
ных производителей») и мобилизации тех секторов рынка, которые приносят обще-
ству пользу, а не истощают его невозобновляемые сырьевые ресурсы.  
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