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Аннотация. Основные цели развития дошкольного образования связаны 
с обеспечением качества условий для полноценного социального развития личности 
ребенка дошкольного возраста независимо от места проживания, с формированием 
позитивного имиджа педагогов дошкольного образования, с организацией образова-
тельного пространства в соответствии с Федеральным государственным образова-
тельным стандартом дошкольного образования и Федеральной образовательной про-
граммой дошкольного образования. Педагоги – субъекты образовательных отноше-
ний, от уровня их профессионального развития зависит достижимость поставленных 
целей в области качества дошкольного образования. Обеспечение высокого уровня 
профессионального развития неразрывно связано с профессиональным образованием. 

В статье обосновывается применимость основных положений экосистемного 
подхода к построению экосистемной модели профессионального развития педаго-
гов. Цель работы – обосновать целесообразность использования экосистемного 
подхода при конструировании экосистемной модели профессионального развития 
педагогов дошкольного образования. Представлена экосистемная модель профес-
сионального развития педагогов дошкольного образования, сформулированы цель, 
задачи, описаны основные компоненты, критерии и показатели уровней оценивания 
результатов профессионального развития педагогов дошкольного образования, а так-
же обозначены результаты реализации представленной модели. 
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экосистемы, моделирование, образовательная экосистема, компоненты профессио-
нального развития педагогов, акторы, признаки экосистемы, принципы построения 
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Abstract. The main goals of preschool education development are related to ensu-
ring the quality of conditions for the full social personality development of a preschool 
child regardless of the place of residence, creating a positive image of preschool teachers, 
organizing learning environment in accordance with the Federal State Educational Stan-
dard of Preschool Education and the Federal Educational Program of Preschool Educa-
tion. Teachers are subjects of educational relations, and the achievement of goals in the 
sphere of preschool education quality depends on the level of their professional develop-
ment. Ensuring a high level of professional development is inextricably linked with pro-
fessional education. 

The article substantiates the applicability of the main provisions of the ecosystem 
approach to building an ecosystem model of professional development of teachers. The 
purpose of the study is to substantiate the expediency of using the ecosystem approach in 
designing an ecosystem model of preschool teacher professional development. The article 
presents an ecosystem model of preschool teacher professional development, formulates 
the aim and objectives, describes the main components, criteria and indicators for the levels 
of assessing the results of professional development of preschool teachers, as well as outli-
nes the results of the implementation of presented model. 
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Введение. Изменения, происходящие в системе дошкольного 
образования, требуют современных подходов к организации предмет-
но-пространственной среды дошкольной образовательной организа-
ции, повышения имиджа дошкольной образовательной организации, 
применения педагогами инновационных методов, форм работы по 
развитию и воспитанию детей раннего и дошкольного возраста в до-
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школьной образовательной организации. Кроме того, при реализации 
Федерального государственного образовательного стандарта дошколь-
ного образования1 (ФГОС ДО) и Федеральной образовательной про-
граммы дошкольного образования2 (ФОП ДО) возникает необходи-
мость в кадрах, готовых не только выполнять свои профессиональные 
обязанности, но и заниматься самоорганизацией и саморазвитием. Воз-
никновение синергетического эффекта происходит при правильной 
организации воспитательного пространства в дошкольной образова-
тельной организации, обеспечивающего социальное и эмоциональное 
благополучие детей раннего и дошкольного возраста. Получение вы-
деленного эффекта невозможно без раскрытия внутреннего потенциа-
ла педагогических работников через их профессиональное развитие 
в условиях непрерывного образования. Кроме этого потребители об-
разовательных услуг предъявляют повышенные требования к их ока-
занию. Анализируя основные тенденции развития дошкольного образо-
вания, прописанные в нормативно-правовых документах, можно сделать 
вывод о том, что от уровня профессионального развития педагогов до-
школьного образования зависит достижение стратегических целей. Од-
нако при реализации ФОП ДО у педагогов возникают трудности, свя-
занные с реализацией управленческой функции (планирование собствен-
ной деятельности, организация предметно-пространственной среды, вну-
тренняя мотивация и самоконтроль собственной педагогической деятель-
ности). Решение выделенных проблем невозможно без профессиональ-
ного развития педагогов дошкольного образования через непрерывное 
образование в течение всей профессиональной деятельности. 

На сегодняшний день возникает проблема: каким образом осущест-
вить профессиональное развитие педагогов дошкольного образования? 
Ответу на данный вопрос и посвящена настоящая статья, цель которой ав-
тор определил следующим образом: обоснование экосистемного подхода 
построения экосистемной модели профессионального развития педагогов 
дошкольного образования. Для решения проблемы на уровне профессио-
нального образования нужны современные подходы, модели. 

                                                 
1 Федеральный государственный образовательный стандарт дошкольного образования. URL: 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_154637/1ad1a834f2604827f926f8d5cce7251c500a26cd/. 
2 Федеральная образовательная программа дошкольного образования. URL: https://files.oprf.ru/ 

storage/image_store/docs2022/programma15122022.pdf. 
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Обзор литературы. Одним из подходов является экосистемный 
подход. Применяя принцип историзма, обоснуем основные положе-
ния экосистемного подхода, используемые для построения моделей 
и систем как в России, так и за рубежом. 

Для его обоснования обратимся к трудам классиков (М. Арчер, 
Р. Аднер, Ч. Весснер, A. G. Tansley, Г. Б. Клейнер, Я. Максвелл, Е. В. Яков-
лева и др.). В основе экосистемного подхода лежит понятие «экосистема». 

Изначально в трудах A. G. Tansley экосистема рассматривалась 
как биосистема, представляющая собой взаимодействие живых орга-
низмов, среды их обитания и связей, в результате которого происхо-
дят такие процессы, как обмен веществ или обмен энергии между ни-
ми, позволяющий им гармонично сосуществовать в системе [1]. Поз-
же австрийский ученый-биотеоретик в своей теории открытых био-
систем сформулировал ключевые характеристики экосистемы: само-
организация, саморегулирование и саморазвитие. Российские ученые 
Г. Б. Клейнер, Т. О. Толстых, А. Ю. Яковлева занимались вопросами, 
касающимися основных характеристик экосистем в системе социаль-
но-экономических отношений. В исследованиях Г. Б. Клейнера под эко-
системой понимается «пространственно-локализованный комплекс не-
контролируемых иерархически организаций, инновационных процес-
сов, бизнес-процессов и инфраструктурных систем, взаимодействующих 
между собой в ходе создания и обращения материальных и символиче-
ских благ и ценностей, способных к длительному самостоятельному 
функционированию за счет кругооборота указанных благ и систем» [2]. 

Т. О. Толстых определяет экосистему как «открытую и самораз-
вивающуюся систему сетевого равенства экономических акторов, ко-
торые самоорганизуются на основе особой среды, формируемой в ре-
зультате обмена (переливов) энергии» [3]. В работах А. Ю. Яковлевой 
под экосистемой понимается «сообщество сетевых участников, акто-
ров, выступающее катализатором трансформации, обмена и эффектив-
ного распределения знаний и иных ресурсов» [4]. Для нашего иссле-
дования особо значимо определение, сформулированное Я. Максвел-
лом: «Университетская предпринимательская экосистема – это состав-
ная часть объединения ресурсов, необходимых для трансфера знаний 
и построения своих экосистем» [5, с. 42–52]. 
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Соглашаясь с высказываниями вышеперечисленных авторов, не-
обходимо отметить, что в их исследованиях недостаточно внимания 
уделяется вопросам, связанным с решением нашей проблемы: каким 
образом осуществить профессиональное развитие педагогов дошколь-
ного образования в новых экономических условиях. 

К тому же анализ публикаций некоторых ученых – Л. Г. Каран-
товой, А. Ю. Куклева, Б. В. Олейникова, С. А. Подлесного, И. М. Фе-
дорова и др. – показал, что исследователи рассматривают университе-
ты как экосистему, представляющую «сетевое сообщество», ориенти-
рованное на подготовку профессиональных кадров в течение всей 
жизни. Признаками такой системы выступают открытость, самоорга-
низация, саморазвитие. 

Обозначим основные функции «экосистемы». По мнению В. В. Тим-
ченко [6], «экосистемы» обеспечивают следующие функции: 

1. Разнообразие, т. е. множество участников выполняют много 
ролей, что обеспечивает стабильность экосистемы, при этом происхо-
дит четкая градация зон ответственности между ними. 

2. Адаптивность, которая заключается в том, что экосистемы 
могут быстро реагировать на изменения потребностей обучающихся 
в соответствии с современными требованиями общества. 

3. Максимальная производительность и круговорот ресурсов в эко-
системе, где знания оптимизируются и распределяются, извлекая при 
этом пользу для ее развития. 

Итак, основной функцией выступает созидательная, так как она 
обеспечивает развитие системы, в нашем случае дошкольного образо-
вания, за счет обмена, перераспределения оптимизации знаний и ин-
новационного практического опыта элементов системы. 

По мнению Л. В. Куклиной и С. Я. Куклина, «образовательная эко-
система – гораздо более широкое и многообразное понятие, предусмат-
ривающее совместное творчество, активное взаимодействие всех уча-
стников по созданию новых знаний и компетенций». При этом экоси-
стема приобретает свойство эмерджентности. Под свойством эмерд-
жентности М. Арчер в своих исследованиях понимает «способность 
систем быть активными и реагировать на текущую ситуацию и события, 
а в пределе обеспечивать радикальное их переструктурирование» [7]. 
Университеты выступают ядром системы непрерывного образования, 
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а также университеты как часть экосистемы становятся драйверами 
инновационного развития, что предполагает выстраивание связей: не-
творкинг, сотрудничество между акторами. Акторы (субъекты) экоси-
стемы могут быть очень многообразны: градообразующие предприя-
тия, бизнес-процессы, стартапы, эксперты, проекты, сервисы, науч-
ные центры, кванториумы, и т. д. [8]. 

В исследованиях Г. Б. Клейнера и И. М. Федорова экосистема, 
в отличие от классической фирмы, основана на модульности, а не на 
иерархическом управлении, при этом возникает необходимость коор-
динации и совместного использования комплементарных ресурсов 
и компетенций [2, 9]. С учетом вышесказанного констатируем, что 
профессиональная подготовка педагогических кадров с позиций эко-
системного подхода включает в себя организацию взаимодействия акто-
ров, которые формируют определенную структуру отношений меж-
ду ними и упорядочивания деятельности с целью профессионального 
развития педагогов в условиях непрерывного образования на основе 
горизонтальной интеграции. 

А. К. Маркова рассматривает профессиональное развитие педагога 
вместе с развитием образовательной организации и системы в целом как 
приобретение новых качеств и освоение новых ролей и функций [10]. 

Беря во внимание основные целевые точки профессионального 
развития педагога, можно заключить, что модернизация системы до-
школьного образования требует от педагогов развития компетенций, 
освоения функций, способствующих достижению стратегической це-
ли – обеспечению качественного дошкольного образования независи-
мо от места проживания индивидуальных особенностей детей раннего 
и дошкольного возраста. 

Анализируя работы К. А. Абульхановой-Славской, В. И. Сло-
бодчикова, В. В. Серикова и др., посвященные вопросам профессио-
нального развития педагогов, можно выделить, что в его основе лежат 
индивидуальность, аксиологичность, инновационность, креативность, 
мотивированность на результат и т. д. [11, 12, 13]. Исходя из этого за-
ключаем, что профессиональное развитие дает педагогу дошкольного 
образования новые знания, способность улучшать качество своей пе-
дагогической деятельности и тем самым создавать воспитательное 
пространство дошкольной образовательной организации в соответст-
вии с потребностями всех субъектов образовательного процесса. 



С. В. Королева 

 

136 ИНСАЙТ. 2024. № 3 (19) 

Таким образом, в работах вышеперечисленных авторов недоста-
точно раскрываются процессы самоорганизации, саморегулирования, са-
моразвития педагогов, которые лежат в основе профессионального раз-
вития педагогов в условиях непрерывного образования. В связи с этим 
возникает необходимость в построении экосистемной модели, которая 
отражает выделенные процессы, как одного из условий профессиональ-
ного развития педагогов дошкольных образовательных организаций. 

Методология, материалы, методы. В основе нашего исследова-
ния лежит моделирование как метод научного познания, который позво-
ляет сконструировать образ педагога дошкольного образования, отвеча-
ет потребностям и вызовам современного дошкольного образования. 
В работах В. В. Краевского под моделированием понимается «воспроиз-
ведение характеристик некоторого объекта на другом объекте, специ-
ально созданном для их изучения» [14, с. 211]. По мнению С. И. Архан-
гельского, «изучение объекта посредством моделирования его свойств 
оказывается возможным потому, что «всякая модель является в опреде-
ленной мере специфической формой отражения действительности» [15, 
с. 71–72]. Объектом нашего исследования является процесс профессио-
нального развития педагога дошкольного образования. 

В работах, касающихся вопросов педагогического моделирова-
ния, были сформулированы основные аспекты, связанные с конструи-
рованием модели:  

1) в основе построения модели заложена конкретная цель, отра-
жающая в себе основные свойства (адекватность, результативность, 
измеряемость, достижимость и ограниченность во времени) [15]; 

2) модель отражает содержание отдельных компонентов и взаи-
мосвязи исследуемого объекта [14]); 

3) конструирование модели позволяет определить факторы и про-
цессы, влияющие на исследуемый объект модели [16]. 

Конструирование экосистемной модели включает все выделен-
ные аспекты. Моделирование есть метод исследования, представляю-
щий собой обязательный атрибут познания. Моделирование, по мне-
нию И. О. Котляровой, в современный период осуществляется педаго-
гами-исследователями в целях обеспечения возможности исследования 
более простых объектов в сфере образования. Моделирование может 
осуществляться по различным схемам и находится в сложной взаимо-
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зависимости с процессами прогнозирования. Обобщенная модель объ-
ектов, явлений, процессов педагогической действительности дана в ра-
боте И. О. Котляровой [17]. Исходя из вышесказанного, разработка 
экосистемной модели профессионального развития педагогов дошколь-
ного образования невозможна без понимания положений методологи-
ческого подхода – экосистемного. 

Изучив концептуальные положения данного подхода, выделен-
ные в исследованиях авторов (Р. Аднера, М. Арчера, Г. Б. Клейнер, 
Я. Максвелла, И. М. Федорова, А. О. Тенсли и др.), мы пришли к вы-
воду, что в основе экосистемного подхода лежат процессы саморазви-
тия, трансформации, инновационности. Главным положением экоси-
стемного подхода выступает то, что сохранение устойчивости струк-
туры достигается путем выстраивания взаимовыгодного сотрудничества 
обмена знаниями, идеями, технологиями, что обеспечит инновационное 
развитие системы, в нашем случае системы дошкольного образования. 

Разработка и создание экосистемной модели профессионального 
развития педагогов дошкольного образования требуют обращения 
к формулировке основных педагогических категорий, таких как про-
фессиональное развитие педагогов и профессиональное образование 
с позиций различных исследователей. Основываясь на работах Л. Г. Ка-
ранатовой, А. Ю. Кулева, можно заключить, что система профессио-
нальной подготовки педагогических кадров ориентирована на разви-
тие универсальных, профессиональных и управленческих компетенций, 
использует современные цифровые ресурсы и технологии [18]. Призна-
ками такой системы выступают саморазвитие, инновационность, адап-
тивность и гармоничность с окружающей средой. 

Экосистемная модель профессионального развития педагогов до-
школьного образования относительно положений экосистемного под-
хода выступает как «пейсмейкер» эволюционных изменений, побуж-
дающий к преобразованию собственной деятельности педагога, ориен-
тированный на качественный результат в соответствии с внутренними 
потребностями и внешними потребностями общества, семьи и личности. 

В рамках нашей статьи для построения экосистемной модели 
профессионального развития педагогов дошкольного образования мы 
не можем обойти вопросы специфики дошкольного образования, за-
ключающейся в специфике дошкольного детства, организации педа-
гогического процесса, целевых ориентирах дошкольного образования. 
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Учитывая специфику дошкольного образования, под профессиональ-
ным развитием педагогов дошкольной образовательной организации 
мы понимаем процесс развития личности педагога, характеризую-
щийся способностью к саморазвитию, самоорганизации, саморегули-
рованию, результатом которого выступает обеспечение качества усло-
вий дошкольной образовательной организации для полноценного раз-
вития личности ребенка раннего и дошкольного возраста и его эмо-
ционального благополучия. Ключевыми понятиями являются «само-
организация», «саморегуляция» и «саморазвитие». В основе самоор-
ганизации лежат мотивационные личностные свойства, неразрывно свя-
занные с индивидуальными (природными) особенностями личности, 
которые находят отражение в результатах деятельности [19]. В нашем 
случае это результаты деятельности педагога дошкольного образования. 

Основными признаками самоорганизации являются целеустремлен-
ность, креативность, непрерывное обучение. В. М. Маслова под процессом 
саморазвития понимает «процесс самосовершенствования и самоорганиза-
ции личности, выражающийся в способности выстраивать стратегические 
цели своего жизненного пути» [20]. Обратимся к характеристике понятия 
«саморегуляция деятельности». В публикациях О. А. Ивановой, Н. В. Анто-
нова и В. Р. Бильдановой, Г. Р. Шагивалеевой определено, что саморегуля-
ция деятельности педагога – это регуляция учителем собственных возмож-
ностей в соответствии с требованиями профессиональной деятельности. 
В личностной саморегуляции проявляется активнодейственное отношение 
учителя к учащимся, к самому себе, его социальные установки, опыт, на-
правленность и интересы. Саморегуляция поведения рассматривается как 
способность личности учителя приводить свое поведение в соответствие 
с общепринятыми моральными нормами, правилами и ценностями [21, 22]. 
Педагог выступает значимым лицом, осуществляющим совместно с роди-
телями дошкольников процессы воспитания и социального развития. Цен-
ности, которые транслирует педагог дошкольного образования, соотносят-
ся с ценностями общества, в котором происходят процессы социализации 
и социального развития детей дошкольного возраста. 

Исходя из этого, можно сформулировать компоненты профес-
сионального развития педагогов дошкольного образования: 

1) организационный – способность к упорядочиванию целей, за-
дач, времени, содержания своей педагогической деятельности. Основ-
ными умениями педагога выступают умение организовывать простран-
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ственную среду дошкольной образовательной организации, умение 
правильно ставить цели своей деятельности, умение разрабатывать ра-
бочие программы в соответствии с ФОП ДО; 

2) инновационный – применение инновационных методов рабо-
ты как с родителями, так и с детьми. Основными навыками педагога 
выступают коммуникативный, деятельностный; 

3) мотивационный – мотивация на постоянное пополнение зна-
ний, умений в своей деятельности. Основными умениями педагога до-
школьной образовательной организации выступают умения, направ-
ленные на саморазвитие собственной педагогической деятельности; 

4) аксиологический – восприятие своей деятельности как ценно-
сти для общества. Способность к саморазвитию и самосовершенство-
ванию педагогической деятельности, нацеленной на получение ре-
зультата, а именно, создание социокультурной среды дошкольной об-
разовательной организации, способствующей социальному развитию 
и социализации ребенка дошкольного возраста;  

5) экологический компонент – способность к самоорганизации собст-
венной деятельности, связанной с минимизацией рисков, влияющих на 
эмоциональное выгорание, а также умение конструировать экологиче-
скую образовательную среду дошкольной образовательной организации; 

6) рефлексивный – умение адекватно оценивать собственную профес-
сиональную деятельности и выстраивать планы для ее совершенствования; 
способность к саморегуляции и самоконтролю собственной деятельности. 

Исходя из признаков экосистемы – способности к самоорганиза-
ции, саморазвитию, на основе сформулированных компонентов про-
фессионального развития педагогов дошкольного образования мы оп-
ределили критерии, показатели и уровни профессионального развития 
педагогов дошкольных образовательных организаций (ДОО) (табл. 1). 

Таблица 1 
Критерии, показатели и уровни оценивания результатов 

профессионального развития педагогов ДОО 
Критерий Показатель Уровень Индикаторы 

1 2 3 4 
Креатив-
ность  

Способность к исполь-
зованию инноваций, 
творческих идей по 

Низкий Частично применяет в сво-
ей деятельности инновации,
описанные в теории 
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Продолжение табл. 1
1 2 3 4 

Средний Использует творческие идеи 
своих коллег в практической
деятельности 

 организации простран-
ственной среды в до-
школьной образова-
тельной организации Высокий Применяет и распространяет

творческие идеи и инновации 
по организации пространст-
венной среды в дошкольной 
образовательной организации

Низкий Знает методы и формы не-
стандартного решения про-
блем, связанных с взаимо-
действием со всеми субъек-
тами образовательных отно-
шений 

Средний Применяет методы и формы
нестандартного решения про-
блем, связанных с взаимо-
действием со всеми субъек-
тами образовательных отно-
шений 

Способность к нестан-
дартному решению про-
блем, связанных с взаи-
модействием со всеми
субъектами образова-
тельных отношений 

Высокий Владеет технологиями не-
стандартного решения про-
блем, связанных с взаимо-
действием со всеми субъек-
тами образовательных отно-
шений 

Низкий Проходит повышение ква-
лификации один раз в год 

Средний Проходит повышение ква-
лификации 2, 3 раза в год, 
принимает участие в кон-
ференциях 

Актив-
ность 

Способность постоян-
но совершенствовать
свои профессиональ-
ные навыки 

Высокий Проходит повышение ква-
лификации 2, 3 раза в год, 
принимает участие в кон-
ференциях и транслирует 
свой опыт в педагогическом 
сообществе 
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Окончание табл. 1

1 2 3 4 
Низкий Не владеет технологией вы-

страивания траектории соб-
ственного саморазвития 

Средний Умеет выстраивать траек-
торию собственного само-
развития без полного освое-
ния технологии 

Способность выстраи-
вать траекторию само-
развития 

Высокий Владеет технологией вы-
страивания траектории соб-
ственного саморазвития 

Низкий Знает как формулировать 
цели и задачи своей про-
фессиональной деятельности,
но не использует smart-тех-
нологии 

Средний Умеет формулировать це-
ли и задачи своей профес-
сиональной деятельности 
на основе smart-технологии

Экологич-
ность 

Умение ставить цели 
и задачи своей профес-
сиональной деятель-
ности на основе smart-
технологии 

Высокий Владеет технологией осо-
знанного формулирования 
целей и задач своей профес-
сиональной деятельности 
на основе smart-технологии

 
Экосистемная модель строится на основе принципов экосистем-

ного подхода: клиентоориентированности, учета внешних воздейст-
вий, влияющих на развитие системы, экологичности, устойчивости. 

Сформулировав основные критерии и показатели профессиональ-
ного развития педагогов дошкольной образовательной организации, 
перейдем к структурному содержанию экосистемной модели, представ-
ленной на рисунке. 
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В представленной экосистемной модели задачи соотносятся с компо-
нентами, механизмами и результатом. Также в модели определены факто-
ры (социальные, психологические, педагогические, организационные), ока-
зывающие влияние как на результат педагогической деятельности, так и на 
профессиональное развитие педагогов дошкольного образования. 

С целью подтверждения применимости предложенной модели, нами 
было проведено исследование, в котором принимало участие 45 педагогов 
дошкольных образовательных организаций г. Артемовска Свердловской 
области. Исследование осуществлялось по разработанной выше матрице 
с применением метода опроса. Предполагалось 26 вопросов, направленных 
на выявление уровня профессионального развития педагогов ДОО. Также 
применялись методы наблюдения, изучения портфолио педагогов. 

Результаты исследования. Анализ практического применения 
экосистемной модели профессионального развития педагогов за по-
следний год показал следующее: 

● укреплены связи ДОО с социумом, что является одним из не-
обходимых условий обновления системы дошкольного воспитания. 
Активное взаимодействие с социальными партнерами помогло улуч-
шить материально-техническую базу ДОО (интерактивные доски, су-
хой бассейн, игротеки, лего-конструкторы), что в дальнейшем спо-
собствовало успешному социальному развитию детей дошкольного 
возраста и мотивировало педагогов на освоение новых методик по 
воспитанию детей дошкольного возраста; 

● создан консультационный пункт для родителей детей, не по-
сещающих ДОО. Консультации проводились по вопросам, связанным 
с проблемами социальной адаптации детей дошкольного возраста, их 
социализации и социального развития; 

● повышено качество работы педагогического коллектива за счет 
прохождения курсов повышения квалификации, участия в педагоги-
ческих чтениях и семинарах, муниципальных конкурсах. Сотрудники 
успешно прошли аттестацию, по ее результатам было аттестовано 
12 педагогов; из них 11 – на первую категорию и на соответствие – 1; 

● организована деятельность «Школы молодого воспитателя»; 
● в профессиональную деятельность были включены новые фор-

мы методической работы с педагогами: деловая игра, метод проектов, 
круглый стол, кейс-метод и др.; 
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● выбраны и определены к реализации программы вариативной 
части, направленные на социально-коммуникативное, физическое, позна-
вательное и художественно-эстетическое развитие дошкольников («Шко-
ла мяча», «Веселый оркестр», «Островок безопасности»); 

● проводятся экологические конкурсы «Осенняя фантазия», «Друзья 
природы», создан раздаточный материал для проведения авторских 
дидактических игр по формированию экологической культуры у де-
тей дошкольного возраста; 

● эффективно используются учителем-логопедом развивающие 
технологии коррекции речи; 

● все педагоги совместно с инструктором по физической культу-
ре детского сада в системе внедряют в практику своей работы с деть-
ми здоровьесберегающие технологии; 

● значительно пополнено содержание предметно-пространствен-
ной развивающей среды; 

● реализован проект «Развитие информационного пространства 
в условиях дошкольной образовательной организации»: создана локаль-
ная сеть, приобретены и самостоятельно разработаны педагогами ДОО 
электронные образовательные ресурсы (ЭОР); календарно-тематическое 
планирование ведется в электронном варианте. 

Направления инновационной деятельности педагогов дошколь-
ной образовательной организации представлены в табл. 2. 

Таблица 2 
Инновационная деятельность педагогов ДОО 

Направление деятельности Тема инновации 
1 2 

Административное управление Создание маркетинговой службы ДОО
Рост профессионального мастерства
педагога 

Внедрение новых форм методиче-
ской работы как условие совер-
шенствования деятельности ДОО 
Инновационные тенденции в си-
стеме обучения и воспитания детей 
с нарушениями речевого развития 

Психолого-педагогическая поддерж-
ка и коррекция развития 

Выявление и развитие одаренных 
и мотивированных детей в условиях 
дошкольного учреждения 
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Окончание табл. 2

1 2 
Развитие системы дополнительно-
го образования 
Создание ЭОР 

Инновационные технологии и лич-
ностное развитие дошкольника 

Проект «Мы живем на Урале» 
Работа с родителями, социально-лич-
ностное развитие дошкольника 

Вовлечение родителей в образова-
тельное пространство ДОО 

 
По итогам года 35 из 40 педагогов овладели технологиями про-

фессиональной деятельности и умением правильно организовать жиз-
недеятельность воспитанников. Они мотивированы на обеспечение 
качества дошкольного образования, заинтересованы в применении ак-
тивных методов, приемов, средств обучения и воспитания детей до-
школьного возраста, способны к рефлексии, адаптации передового 
педагогического опыта на практике и прогнозу конечного результата 
собственной педагогической деятельности. Один педагог готов быть 
наставником у молодых педагогов, передавать свой педагогический 
опыт работы начинающим специалистам и представлять его резуль-
таты на исследовательском и творческом уровнях. 34 педагогов из 
45 участвовали в муниципальных конкурсах («Воспитатель года»), 
двое из них заняли призовые места. 8 педагогов приняли участие во 
всероссийских конкурсах. Результаты, проведенного исследования сви-
детельствуют о том, что педагоги ориентированы на саморазвитие, 
самоорганизацию своей педагогической деятельности. 

Заключение. Исходя из сказанного выше, можно заключить, что 
обращение к методологическим положениям экосистемного подхода 
к построению экологической модели профессионального развития 
педагогов дошкольного образования ориентировано на обсуждение 
в научно-профессиональном и педагогическом сообществе возможно-
сти применения его основных положений при подготовке педагогиче-
ских кадров. Кроме того, практическое применение экосистемной мо-
дели профессионального развития педагога дошкольного образования 
наглядно продемонстрировало, что, во-первых, повысились внутрен-
ние мотивы, связанные с обновлением содержания педагогической дея-
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тельности в связи с реализацией ФОП ДО; во-вторых, сформированы 
профессиональные ценности педагогов ДОО и, в-третьих, педагоги 
готовы к постоянному преобразованию собственной профессиональ-
ной деятельности по достижению целей и задач в области дошкольно-
го образования. 
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