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 Аннотация. Введение. В вопросе о поисках резервов совершенствования подготовки будущих пе-
дагогических кадров особое внимание направлено на выявление образовательного потенциала 
новых образовательных пространств педагогических университетов, подведомственных Минпро-
свещения России, инфраструктура которых была обновлена в рамках федеральных программ 
поддержки образования. Целью исследования является разработка авторской модели организа-
ции проектной деятельности студентов-педагогов в условиях современных инфраструктурных 
возможностей педагогических университетов, подведомственных Минпросвещения России. Ме-
тодология, методы и методики. Методологическое основание исследования составили идеи педа-
гогики развивающихся общностей и проектирования развивающих образовательных систем. Со-
вокупность интегративного, синергетического, средового и системно-деятельностного подходов 
обеспечила выделение и разработку компонентов авторской модели организации проектной дея-
тельности будущих педагогов в условиях педагогических технопарков «Кванториум» и технопар-
ков универсальных педагогических компетенций педагогических университетов, подведомствен-
ных Минпросвещения России. Апробация разработанной модели реализована с применением 
метода экспертных оценок. Результаты. Разработана авторская модель организации проектной 
деятельности будущих педагогов в условиях инновационной инфраструктуры педагогических ву-
зов. Раскрыты основные компоненты авторской модели: интегративные целевые ориентиры и 
предполагаемые результаты проектной деятельности студентов, междисциплинарное проектное 
содержание, технологический компонент, обеспечивающий трансформацию междисциплинарно-
го проектного содержания в личностно-значимое через технологию совместной распределенной 
проектной деятельности. В ходе исследования выделены и обоснованы условия, обеспечивающие 
эффективность реализации разработанной модели за счет управления процессами, ресурсами и 
субъектами междисциплинарной проектной деятельности. Научная новизна исследования. Инте-
гративные процессы в контексте исследования рассмотрены как педагогический феномен, отра-
жающий интегративные отношения между объектами, процессами и субъектами проектной де-
ятельности. Практическая значимость. Материалы исследования могут быть использованы при 
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разработке программ развития педагогических университетов, корректировке образовательных 
программ подготовки педагогических кадров, в частности дисциплин, обеспечивающих готов-
ность будущих педагогов к организации проектной деятельности в современных образователь-
ных пространствах.
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ния, интегративно-организационный процесс, педагогические технопарки «Кванториум», техно-
парки универсальных педагогических компетенций, совместная распределенная проектная дея-
тельность
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Abstract. Introduction. In the quest to enhance the training of future teachers, particular emphasis is 
placed on identifying the educational potential of new learning environments within pedagogical uni-
versities under the Ministry of Education of Russia. These institutions have undergone infrastructure 
updates as part of federal programs designed to support education. Aim. The aim of this study is to de-
velop an original model for organising the project activities of student teachers, taking into account the 
contemporary infrastructural capabilities of pedagogical universities under the Ministry of Education of 
Russia. Methodology, methods and techniques. The methodological foundation of this research is grounded 
in the principles of community development pedagogy and the design of evolving educational systems. 
The integration of integrative, synergetic, environmental, and system-activity approaches facilitated the 
identification and development of components within the author’s model for organising project activ-
ities for future teachers in the context of pedagogical technoparks, such as “Quantorium”, and techno-
parks focused on universal pedagogical competencies in higher education institutions under the Ministry 
of Education of the Russian Federation. The validation of the developed model was conducted through 
expert assessments. Results. The authors developed the model for organising project activities for future 
teachers within the innovative infrastructure of pedagogical universities. The main components of the 
model are outlined, including integrative objectives and anticipated outcomes of students’ project activi-
ties, interdisciplinary project content, and a technological component that facilitates the transformation 
of interdisciplinary project content into personally meaningful experiences through the technology of 
collaborative distributed project activities. The study identifies and justifies the conditions necessary 
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for the effective implementation of the developed model, focusing on the management of processes, 
resources, and participants involved in interdisciplinary project activities. Scientific novelty. Integrative 
processes, within the context of this study, are regarded as a pedagogical phenomenon that reflects the 
interconnections among the objects, processes, and subjects involved in project activities. Practical sig-
nificance. The research materials can be utilised in the development of programmes aimed at enhancing 
the infrastructure of pedagogical universities. They can also assist in the refinement of educational cur-
ricula for training teaching staff, particularly in disciplines that prepare future educators to effectively 
organise project-based activities within contemporary educational environments.

Keywords: future teachers, innovative infrastructure of the university, integrative solutions, integrative 
organisational process, pedagogical technoparks “Quantorium”, technoparks of universal pedagogical 
competencies, joint distributed project activity
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 Abstracto. Introducción. En materia de búsqueda de reservas para mejorar la formación del futuro pro-
fesorado, se presta especial atención a identificar el potencial educativo de los nuevos espacios edu-
cativos de las universidades pedagógicas, bajo el auspicio del Ministerio de Educación de Rusia, cuya 
infraestructura se ha actualizado a medida que parte de los programas federales de apoyo a la educación. 
Objetivo. El objetivo de la investigación es desarrollar el modelo del autor para organizar las actividades 
de los proyectos de los estudiantes de magisterio en las condiciones de las capacidades infraestructurales 
modernas de las universidades pedagógicas bajo el auspicio del Ministerio de Educación de Rusia. Me-
todología, métodos y procesos de investigación. La base metodológica del estudio ha estado basado en las 
ideas de la pedagogía de las comunidades en desarrollo y el diseño de sistemas educativos en desarrollo. 
La combinación de enfoques integradores, sinérgicos, ambientales y de actividad sistémica aseguró la 
identificación y el desarrollo de los componentes del modelo del autor para organizar las actividades 
del proyecto de los futuros docentes en las condiciones de los parques tecnológicos pedagógicos Quan-
torium y los parques tecnológicos de competencias pedagógicas globales de universidades pedagógicas 
bajo el auspicio del Ministerio de Educación de Rusia. El modelo elaborado fue probado utilizando el 
método de evaluaciones de expertos. Resultados. Se ha desarrollado el modelo de autoría para organizar 
las actividades de proyectos de los futuros docentes en las condiciones de la infraestructura innovadora 



The Education and Science Journal           Vol. 26, No 9. 2024

15

© Demidova N.N., Golovina I.V., Medvedeva T.Yu., Paputkova G.A., Votintsev A.V.  
Modelling project activities for future teachers within the innovative infrastructure of pedagogical universities: integrative solutions

de las universidades pedagógicas. Se revelan los componentes principales del modelo del autor: objeti-
vos integradores y resultados esperados de las actividades del proyecto de los estudiantes, contenido del 
proyecto interdisciplinario, un componente tecnológico que asegura la transformación del contenido del 
proyecto interdisciplinario en uno personalmente significativo a través de la tecnología de actividades 
del proyecto distribuidas conjuntamente. Durante la investigación se identificaron y justificaron las con-
diciones para asegurar la efectividad de la implementación del modelo desarrollado a través de la gestión 
de procesos, recursos y sujetos de las actividades interdisciplinarias del proyecto. Novedad científica. Los 
procesos integradores en el contexto del estudio son considerados como un fenómeno pedagógico que 
refleja las relaciones integradoras entre objetos, procesos y sujetos de la actividad del proyecto. Signifi-
cado práctico. El material de investigación se puede utilizar en la elaboración de programas de desarro-
llo para universidades pedagógicas, ajustando programas educativos para la formación de docentes, en 
particular disciplinas que aseguren la preparación de los futuros docentes para organizar actividades de 
proyectos en espacios educativos modernos.

Palabras claves: futuros docentes, infraestructura innovadora de la universidad, soluciones integradoras, 
proceso organizativo integrador, parques tecnológicos pedagógicos “Quantorium”, parques tecnológicos 
de competencias pedagógicas universales, actividades conjuntas de proyectos distribuidos
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Введение 
В настоящее время в педагогическом образовании все шире используют-

ся новые образовательные пространства, обеспечивающие развитие челове-
ка, способного адаптироваться в ситуациях неопределенности, выходить за 
пределы предметно-ориентированного знания, готового участвовать в мно-
гомерном диалоге, решать актуальные и прогнозируемые в будущем пробле-
мы [1]. К подобным пространствам, без сомнения, можно отнести и активно 
развивающиеся педагогические технопарки «Кванториум» и технопарки уни-
версальных педагогических компетенций педагогических вузов, созданные в 
педагогических университетах, подведомственных Минпросвещения России, 
в рамках федеральных программ поддержки1,2.

Отметим, что центральными процессами нового образовательного про-
странства становятся коммуникация и технологии инактивированного позна-
ния, направленные на решение актуальных педагогических проблем, а веду-
щей формой образовательной деятельности становится совместная проектная 
деятельность. В этой связи инфраструктуру современного педагогического 
вуза, которая формируется в логике развертывания целостности, многомер-
ности и полифункциональности, несомненно, следует определить как иннова-
ционную, Эта инфраструктура предлагает широкий спектр инструментальных 

1 Паспорт национального проекта "Образование" (утв. президиумом Совета при Президенте РФ по стра-
тегическому развитию и национальным проектам, протокол от 24.12.2018 № 16). Режим доступа: https:www.
consultant.ru/document/cons_doc_LAW_319308/ (дата обращения 23.08.2024).

2 Перечень поручений Президента Российской Федерации по реализации послания Президента Россий-
ской Федерации Федеральному Собранию от 21.04.2021 № Пр-753. Режим доступа: http:www.kremlin.ru/acts/
assignments/orders/65524 (дата обращения: 14.08.2024).



Том 26, № 9. 2024            Образование и наука

16

© Демидова Н.Н., Головина И.В., Медведева Т.Ю., Папуткова Г.А., Вотинцев А.В.  
Моделирование проектной деятельности будущих педагогов в условиях инновационной инфраструктуры педагогических вузов: интегративные решения

возможностей проектной деятельности, включая программирование, робото-
технику, дизайн, инженерию и другие современные направления, что позво-
ляет будущим педагогам работать с возникающими проблемами, которые не 
ограничиваются рамками отдельных дисциплин. Таким образом, педагогиче-
ские технопарки «Кванториум» и технопарки универсальных педагогических 
компетенций педагогических университетов создают условия для реализации 
междисциплинарных проектов, отражающих интегративные тенденции со-
временного мира.

Вместе с тем реализация выявленного потенциала новой инфраструктуры 
педагогических университетов в контексте организации проектной деятель-
ности будущих педагогов требует ряда актуальных, интегративных решений.

Интегративные решения в нашем исследовании отражают специфику ин-
тегративных отношений между объектами, процессами и субъектами проект-
ной деятельности, заданных переходом от предметно-центрированного к хо-
листическому типу образования, что находит отражение как в теоретических, 
так и в прикладных аспектах моделирования проектной деятельности буду-
щих педагогов.

Очевидно, что при организации эффективной проектной деятельности 
будущих педагогов в новой инфраструктуре педагогических вузов важно выя-
вить, методологически обосновать и реализовать её интеграционный образо-
вательный потенциал, в условиях, когда данная специфика формирующейся 
повсеместно современной образовательной среды практически не осмыслена.

Как было сказано выше, педагогические технопарки «Кванториум» и тех-
нопарки универсальных педагогических компетенций педагогических вузов 
как «эффективные среды» с широким спектром инструментальных возмож-
ностей интеграции значительно расширяют перспективы проектной деятель-
ности обучающихся как целостной педагогической системы, в которой объе-
диняются совокупность целей, содержания, средств и адекватных технологий. 
Важно выявить их субординацию, преемственность и комплементарность.

Отражая черты современной эпохи, проектные способы познания харак-
теризуются обращением к интегральным исследовательским направлениям. 
Междисциплинарное содержание проектов, обеспеченное возможностями 
инновационной инфраструктуры педагогических университетов, предполага-
ет интегрированные формы взаимодействия участников проектной деятель-
ности в условиях целенаправленно и адекватно организованной коммуника-
тивно-ориентированной среды, что требует дополнительного осмысления [2]. 

Инновационной проблемой и целью исследования является разработ-
ка модели организации проектной деятельности будущих педагогов в новой 
инфраструктуре педагогических вузов. Данная модель определяется автора-
ми как интегративная целостность, открытая, саморазвивающаяся структу-
ра-процесс, в которой заложен целый спектр преддетерминированных воз-
можностей профессионального становления будущих педагогов в контексте 
проектной деятельности.
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Достижение поставленной цели связано с решением следующих исследо-
вательских вопросов: 

– каков потенциал педагогических университетов в организации про-
ектной деятельности будущих педагогов в контексте современных интегра-
тивных процессов; 

– что составит теоретико-методологическое и методическое основание 
разработки модели организации проектной деятельности будущих педагогов 
в новой инфраструктуре педагогических вузов; 

– какие условия будут обеспечивать эффективность реализации разра-
ботанной модели организации проектной деятельности будущих педагогов в 
новой инфраструктуре педагогического вуза. 

Общая эмпирическая гипотеза: разработка и внедрение модели органи-
зации проектной деятельности будущих педагогов в условиях инновационной 
инфраструктуры педагогических вузов будет способствовать реализации ин-
тегративных решений в становлении готовности будущего педагога к органи-
зации проектной деятельности, если будет:

– определен потенциал педагогических университетов в организации 
проектной деятельности будущих педагогов в контексте интегративных про-
цессов;

– выявлены теоретико-методологические основания организации про-
ектной деятельности будущих педагогов в условиях педагогических технопар-
ков «Кванториум» и технопарков универсальных педагогических компетенций 
педагогических вузов как целенаправленно заданного интегративно-органи-
зованного процесса;

– разработана соответствующая авторская модель, включающая  содер-
жательный, технологический, диагностический компоненты, и отражающая 
целостность целенаправленно заданного интегративно-организованного 
процесса проектной деятельности будущих педагогов, обеспечивающая отбор 
и структурирование интегрированного междисциплинарного проектного со-
держания, использование технологии совместной распределенной проектной 
деятельности, которая последовательно реализуется через систему междис-
циплинарных проектов, ориентацию результатов проектной деятельности на 
становление готовности студентов-педагогов к педагогической деятельности 
в части организации и реализации междисциплинарных проектов;

– определена совокупность условий, обеспечивающих эффективность 
реализации разработанной модели, включающая управление процессами, ре-
сурсами, субъектами междисциплинарной проектной деятельности; 

– разработан инструментарий и проведена экспертная оценка эффек-
тивности разработанной модели организации проектной деятельности буду-
щих педагогов в условиях обновления инфраструктуры педагогических вузов.

Ограничения исследования определены тем, что работа отражает ресурсы 
и возможности применения разработанной модели в организации проектной 
деятельности будущих педагогов в условиях инновационной инфраструкту-
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ры образовательных организаций высшего образования, подведомственных 
Минпросвещения России, на примере педагогических технопарков «Квантори-
ум» и технопарков универсальных педагогических компетенций. Но следует от-
метить широкое распространение организации высокотехнологичных образо-
вательных пространств на базе вузов, в том числе осуществляющих подготовку 
учителей, которые определяют современные ориентиры в подготовке педаго-
гов, что обеспечивает валидность предлагаемой модели. Также ограничения ис-
следования связаны с вариативностью в реализации интегративных решений в 
организации проектной деятельности, отражающей ресурсную, региональную, 
кадровую специфику вузов. Однако целью исследования является разработка 
модели организации проектной деятельности в условиях новой инфраструкту-
ры педагогических университетов, являющейся единой для всех образователь-
ных организаций высшего образования, подведомственных Минпросвещения 
России, что обосновывает достаточность экспериментального выбора работы.

Обзор литературы
В результате компаративного анализа и обобщения отечественного и за-

рубежного научного опыта в области изучения особенностей организации 
и реализации проектной деятельности в вузах следует отметить, что данная 
проблема перешагнула столетний рубеж и продолжает широко обсуждаться 
зарубежными и отечественными специалистами. 

Анализ работ G. R. Shageeva, U. Burnik, A. Košir позволяет сделать вывод, 
что эволюция научных воззрений на проектную деятельность сопряжена как 
с преобразованиями и трансформациями в социально-экономической сфере, 
так и в сфере образования, в том числе приоритетными тенденциями, опреде-
ляющими потенциал культурно-образовательных пространств, обеспечиваю-
щих эффективность данной деятельности [3; 4].

Отметим, что, начиная с первой половины прошлого века активно изу-
чались процессы внедрения метода проектов в образовательную практику, 
формировались концептуальные подходы к реализации проектного метода. 
Именно проектные способы осуществления профессиональной деятельности 
понимаются С. В. Ивановой и Л. С. Пастуховой  как уникальные возможности 
профессионального развития и совершенствования будущего педагога [5].  По-
лучили развитие научные исследования, направленные на разработку техноло-
гий проектного обучения.  Так, Л. П. Казун и Л. С. Пастухова делают вывод, что 
«современный мир фактически становится одной большой лабораторией, в ко-
торой, в частности, в экспериментальном порядке создаются различные версии 
проектно-ориентированного обучения» [6, с. 51]. В зарубежной педагогической 
науке метод проектов связан, прежде всего, с работами J. Dewey и W. H. Kilpatrick, 
которые разработали проектный метод в образовании в идеологии прагмати-
ческой педагогики, реализующий принцип обучения посредством делания1. В 

1 Килпатрик В.Х. Метод проектов. Применение целевой установки в педагогическом процессе.  Ленинград: 
Брокгауз-Ефрон, 1925.  43 с.
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русле проектного метода обучения развивалось обучение по Дальтон-плану  
(H. Parkhurst), Виннетка-школа (C. Washburne), школа Бикон-Хилл R. Bertrand [7]. 
Вопросы организации «целесообразной деятельности» на основе расширения и 
обогащения индивидуального жизненного опыта обучающихся детерминиро-
вали проблему организации соответствующей образовательной среды. В дан-
ном контексте следует отметить систему Дальтон-план H. Parkhurst, в которой 
для организации проектной деятельности обучающихся необходимы особые 
условия и ресурсы, что формирует образовательную среду для проектного об-
учения [7].

В высшей школе проектное обучение изначально получило отклик в уни-
верситетах США, а в дальнейшем и ведущих университетах Европы. Проектные 
технологии, вошедшие в практику обучения в середине двадцатого столетия, в 
основном, по мнению А. П. Казун и Л. С. Пастуховой, связывались с обучением 
на основе проектов «Project-based learning (PBL)» [6]. В работе R. Jonina отмечено, 
что ориентация на проектную деятельность задала образованию новые ориен-
тиры на профессиональное становление студентов через вовлечение в самосто-
ятельное исследование реальных ситуаций и проблем [8]. Профессиональный 
взгляд I. N. Odarich на проблему организации проектной деятельности, предпо-
лагающий смещение конечной цели образования со знаний на компетентность, 
актуализировал вопросы выделения и формирования ключевых компетенций, 
функционально полно отражающих проектную специфику [9].

В последние годы направление проектного обучения получило развитие в 
контексте формирования ключевых метапредметных компетенций, таких как 
готовность к управлению проектами, навыки социального, межличностного 
взаимодействия, готовность к ответственности и т. п. Так, в вузах Финляндии, 
по мнению K. Hämeen-Anttila с соавторами и K. Vahtikari  проектный метод 
реализуется с целью формирования и развития профессиональных и соци-
ально значимых компетенций обучаемых для эффективного и пластичного 
экономического и социального развития страны [10; 11]. В образовательных 
организациях Франции , как отмечает J.   Ginestié, проектная деятельность ре-
ализуется в тесной связи с потребностями экономики, эффективность мето-
да определяется тем, насколько учебный проект отражает реалии професси-
ональной сферы [12; 13]. C. K. Chan, X. Yao, X. Du, L. Su и J. Liu выделили ряд 
основных направлений развития проектных практик в образовании Китая, на-
правленных на решение социальных проблем (проблем экологии и вопросов 
международного развития и интеграции в мировую экономику и т. д.) [14; 15]. 

В работах H. Hang, L. Robinson, P. Hogg, R. Higgins  и   J. L.  Pecore актив-
но разрабатываются вопросы командного проектирования [16; 17; 18]. Их 
базовую основу составляют идеи коллективного обучения, которые в работе  
K. Kostopoulos и N. Bozionelos определяются как основание повышения произ-
водительности и повышения уровня организационного обучения [19]. C. Nadal 
с соавторами проектная деятельность представляется как командный процесс 
достижения  как командных, так и индивидуальных инноваций [20]. Эффек-
тивность опыта внедрения командных проектных технологий в университе-
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тах США, Европы и Азии отражена в публикациях С. Nadal, L. Cullen, D. Fraser, 
A. Mayo [19; 20; 21; 22].

Достижению высоких результатов командного проектирования способ-
ствует тот факт, что в ряде стран мира университеты традиционно являются 
основой в сфере осуществления исследовательской деятельности и внедре-
ния инноваций, что определяет создание актуальной инфраструктуры вузов, 
обеспечивающей научно-теоретические и прикладные разработки в высо-
котехнологичной среде. А. Evans и R. Sil, развивая идею комплементарности 
образования и науки, подчеркивают тот факт, что формирование проектных 
исследовательских компетенций осуществляется через активное включение 
обучающихся в реальные разработки и исследовательские программы в усло-
виях создания уникальной учебно-образовательной среды [23].

О степени актуализации проектно-образовательного потенциала рос-
сийских университетов можно судить по тем программным документам, 
которые определяют вектор развития высшего образования в нашей стра-
не,1,2,3. Разделяя взгляды зарубежных коллег, российские исследователи  
С. Ю. Щепул и В. З. Юсупов считают, что ведущим условием организации 
проектной деятельности студентов является создание и продвижение ин-
новационной инфраструктуры современных вузов [24; 25]. Л. В. Козилова,  
И. А. Колесникова и С. Л. Мякишев рассматривают феномен инновационной 
инфраструктуры вузов в контексте эффективности формирования професси-
онально важных качеств, умений и компетенций бакалавров и магистрантов 
[26; 27; 28]. Кроме того, исследования Ю. В. Тягуновой и К. Н. Крикунова на-
правлены на необходимость междисциплинарной интеграции в осуществле-
нии проектной деятельности [29].

Необходимо отметить исследования Т. В. Алексеевой, А. В. Поначугина,  
А. В. Вотинцева, Е. С. Горбачевой, В. В. Лежениной, Т. В. Ледовской, Н. Э. Солы-
нина, А. Н. Тарасова, Е. А. Найденовой, связанные с поиском и обоснованием 
предпосылок использования новых образовательных пространств педагоги-
ческих университетов – педагогических технопарков «Кванториум» и техно-
парков универсальных педагогических компетенций в контексте формирова-
ния ключевых компетенций будущих педагогов [30; 31; 32; 33; 34]. Вместе с 
тем данные исследования рассматривают ресурсы инновационных образова-
тельных пространств сквозь призму отдельных дисциплин, не учитывая зна-
чительный интегративный потенциал новой среды, не обсуждая ее ресурсные 
возможности в реализации междисциплинарных проектов, обеспечивающих 

1 Распоряжение Правительства РФ от 24 июня 2022 г. № 1688-р «О Концепции подготовки педаго-
гических кадров для системы образования на период до 2030 года». Режим доступа: https://docs.cntd.ru/
document/350986401 (дата обращения: 03.03.2024).

2 Методические рекомендации по созданию и функционированию педагогических технопарков Кванто-
риум на базе образовательных организаций высшего образования. Москва: Министерство просвещения Рос-
сийской Федерации, 2021. 80 с.

3 Методические рекомендации по организации и проведению профессиональных (демонстрационных) 
экзаменов по основным образовательным программам высшего образования УГСН 44.00.00 Образование и пе-
дагогические науки. Москва: Министерство просвещения Российской Федерации, 2023. 43 с.
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комплексный характер интеракций в образовательном процессе подготовки 
педагогических кадров.

Таким образом, результаты ряда отечественных и зарубежных исследова-
ний могут экстраполироваться и на разработку модели организации проект-
ной деятельности будущих педагогов в условиях инновационной инфраструк-
туры педагогических вузов.

Методология, материалы и методы
Методологической базой работы являются научные концепции в рам-

ках интегрированного (В. Г. Буданов, В. С. Степин) [35; 36], синергетического  
(С. П. Курдюмов, Е. Н. Князева) [37], системно-деятельностного (А. Г. Асмолов, 
А. В. Хуторской) [38; 39], средового (В. И. Панов, В. В. Рубцов) [40; 41] подхо-
дов. Принципиальное значение в разработке модели организации проектной 
деятельности будущих педагогов в условиях обновления инфраструктуры пе-
дагогических вузов получили идеи педагогики развивающихся общностей и 
проектирования развивающих образовательных систем (В. В. Рубцов, Т. Г. Иво-
шина) [42].

Научный поиск осуществлялся на основе анализа публикаций по пробле-
ме исследования в базах Elibrary и Scopus за последние 10 лет по ключевым 
словам: «проектная деятельность в образовании», «подходы и принципы к ор-
ганизации проектной деятельности обучающихся», «содержание проектной 
деятельности», «этапы, формы и методы проектной деятельности обучающих-
ся», «образовательная среда как условие организации проектной деятельно-
сти», «проектная компетентность». Отбор публикаций выполнен по основа-
нию «организация проектной деятельности в условиях вуза». 

В процессе исследования применялись методы сравнительного анализа и 
системного обобщения научной и методической литературы по тематике ис-
следования, анализа нормативных правовых источников в сфере организации 
образовательной деятельности, анализа и систематизации образовательных 
практик по организации проектной деятельности в условиях вуза и примене-
ния инновационной инфраструктуры. В процессе разработки модели органи-
зации проектной деятельности в условиях инновационной инфраструктуры 
вуза применялся метод моделирования.

Апробация разработанной модели реализована с применением метода 
экспертных оценок. Апробация модели в формате экспертной оценки прохо-
дила с 25.04.2024 по 24.05.2024. К процедуре экспертной оценки были привле-
чены эксперты из научного педагогического сообщества: 23 доктора педаго-
гических наук, со званием профессора, имеющие стаж научной деятельности 
не менее 5 лет и  научные публикации в исследуемой области знаний из 7 пе-
дагогических вузов страны: ФГБОУ ВО «Башкирский государственный педа-
гогический университет им. М. Акмуллы», ФГБОУ ВО «Волгоградский государ-
ственный социально-педагогический университет», ФГБОУ ВО «Красноярский 
государственный педагогический университет им. В.П. Астафьева», ФГБОУ ВО 
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«Нижегородский государственный педагогический университет имени Козь-
мы Минина», ФГБОУ ВО «Омский государственный педагогический универси-
тет», ФГБОУ ВО «Российский государственный педагогический университет им.  
А. И. Герцена», ФГБОУ ВО «Ярославский государственный педагогический уни-
верситет имени К.Д. Ушинского». Уровень подготовки участников экспертной 
оценки подтверждается их деятельностью в научных проектах и исследова-
тельских программах по теме исследования. Апробационная процедура вклю-
чала разработку карты апробации (см. Приложение), направленной на оценку 
актуальности, теоретической обоснованности и достаточности концептуальных 
положений модели, прогнозную результативность представленных технологий, 
соответствие диагностических решений идеи исследования, оценку перспектив 
реализации модели в образовательной практике. Оценка производилась экс-
пертами по пятибалльной шкале по каждому показателю. Кроме того, в карте 
апробации была возможность представить комментарии, описать замечания 
или предложения по коррекции и доработке модели. По материалам заключе-
ний в процессе апробации модели сформирована сводная таблица (таблица 2).

Результаты исследования
Результатом исследования стала разработка модели организации проект-

ной деятельности будущих педагогов в условиях инновационной инфраструк-
туры педагогических вузов (рис. 1). 

Данная модель определяется авторами как интегративная целостность, 
открытая структура-процесс, в которой заложен целый спектр преддетерми-
нированных возможностей профессионального становления будущих педаго-
гов в контексте проектной деятельности. 

Структура модели включает следующие сопряженные компоненты: кон-
цептуальный, содержательный, технологический, диагностический и ком-
плекс педагогических условий эффективной ее реализации. 

Концептуальный компонент модели составили стратегические идеи, под-
ходы и принципы, отражающие ведущие тенденции развития и приоритет-
ность современных образовательных парадигм, адекватных вызовам постин-
дустриального общества. 

В этой связи принципиальное значение получают идеи педагогики раз-
вивающихся общностей и проектирования развивающих образовательных си-
стем (В. В. Рубцов, Т. Г. Ивошина) [41]. Проектная деятельность рассматривается 
в исследовании как эффективная форма совместности педагогов и студентов в 
условиях целенаправленно организованной коммуникативно-ориентирован-
ной среды – инновационной инфраструктуры педагогического университета. 
Данная среда создает особые виды общности между педагогом и студентами, 
кооперативные связи между участниками проектной группы, где обучающимся 
делегирована познавательная и социальная ответственность в формировании 
проектных компетенций в деятельностных аспектах сотрудничества, составля-
ющего основу данной общности и «мягкого управления» со стороны педагогов.
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Рис. 1. Модель организации проектной деятельности будущих педагогов в 
условиях инновационной инфраструктуры педагогических вузов 

Fig. 1. The model of the organisation of project activities of future teachers in the 
conditions of innovative infrastructure of pedagogical universities



Том 26, № 9. 2024            Образование и наука

24

© Демидова Н.Н., Головина И.В., Медведева Т.Ю., Папуткова Г.А., Вотинцев А.В.  
Моделирование проектной деятельности будущих педагогов в условиях инновационной инфраструктуры педагогических вузов: интегративные решения

Приоритетность совместного событийного взаимодействия в решении 
проектных задач определяет целевые ориентиры включения обучающихся в 
интегрированные междисциплинарные проекты, в которых ведущими стано-
вятся ценности и компетенции, обеспечивающие готовность личности к кон-
структивной совместной проектной деятельности. 

Концептуальный компонент модели. Интегративный статус проектного об-
учения подчеркивает современный переход от предметно-центрированного к 
холистическому типу образования (Holistic education). Методологический кон-
цепт интегративного подхода, преодолевая ограниченность дисциплинарной 
организации науки, ориентирует на изучение междисциплинарных процессов 
и явлений, задает новые коммуникативные стратегии в решении качественно 
новых проектных задач, многоаспектных по своей сути.  Становление педаго-
гической идеи межпредметной интеграции в аспекте проектной деятельности 
обусловлено рядом факторов, в том числе сложностью, информационной ем-
костью качественно новых комплексных, межнаучных или пограничных про-
блем, универсализацией методов их решения. 

В контексте данного подхода разрабатывались идеи коллективного субъ-
екта проектной деятельности, воплощающего в себе интегративные свойства, 
возникающие из взаимодействия и взаимозависимости при выполнении ме-
ждисциплинарных проектов. 

Таким образом, межпредметную интеграцию в контексте нашего иссле-
дования мы рассматриваем как педагогический феномен, отражающий инте-
гративные отношения между объектами, процессами и субъектами проектной 
деятельности, нашедшие свое отражение в содержании, структуре, технологи-
ях и результатах.

Синергетический подход развивает идеи интегративного подхода как ка-
тегориального императива взаимодействия, взаимообогащения различных 
областей науки в решении сложных междисциплинарных проблем.

Педагогический отклик получают идеи проектной парадигмы холисти-
ческой картины мира. Конструирование содержания и структуры междисци-
плинарных проектов лежит в области открытых человекоразмерных моделей 
познания, системности, вероятности, ситуативности. В процессные схемы 
проектной деятельности заложены возможности выбора альтернативных ре-
шений, управления, прогнозирования, перспективности и направленности на 
будущее. Кроме того, подход реализует идеи диалогичности, неприятия авто-
ритарности, «мягкого управления» проектной деятельностью.

Ведущим методологическим регулятором организации проектной дея-
тельности выступает средовый подход. С позиции данного подхода иннова-
ционная инфраструктура педагогических вузов рассматривается как особая 
интегративная целостность, отличающаяся насыщенностью смысловых, цен-
ностных, деятельностных конструкторов, обеспечивающих новый взгляд на 
организацию проектной деятельности студентов. 
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В условиях новых образовательных пространств совместная проектная де-
ятельность обеспечивает перевод внешних стимулов совместного проектного 
взаимодействия в личностные через процессы проектного становления: адап-
тацию в многомерном пространстве проектного содержания, ревизию смыс-
лов на основе критического анализа разных позиций и проектных решений и 
продуктивное творчество по генерации и представлению общего результата. 
В этой связи такая целенаправленно заданная среда выступает для обучаю-
щегося не только как совокупность готовых структур социального опыта, а как 
проблемно-ориентированное поле совместного конструирования «нового» 
знания и проектных способов освоения действительности.

Системно-деятельностный подход обуславливает рассмотрение совмест-
ной проектной деятельности как особой формы активности коллективного 
субъекта, в результате которой происходит преобразование самой деятель-
ности в коллективно-распределенную деятельность, а отношения субъектов 
деятельности направлены на совместное со-развитие. С позиции нашего ис-
следования, целью организации совместной проектной деятельности является 
формирование проектной компетентности будущих педагогов.

Выделенные подходы реализует система принципов:
– принцип системности, обусловливающий системную организацию со-

вместной проектной деятельности в условиях инновационной инфраструкту-
ры педагогических университетов;

– принцип ситуативного познания отражает общий содержательный кон-
текст междисциплинарного проекта, определяющий качественное преобра-
зование проектной деятельности и позиций субъектов в этом процессе, где 
познающий субъект включен в определенную развивающую ситуацию, обла-
дающую определенными типологическими свойствами;

– принцип проблемной интеграции в контексте проектного видения пред-
полагает включение в содержание проекта учебных и реальных проблем, на-
правленных на разрешение значимых противоречий, требующих применения 
системы исследовательских процедур, допускающих множественность вари-
антов решения и практическую реализацию, что в полной мере соответствует 
жизненному циклу междисциплинарного проекта;

– принцип диалогичности рассматривается как стратегия интегрирован-
ного подхода и определяет диалоговую позицию всех субъектов совместного 
процесса проектной деятельности на основе развивающихся взаимодействий, 
сотрудничества и сотворчества;

– принцип резонансного единства межличностной и личностной интегра-
ции отражает комплементарность технологического и результативного компо-
нента модели, закладывая специфику межличностной интеграции в процессы 
развертывания коллективной проектной деятельности и личностной интегра-
ции как интегративного результата развивающихся взаимодействий;

– принцип целостности связан с результативной составляющей и основан 
на интеграции личностного и профессионального становления будущего пе-
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дагога в концепте совместной проектной деятельности, где личностные ново-
образования дают качественно новые профессиональные эффекты;

– принцип детерминированности будущим отражает опережающий харак-
тер результатов совместной проектной деятельности обучающихся в условиях 
инновационной инфраструктуры педагогических университетов;

– принцип «мягкого управления» совместной проектной деятельностью че-
рез организацию условий коммуникативного взаимодействия, в которых в 
результате совместной деятельности преподавателей и студентов создаются 
«критические ситуации», способствующие пониманию обучающимися меж-
дисциплинарного содержания проекта; педагог реализует координирующее 
взаимодействие участников проектной группы, представляющих разные по-
зиции и познавательные возможности. 

Выделенные подходы и принципы стали основанием конструирования 
содержательного, технологического и результативного компонентов модели.

Содержательный компонент модели. Интегративный подход к содержанию 
междисциплинарных проектов определяет новое качество профессионально-
го становления будущих педагогов в использовании синтеза научного и прак-
тико-ориентированного содержания изученных дисциплин при решении ме-
ждисциплинарных задач, максимально полно отражая междисциплинарные 
взаимосвязи и их единство.

Перевод содержания с фрагментарной основы в структурно-логическую 
позволил выделить смысловые доминанты интеграции проектного содержа-
ния на основе видов интеграции Э. Б. Финкельштейна [42]:

– интеграция по типам деятельности;
– интеграция по способам получения знаний;
– интеграция знаний, отражающих общенаучную картину мира.
В совокупности выделены основные содержательные линии междисци-

плинарных проектов на платформе инновационной инфраструктуры педаго-
гических университетов: 1. фундаментализация; 2. гуманитаризация; 3. гума-
низация; 4. профилизация; 5. социализация; 6. цифровизация.

Технологический компонент модели. Трансформация интегрированного 
междисциплинарного проектного содержания в личностно-значимое для ре-
шения проектных задач определяется через технологию совместной распре-
деленной проектной деятельности. 

Междисциплинарный проект мы рассматриваем как эффективную фор-
му совместного обучения, обеспечивающею сотрудничество, совместное про-
движение всех участников проектной деятельности к единой цели. Сотрудни-
чество определяется с позиций совместной деятельности, обеспечивающей 
резонансное единство межличностной и личностной интеграции в контексте 
профессионального становления. 

Динамику последовательного развертывания совместной проектной де-
ятельности отражают 4 когерентных этапа: этап ценностно-мотивационного 
взаимодействия, этап конструктивного взаимодействия, этап рефлексивно-
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го взаимодействия, этап презентационного взаимодействия. Отметим, что на 
каждом этапе создаются и реализуются соответствующие ему виды ситуаций 
совместной проектной деятельности. 

Ситуация совместной проектной деятельности определяется, с одной сто-
роны, как дидактическая единица содержания междисциплинарных проектов, 
с другой – как квинтэссенция технологии совместной распределенной проект-
ной деятельности.

Так, этап ценностно-мотивационного взаимодействия в большей степени 
ориентирован на синтестезическое (от греч. соощущение) совместное опреде-
ление значимости проектной проблемы, выявление противоречий, планиро-
вание его выполнения, выбор формы реализации проекта. Ему соответствует 
ситуация ценностно-ориентированной совместной деятельности, происходит 
«встреча» с интегративным междисциплинарным содержанием проекта, за-
пускающим механизмы побуждающих стимулов поиска неизвестных отноше-
ний, установления междисциплинарных связей для решения проектных задач.

Этап конструктивного взаимодействия связан с ситуацией конструктив-
ной совместной деятельности по творческому поиску решения проблемы. В 
её основе лежат идеи «свободного взаимодействия», диалогичности познания. 
Ситуация детерминирует критические «смысловые столкновения» участников 
проектной группы как «столкновения» с реальным миром, теоретическими 
моделями, художественными образами, с одной стороны, и с субъектами ди-
алога, с другой. Участие в диалоге рассматривается как способ кооперации в 
построении новых знаний на основе предметно-содержательного распределе-
ния и обмена действий между участниками проекта.

Этап рефлексивного взаимодействия (ситуация оценочно-рефлексивной со-
вместной деятельности) заключается в совместном анализе результата, кор-
ректировке, компоновке, оформлении проекта. Данный этап обеспечивает 
развитие обоюдного опыта обсуждения альтернативных результатов поиска 
решений междисциплинарных проблем через взаимосогласованное взаимо-
действие участников проектной группы.

На этапе презентационного взаимодействия (ситуация презентационной 
совместной деятельности) осуществляется демонстрация результатов и за-
щита проекта. Значение играет корректность и толерантность представления 
результатов.

Диагностический компонент модели направлен на изучение эффектив-
ности применения инновационной инфраструктуры педагогического вуза в 
подготовке будущего учителя к организации проектной деятельности в ка-
чественных и количественных характеристиках. Целью диагностики являет-
ся изучение количественных характеристик использования инновационной 
инфраструктуры в педагогическом вузе, отражающих уровень готовности пе-
дагогов (будущих педагогов) к организации междисциплинарных проектов в 
условиях новой инфраструктуры (табл. 1).
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Таблица 1
Диагностический компонент эффективности применения инновационной 

инфраструктуры педагогического вуза в подготовке будущего учителя 

Table 1
The diagnostic component of the effectiveness of the innovative infrastructure of a 

pedagogical university in the training of a future teacher

ДИАГНОСТИЧЕСКИЙ КОМПОНЕНТ
эффективности применения инновационной инфраструктуры педагогического вуза  

в подготовке будущего учителя
THE DIAGNOSTIC COMPONENT

of the effectiveness of the innovative infrastructure of a pedagogical university in the training of a 
future teacher

Количественные характеристики использова-
ния инновационной инфраструктуры педагоги-
ческого вуза
Quantitative characteristics of the use of the innova-
tive infrastructure of a pedagogical university

Качественные характеристики: готовность 
субъектов образовательного процесса к орга-
низации и осуществлению совместно распре-
деленной проектной  деятельности в условиях 
новой инфраструктуры
Qualitative characteristics: the readiness of the sub-
jects of the educational process to organise and im-
plement jointly distributed project activities in the 
context of a new infrastructure

Для исследования количественных показателей использования инно-
вационной инфраструктуры педагогического вуза был разработан чек-лист 
по сбору информации из педагогических вузов о количестве мероприятий и 
образовательных событий, связанных с формированием готовности органи-
зации и осуществлению проектной деятельности, реализованных в условиях 
технопарков универсальных педагогических компетенций и педагогических 
технопарков «Кванториум».

Качественный компонент отразила компетентностная структура готов-
ности будущего педагога к совместно распределенной деятельности при вы-
полнении проектов и организации совместно распределенной деятельности 
обучающихся:

– готовность к совместной распределенной деятельности при выполнении 
междисциплинарных проектов;

–  готовность к организации совместной распределенной деятельности 
обучающихся в процессе реализации междисциплинарных проектов.

В процессе исследования определены три уровня готовности студен-
тов-педагогов к педагогической деятельности в части организации и реа-
лизации междисциплинарных проектов в условиях новой инфраструктуры: 
уровень опыта, уровень мастерства, уровень эксперта. Диагностический ин-
струментарий включает в себя лист самооценки готовности будущего педагога 
и лист экспертной оценки готовности будущих педагогов к организации меж-
дисциплинарных проектов в условиях новой инфраструктуры.
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Потенциал инновационной инфраструктуры педагогических университе-
тов реализуется через выделенные в модели условия:

1. Управление ресурсами инновационной инфраструктуры педагогиче-
ских университетов определяется востребованностью интеграции инноваци-
онного оборудования лабораторий инфраструктуры для обеспечения междис-
циплинарных проектов и методических рекомендаций по их выполнению:

 – разработка методических рекомендаций по организации совместной 
проектной деятельности будущих педагогов междисциплинарного характера;

 – организация доступа к необходимой и исчерпывающей информации 
и обучающим ресурсам (доступ к большим данным, методическим материа-
лам, обучающим программам и оказание консультационной помощи) для ре-
ализации совместных междисциплинарных проектов;

 – разработка программ подготовки квалифицированных педагогиче-
ских кадров, способных эффективно организовывать и координировать инте-
грированно-организационные процессы проектной деятельности студентов.

2. Управление процессами инновационной инфраструктуры педагогиче-
ских вузов определяет необходимость разработки инвариантного и вариант-
ного модулей, которые обеспечивают реализацию совместной распределенной 
проектной деятельности в условиях междисциплинарного взаимодействия:

 – создание и проектирование открытого пространства для совместной 
проектной деятельности студентов, преподавателей, технологических партне-
ров (специально оборудованная аудитория, в том числе виртуальная, лабора-
тория или цифровая площадка, где участники проектной деятельности могут 
взаимодействовать, обмениваться идеями, проводить совместные исследова-
ния);

 – создание реестра оборудования, необходимого для реализации меж-
дисциплинарных проектов;

 – использование инновационных технологий и цифровых инструмен-
тов для поддержки междисциплинарной проектной деятельности в режиме 
нон-стоп (онлайн-платформы для работы над междисциплинарными проек-
тами, программное обеспечение для коллаборативного творчества, виртуаль-
ные инструменты для создания и презентации проектов).

3. Управление субъектами совместно распределенной деятельности ин-
новационной инфраструктуры педагогических университетов осуществляется 
с учетом создания и продвижения кооперативных связей между участниками 
проектной группы как коллективного субъекта проектной деятельности:

 – реализация идеи педагогики развивающихся общностей на основе 
внедрения технологии совместно распределенной проектной деятельности, 
обеспечивающей кросс-функциональное взаимодействие между студентами, 
преподавателями и партнерами проектов для достижения общих целей;

 – построение горизонтальных связей между площадками педагоги-
ческих технопарков «Кванториум», формируемыми на базе педагогических 
вузов, в целях интеграции информационного обеспечения и содействия вне-
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дрению результатов проектной деятельности в педагогическую практику, 
создание механизмов для масштабирования и распространения успешных 
проектов, а также поддержка участников в процессе работы над развитием и 
улучшением своих идей и решений;

 – организация системы мониторинга и оценки результатов с целью 
наблюдения и оценки эффективности проведенной работы, выявления до-
стигнутых результатов и уточнения дефицитов для их последующей коррек-
тировки и улучшения процесса;

 – организация регулярных совещаний, совместных мероприятий и тре-
нингов, обучающих семинаров, мастер-классов, нацеленных на улучшение вза-
имодействия участников и стимулирование совместного развития проектов. 

В целях внедрения разработанной модели в образовательную практику 
педагогических университетов проведена апробация в формате экспертных 
оценок с участием профессионального научного сообщества. По материалам 
заключений экспертов сформирована сводная таблица (табл. 2).

Таблица 2
Сводная таблица результатов апробации модели организации проектной 

деятельности будущих педагогов в условиях инновационной инфраструктуры 
педагогических вузов

Table 2
Summary table of the results of approbation of the model of organisation of 

project activities of future teachers in the conditions of innovative infrastructure 
of pedagogical universities

Показатели экспертной оценки
Indicators of expert assessment

Средняя оценка
Average rating

Актуальность предложенной модели
Relevance of the proposed model 5

Теоретическая обоснованность и достаточность концептуальных положений 
модели
Theoretical validity and sufficiency of the conceptual provisions of the model

4,7

Прогнозная результативность представленных технологий
Predictive effectiveness of the presented technologies 4,6

Соответствие диагностических решений идее исследования
Compliance of diagnostic solutions with the research idea 4.8

Оценка перспектив реализации модели в образовательной практике
Assessment of the prospects for the implementation of the model in educational practice 5

Обобщенная средняя оценка по всем показателям
Generalised average score for all indicators 4,8

Анализ результатов проведения экспертной оценки апробации показал, 
что эксперты определили высокий уровень актуальности модели, особо отме-
тили значимость разработки в образовательной практике и распространении 
в современной инфраструктуре педагогического вуза. Предложения экспертов 
в части теоретической разработанности определили направление совершен-
ствования модели.
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Обсуждение
Проведенное исследование, направленное на разработку модели органи-

зации проектной деятельности будущего учителя в обновленной инфраструк-
туре педагогических вузов, предлагает актуальное решение формирования 
готовности будущего педагога к организации проектной деятельности в со-
временных образовательных пространствах в условиях междисциплинарного 
взаимодействия. 

Представленная модель опирается на традиционные представления  
J. Dewey, W. H. Kilpatrick, H. Parkhurst, C.  Washburne о проектной деятельно-
сти как организации активного поиска знания в групповой деятельности 
обучающихся1,2,3,4. Кроме того, модель отражает проблематику современных 
исследований проектно-образовательного потенциала вузов, предложен-
ных в трудах С. Ю. Щепул, В. З. Юсупова, И. А. Колесниковой, С. Л. Мякишева,  
Ю. В. Тягуновой, Е. Н. Козленковой с соавторами [24; 25; 27; 28; 29; 43] и др., 
определяющих формирование надпредметных и социально важных компе-
тенций обучающихся как направление учебного процесса, способствующего 
социальному развитию личности, а также дающего возможность отражать в 
учебных проектах социально значимые проблемы, выявлять социальные по-
требности.

Вместе с тем предложенная авторами модель определяет организацию 
проектной деятельности как целостную интегративную процессную струк-
туру, позволяющую реализовать эффективную форму совместной проектной 
деятельности в условиях целенаправленно и адекватно организованной ком-
муникативно-ориентированной среды – инновационной инфраструктуры пе-
дагогического университета.

В целях изучения возможностей разработанной модели организации про-
ектной деятельности будущего учителя в инновационной инфраструктуре пе-
дагогических вузов для определения путей внедрения модели в практику была 
проведена предварительная оценка разработки в формате экспертной апро-
бации. Объективность процедуры обеспечивалась определенным порядком её 
реализации:

– привлечением для экспертной апробации представителей из экспертно-
го научно-педагогического сообщества, отвечающих требованиям компетент-
ности (стаж научной работы, ученая степень, количественная и качественная 
характеристика публикаций);

– определением показателей теоретической обоснованности модели, 
включающих оценку убедительности и достаточности концептуальных поло-
жений модели, эффективности технологических предложений, адекватности 

1  Дьюи Дж. Школа и общество: руководство для преподавателей. Москва: Гос. изд-во, 1924 174 с.
2  Килпатрик В.Х. Метод проектов. Применение целевой установки в педагогическом процессе. Ленинград: 

Брокгауз-Ефрон, 1925. 43 с.
3  Паркхерст Е. Воспитание и обучение по Дальтонскому плану. Москва; Петербург: Новая Москва, 1924. 

232 с.
4  Уошборн К. Общественные школы Виннетки. Труды второго Московского университета. Часть педагоги-

ческая. 1929;1:147–163.
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диагностического инструментария, возможностей практической реализации 
и тиражирования модели.

По итогам апробации по рекомендациям экспертов и в соответствии с 
целью исследования было уточнено содержание понятийно-категориального 
аппарата, скорректирована структурно-логическая схема модели организации 
проектной деятельности будущего учителя в инновационной инфраструктуре 
педагогических вузов.

Следует отметить, что экспертная группа высоко оценила разработанную 
модель как ресурс совершенствования процесса подготовки будущего учителя 
и формирования его готовности к решению профессиональных задач в совре-
менной высокотехнологичной образовательной среде.

Заключение
В современной образовательной парадигме Российской Федерации в ка-

честве приоритета высшего педагогического образования рассматривается 
профессионально-личностное становление будущего педагога как значимая 
социально-педагогическая проблема, от которой зависит экономическое и 
культурное развитие российского этноса. Именно педагог определяет контуры 
будущего, и в этом контексте педагогическое образование носит опережаю-
щий характер, выполняя функцию генератора новых образовательных качеств 
и смыслов с опорой на ведущие тенденции социума и науки. 

В данном ракурсе консолидируются современные вызовы проектного 
освоения действительности и новая холистическая картина мира, задающая 
вектор понимания его целостности, универсального единства в концепте ин-
тегративности. Их совмещение нашло отражение в разработке модели органи-
зации проектной деятельности будущих педагогов в условиях инновационной 
инфраструктуры педагогических вузов.

Было установлено, что именно технопарки универсальных педагогиче-
ских компетенций и педагогических технопарков «Кванториум» имеют зна-
чительный интегративный потенциал организации совместной проектной 
деятельности в образовательном процессе подготовки педагогических кадров. 
Будучи интегративным по своей сущности, феномен проектной деятельности 
будущих педагогов определяется как целенаправленно заданный интегратив-
но-организованный процесс, отражающий интегративные отношения между 
объектами, процессами и субъектами проектной деятельности в условиях ин-
новационной инфраструктуры педагогического вуза. 

Реализация данной идеи позволила инициировать и реализовать ряд ин-
тегративных решений при определении теоретико-методологических и мето-
дических оснований разработки модели организации проектной деятельности 
будущих педагогов в условиях инновационной инфраструктуры педагогиче-
ских вузов.

Исходным для моделирования организации проектной деятельности бу-
дущих педагогов на теоретико-методологическом уровне стали идеи педаго-
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гики развивающихся общностей и проектирования развивающих образова-
тельных систем, совокупность интегративного, синергетического, средового, 
системно-деятельностного подходов и система принципов актуализирующие 
переход от предметно-центрированного к холистическому типу образования, 
отражающему объективную целостность, многообразие и диалектику систем-
ных связей различных уровней и ориентированному на изучение интегратив-
ных междисциплинарных процессов и явлений.

На методическом уровне разработаны содержательный, технологический, 
диагностический компоненты, обеспечивающие целостность целенаправлен-
но заданного интегративно-организованного процесса проектной деятель-
ности будущих педагогов. Так интегративную ёмкость междисциплинарного 
проектного содержания определили смысловые доминанты интеграции и ос-
новные содержательные линии междисциплинарных проектов на платформе 
инновационной инфраструктуры педагогических университетов. Разработа-
на и обоснована технология совместной распределенной проектной деятель-
ности, включающая четыре когерентных этапа и соответствующие им виды 
ситуаций, обеспечивающая кросс-функциональное взаимодействие между 
студентами, преподавателями и партнерами проектов для достижения общих 
целей. Становление готовности студентов-педагогов к педагогической дея-
тельности в части организации и реализации междисциплинарных проектов 
рассматривается как интегральное свойство личности, которое не является 
простой суммой индивидуальных проявлений, а отражает сущностность про-
фессионально-личностного становления будущих педагогов в единстве всех 
сфер сознания личности: когнитивной, эмоционально-ценностной, деятель-
ностной.

 Проведенное исследование позволило определить условия, обеспе-
чивающие эффективность реализации разработанной модели, включающие 
управление процессами, ресурсами, субъектами междисциплинарной проект-
ной деятельности. Выделенные условия стали основанием разработки мето-
дических рекомендаций по организации совместной проектной деятельности 
будущих педагогов междисциплинарного характера, программ подготовки 
квалифицированных педагогических кадров к организации интегрирован-
но-организационных процессов проектной деятельности студентов, реестра 
ресурсов необходимых для реализации междисциплинарных проектов и т. д.

Результаты экспертной оценки разработанной модели определили пер-
спективность ее внедрения в программы подготовки будущего учителя, что 
обеспечивает готовность студентов-педагогов к решению профессиональных 
задач в условиях современной высокотехнологичной образовательной среды.
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