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THE CONCEPT OF "IN-COMPANY TEACHER"  
AND ITS DIFFERENCE FROM RELATED CONCEPTS  

IN THE FIELD OF IN-COMPANY EDUCATION 
 
Аннотация. В статье уточняется содержание термина «внутрифирменный преподава-

тель», используемый в системе повышения квалификации сотрудников промышленных пред-
приятий. Приводится сравнение со смежными понятиями сферы внутрифирменного обучения. 

Abstract. The article describes the term «in-company teacher» for the process of professional 
development at industrial enterprises. The article provides a comparison with related concepts. 
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В контексте изучения различных форм подготовки и повышения квалифи-

кации кадров на промышленных предприятиях проблематика непрерывного раз-
вития персонала силами самих сотрудников сегодня становится особенно акту-
альной. Как показало исследование компаний KPMG и АМТ-групп 2016 и 
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2021 гг. в организациях и на предприятиях Российской Федерации преобладает 
внутрифирменное обучение с привлечением в качестве преподавателей соб-
ственных наиболее квалифицированных сотрудников. Что касается обучаю-
щихся у них работников, то 43% из них отдают предпочтение не электронному 
и дистанционному, а очному обучению с обсуждением актуальных вопросов 
непосредственно с экспертом. При этом, ни в одном нормативном документе РФ 
требования к привлекаемым преподавателям предприятий, для которых препо-
давательская деятельность является дополнительной, а не основной, не опреде-
лены. 

По данным проведенного нами опроса (2019-2022 гг.) 76% из привлекаемых 
к преподаванию за последние 5 лет сотрудников вели занятия единожды или обу-
чают не чаще раза в год.  

В связи с рассмотренной спецификой деятельности преподавателя внутри-
фирменного обучения, считаем целесообразным ввести в научный оборот тер-
мин «внутрифирменный преподаватель» (преподаватель внутрифирменного 
обучения), который несет особую смысловую нагрузку. Внутрифирменный пре-
подаватель –это работник промышленного предприятия, осуществляющий, до-
полнительно к своей основной деятельности, теоретическую и практическую 
подготовку персонала по какому-либо актуальному производственному вопросу 
(теме). Отличие данного понятия от других, используемых в сфере внутрифир-
менного обучения отражено в таблице.  

 
Таблица Отличительные особенности понятий сферы внутрифирменного 

обучения 

Критерий 

Работник предприятия 

Преподаватель 
(тренер) [13] 

Наставник 
[3],[6],[12] 

Мастер производ-
ственного обучения 
[2], [7], [9], [10], [11] 

Внутрифирменный 
преподаватель  

[1], [5], [8] 

Содержание 
обучения 

Теоретическое, 
практическое 

Теоретическое, 
практическое, 

производственное 

Практическое 
(производственное) 

Теоретическое и 
практическое 

Нормативное 
основание 

деятельности 

Трудовой договор, 
Договор об 

оказании услуг 

Приказ о 
назначении 

наставника на 
период 

стажировки 

Трудовой договор Договор об оказании 
услуг 

Часовая 
нагрузка 

Согласно 
тарификации 

Согласно Плану 
стажировки 

Согласно 
тарификации 

Нерегулярная, 
дополнительно к 
основной работе, 
согласно учебному 

плану 
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Критерий 

Работник предприятия 

Преподаватель 
(тренер) [13] 

Наставник 
[3],[6],[12] 

Мастер производ-
ственного обучения 
[2], [7], [9], [10], [11] 

Внутрифирменный 
преподаватель  

[1], [5], [8] 

Требование к 
наличию 

педагогическог
о образования 

Есть Нет Есть Нет 

Место 
преподаватель

ской 
деятельности 

Учебная аудитория 
Рабочее место 
наставника и 
стажера 

Учебная аудитория, 
производственная 

мастерская 

Учебная аудитория, 
рабочее место 

  
Как следует из таблицы, нерегулярная, дополнительная к основной профес-

сиональной деятельности преподавательская нагрузка сотрудников промышлен-
ного предприятия –внутрифирменных преподавателей не требует специального 
педагогического образования. В то же время, обеспечение качества внутрифир-
менного обучения невозможно без оперативной и результативной подготовки 
преподавателей к преподавательской деятельности, учитывающей, в том числе 
их индивидуальные особенности.  

По нашему представлению, а также в соответствии с заказом промышлен-
ных предприятий, готовить к преподавательской деятельности по многочасовым 
программам дополнительного профессионально-педагогического образования 
[1], [4], [8], [9]  эту категорию сотрудников нецелесообразно. Требуется техно-
логия краткосрочной подготовки [5] за счет реализации индивидуальных обра-
зовательных траекторий с учетом уровня сформированности профессионально-
педагогической компетенции. 
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