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ИЗУЧЕНИЕ ОСОБЕННОСТЕЙ УПРАВЛЕНИЯ ПЕРСОНАЛОМ  

В СПОРТИВНЫХ ОРГАНИЗАЦИЯХ 

 

Аннотация. Любая организация состоит из групп людей, взаимодействующих и зави-

сящих друг от друга, объединившихся для достижения общих целей. При этом каж-

дый человек в отдельности является субъектом, то есть имеет свои интересы и воз-

можности. Возможности работника – это его профессиональные знания, умения и 

навыки. Развитие организации и ее успешное продвижение складывается из слажен-

ного взаимодействия между сотрудниками и начальством, при чем наибольшая часть 

ответственности лежит на плечах руководства. Грамотное использование средств и 

методов в организации работы способны дать сотрудникам ощущение хорошего ру-

ководителя и любимой работы. Поэтому управление персоналом организации – чрез-

вычайно важная задача, которая стоит как перед службой управления персоналом, 

так и перед руководителями всех уровней.  
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Цель данной работы заключается в изучении теоретических особенностей 

управления персоналом в спортивных организациях. 

Объектом данной работы является персонал организации. 

Предметом являются подходы к управлению персоналом организации. 

Данная работа предусматривает решение следующих задач: 

- поиск и изучение научно-методической литературы по выбранной теме; 

- изучение понятий, функций и концепции управления персоналом; 

- теоретическое исследование организационной структуры системы. 

Управление персоналом организации – целенаправленная деятельность руко-

водящего состава организации и специалистов подразделений, включающая разра-

ботку концепции и стратегии кадровой политики, принципов и методов управления 

персоналом организации (Спивак В.А., 2000). 

Оно заключается в формировании системы управления персоналом; планиро-

вании кадровой работы, разработке оперативного плана работы с персоналом; прове-

дении маркетинга персонала; определении кадрового потенциала и потребности ор-

ганизации в персонале (Управление персоналом, 2012). 

Управление персоналом – это совокупность форм и методов, направленных на 

активизацию деятельности работников предприятия (Беляцкий Н.П. и др., 2002). 

Управление персоналом организации охватывает широкий спектр функций – 

от приема до увольнения кадров: найм, отбор и прием персонала; деловая оценка 

персонала при приеме, аттестации, подборе; профориентация и трудовая адаптация; 

мотивация трудовой деятельности персонала и его использования; организация труда 

и соблюдение этики деловых отношений; управление конфликтами и стрессами; 
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обеспечение безопасности персонала; управление нововведениями в кадровой рабо-

те; обучение, повышение квалификации и переподготовка кадров; управление дело-

вой карьерой и служебно-профессиональным продвижением; управление поведением 

персонала в организации; управление социальным развитием; высвобождение персо-

нала (Коул Дж., 2004). 

Управление персоналом в организации предусматривает информационное, 

техническое, нормативно-методическое, правовое и документационное обеспечение 

системы управления. 

Руководители и работники подразделений системы управления персоналом 

организации решают вопросы оценки результативности труда руководителей и спе-

циалистов управления, оценки деятельности отдельных подразделений системы, 

оценки экономической и социальной эффективности совершенствования управления 

персоналом, аудита. 

Концепция управления персоналом – система теоретико-методологических 

взглядов на понимание и определение содержания, целей, задач, критериев, принци-

пов и методов управления персоналом, а также организационно-практических подхо-

дов к формированию механизма ее реализации в конкретных условиях функциониро-

вания организаций. Она включает разработку методологии управления персоналом, 

формирование системы управления персоналом и разработку технологии такого 

управления. 

Система управления персоналом помогает формировать цели, функции орга-

низационной структуры управления персоналом, вертикальные и горизонтальные 

функциональные взаимосвязи руководителей и специалистов в процессе обоснова-

ния, выработки, принятия и реализации управленческих решений (Коул Дж., 2004). 

Технология управления персоналом предполагает организацию найма, отбора, 

приема персонала, его деловую оценку, профориентацию и адаптацию, обучение, 

управление его деловой карьерой и служебно-профессиональным продвижением, мо-

тивацию и организацию труда, управление конфликтами и стрессами, обеспечение 

социального развития организации, высвобождение персонала и др. 

Главной особенностью методов управления персоналом в спортивной органи-

зации выступают способы воздействия на спортивный коллектив и отдельных спорт-

сменов с целью осуществления координации их деятельности в процессе достижения 

наивысшего спортивного результата. Все методы можно разделить на три группы: 

административные, экономические и социально-психологические. Все виды методов 

органично связаны между собой. Рассмотрим подробнее каждый из них. 

Административные методы ориентируются на осознанную необходимость 

дисциплины труда, чувства долга и т.д. Всякий регламентирующий и администра-

тивный акт подлежит обязательному исполнению. Административные методы долж-

ны полностью соответствовать правовым нормам, которые действуют на определен-

ном уровне управления в спортивной организации. 

Экономические и социально-психологические методы в спортивной деятель-

ности носят косвенный характер управленческого воздействия. Они помогают осу-

ществлять материальное стимулирование коллективов и отдельных работников спор-

тивной организации. 

Социально-психологические методы управления, в свою очередь, основаны на 

использовании конкретных способов и приемов воздействия на процесс формирова-

ния и развития коллектива, на социальные процессы, которые протекают в любой 

спортивной организации (Беляцкий Н.П. и др. 2002). 

Система управления персоналом спортивной организации – система, с помо-

щью которой реализуются основные функции управления персоналом. Она включает 
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подсистему линейного руководства, а также ряд иных функциональных подсистем, 

специализирующихся на выполнении однородных функций. 

Таким образом, система управления сотрудниками представляет достаточный 

интерес для написания дипломной работы по изучению особенностей управления 

персоналом с целью обретения и передачи опыта для успешного развития спортив-

ных организаций. 
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ПРОЕКТИРОВАНИЕ ИНДИВИДУАЛЬНЫХ ПРОГРАММ ДВИГАТЕЛЬНОЙ 

АКТИВНОСТИ ДЕТЕЙ НА ОСНОВЕ РЕЗУЛЬТАТОВ АНАЛИЗА 

ВАРИАБЕЛЬНОСТИ РИТМА СЕРДЦА 

 

Аннотация. Проектирование индивидуальных программ двигательной активности 

детей является перспективным направлением совершенствования оздоровительной 

деятельности образовательных организаций. Методика анализа вариабельности рит-

ма сердца является важным инструментом для выявления особенностей степени на-

пряжения регуляторных систем у каждого индивидуума и позволяет эффективно ре-

шать задачи планирования индивидуальных режимов двигательной активности обу-

чающихся. 

Ключевые слова: индивидуальная программа двигательной активности, анализ вариа-

бельности сердечного ритма. 

Одной из главных задач современной системы образования в Российской Фе-

дерации является сбережение и развитие здоровья детей, подростков и молодежи 

(«Национальная доктрина развития образования», «Концепция долгосрочного соци-

ально-экономического развития РФ до 2020 года», Федеральные государственные 

образовательные стандарты). 

Важным фактором успешной оздоровительной деятельности образовательных 

учреждений является организация оптимальной двигательной активности обучаю-

щихся, поскольку она способствует укреплению здоровья, всестороннему физиче-

скому развитию, формированию навыков здорового образа жизни, совершенствова-

нию культуры двигательной активности и обеспечивает подготовку к самостоятель-

ной жизнедеятельности в обществе.  

Традиционная система физического воспитания в образовательных организа-

циях на современном этапе для обеспечения необходимого уровня физической куль-

туры, физического развития и подготовленности школьников нуждается в увеличе-

нии их двигательной активности. Решение данной задачи в нашей опытно-


